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ALTM S/A TECNOLOGIA E SERVICOS DE MANUTENCAO

- em Recuperacao Judicial -

Plano de Recuperacgao Judicial elaborado em
atendimento ao artigo 53 da Lei 11.101/2005
para apresentagao nos autos do processo de
n° 0221326-15.2009.8.19.0001, em tramite na
12 Vara Empresarial do Rio de Janeiro.

Rio de Janeiro, 08 de dezembro de 2009
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1-INTRODUGAO AO PLANO DE RECUPERAQ'
Ao

Em 28 de agosto
MANUTENcig ingre::o 2009, a ALTM S/A TECNoLoGIA E SERVICOS p
uc i
i 71 becdo d Recuperagdo Judici I i y
do deferimento do mesmo em 14 de Outubro ge i al, sendo g Publicagéo
9.

sumidamente, e:
Re - ste PLANO DE HECUPEHA(;;\O JUDICIAL propse 3 .
prazos e condi¢oes especiais Para pagam concessao de

em comum acordo ao artigo &g : ento das obrigagées vencidas da ALTM S/A,
’ da 10172005, As condicGes nele descritas foram

uma analise qualitativa da empresa.

Em uma andlise quantitativa, o PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL apresenta
laudo econdmico-financeiro apoiado em informagdes junto aos principais gestores da
empresa e nos documentos entregues em juizo, conforme art. 51 da Lei 11.101/2005.

A viabilidade econdmica da ALTM S/A, do que se trata o art. 53 - inciso Il da referida
Lei, € apresentada na seqiiéncia. Esta viabilidade consiste na compatibilidade entre a
proposta de pagamento aos credores e a geragao de recursos da empresa.

O laudo de avaliagdo dos ativos da empresa, item em anexo ao presente plano, foi
elaborado pela empresa OMNI Avaliagoes e Consultoria Técnica Ltda.,, CREA-RJ
94-2-01893-2, tendo como profissional responsavel pela ART n° 05964 o sr. Afonso
Celso de Oliveira Souza, CREA-RJ 42.541-D. Em 30 de novembro de 2009, 0 mesmo
tertificou as maquinas, equipamentos e veiculos do acervo patrimonial da ALTM S/A,

;

conforme Relatério de Vistoria também anexo (ART 109056).

P,/
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2- ALTM S/A TECNOLOGIA E SERVICOS pg MANU
TENCAO

2.1 — Dados Gerais

- Razao Social: ALTM S/A TECNOLOG|A £ SERVICOS DE MANUTENGA
A0

- CNPJ: 03.104.568/0001-40

- Endereco: Rua Bérgamo n° 320-Parte Triagem - Rio de Janeiro/RJ

- Capital Social: F!S 25.300 360,00 (V' i
. - s inte e cinco milhGes treze mi
ol s ntos mil trezentos e

- Composi¢ao Societaria atual, do total de 13.764.333 acoes (sem valor nominal)
- ALTM Participagbes - 99,999%
- Conselho/Diretoria - 0,001%

2.2 - Histérico

A ALTM S/A foi constituida em 19 de abril de 1999, joint-venture formada por Alstom
Participagdes Ltda (51%) e Light Servigos de Eletricidade S/A (49%) com o objetivo de
suprir as necessidades do mercado para servigos de manutengao e construgao em
redes de energia, equipamentos e instalagoes das Concessionarias do setor elétrico.

Em 28 de fevereiro de 2003, com a mudanga do Controle Acionario da ALTM S/A, a

empresa passou a ofertar as suas atividades para as indistrias em geral e para as

Concessionarias de energia além do Estado do Rio de Janeiro.

técnica diferenciada que rendeu resultados operacionais

a ALTM S/A desenvolveu uma ampla carteira
a empresa no segmento de energia, que

Com capacidade
significativos aos seus clientes iniciais,

de clientes para as principais atividades d

consistem em:

- construgdo e manutengédo de rede de distribui¢@o aérea ? subtgrrérjea:

- manutengéo de rede de distribuicdo aérea energizada (Linha V"’f”‘)' .y

- engenharia consultiva para instalagao de subestaqﬁesl e plantas mdf:str:‘us.

- construgdo e manutengao de linhas de transmissao aerea e subterranea, %

4

0 AT

b

Scanned by CamScanner



V LY

- construgao e manutencao em subestagoes de energia:

- revitalizagao de equipamentos para redes de distribuigdo e Subestages de
energia, em especial transformadores de méadia e alta poténcia.

Tal foi este crescimento, que a empresa praticamente triplicou seu tamanho em
apenas 4 anos, saindo de um faturamento de R$ 20.335.376,65 (vinte milhdes,
trezentos € trinta e cinco mil, trezentos e setenta e seis reais e sessenta e cinco
centavos) registrado ao final de 2003, para R$ 55.904.000,32 (cinqiienta e cinco
milhdes, novecentos e quatro mil reais e trinta e dois centavos) no ano de 2007.

Além de diversificar a area geografica de atuagéo e a relagao de clientes, a empresa
desenvolveu know-how também para o atendimento do setor de Telecomunicagdes,
prestando servigos, diretamente ou em conjunto com empresas coligadas.

Para as grandes empresas de telefonia fixa e moével do Pais, passou a executar
atividades como a elaboracao de projetos de redes externas, internas e estruturadas;
manutencao de redes opticas e metalicas; servigcos de infra-estrutura e implantagao de
redes telefonicas; e instalagao e manutengao de tecnologia 3G.

Entre os principais clientes para os quais a empresa prestou e/ou presta servigos
estao Light, Cemar, Supervia, Metro Rio, Vale, Petrobras, Aracruz, Gerdau, Coelba,
Eletropaulo, Embratel, Telmex, Oi e Nokia-Siemens.

No tocante ao aspecto social, a ALTM S/A conta atualmente com mais de 550
(quinhentos e cinquenta) empregados diretos, com diversos beneficios, incluindo
Plano de Saude, e intenso processo de capacitagao, especialmente quanto a
Seguranca do Trabalho. No ano de 2009, até o inicio de outubro, foram realizados 400
treinamentos contabilizando apenas o grupo de empregados que permanece ativo
nesta data, para a renovagao ou nova certificagao nas normas de seguranga ou Cursos
especificos voltados para o desenvolvimento técnico dos seus profissionais.

A busca constante pela exceléncia nos resultados e o comprometimento com as metas

€ objetivos de seus clientes fez com que a ALTM S/A alcangasse posi¢ao de destaque
&M relagao aos concorrentes, exercendo relevante atuagao social e econbmica para o

¢
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2.3 — Pedido de Recuperagéo Judicial

Os problemas financeiros enfrentados pela ALTM S/A ocorreram porque a empresa
para sustentar suas altas taxas de crescimento, lastreou seu capital de giro e fez
investimentos sempre por meio de linhas de crédito bancarias.

Apés setembro de 2008, com advento da crise financeira internacional que restringiu
abruptamente a liquidez no mercado, tais linhas de crédito sofreram imediata e
imprevista redu¢ao, de forma que o fluxo de caixa de curto prazo foi totalmente

comprometido.

Ao verificar 0 agravamento da situag@o financeira, a requerente, nos meses de outubro
a dezembro de 2008, e ao longo de 2009, buscou entendimento junto a credores
bancérios e aos principais fornecedores, apresentando com bastante transparéncia o
impacto da crise e suas conseqléncias, sem, porém, que houvesse a devida
flexibilidade para uma reestruturagao.

Sem novas linhas de crédito, com crescente endividamento, com travas bancarias que
consumiram substancialmente a receita de seus contratos, em menos de um ano a
requerente se viu obrigada a reduzir a atuagado em varios clientes de grande porte.

b Ainda assim, diversas medidas foram tomadas visando a reestruturagao operacional e

financeira, com a adogao de agdes gerenciais para alcangar novo patamar de geragao
de caixa e sanear o passivo da empresa. Porém alguns clientes, e deve-se destacar
0s casos de Embratel e Coelba, cortaram de forma unilateral os contratos e retiveram
0s pagamentos pelos servigos que foram realizados, agravando ainda mais o

Comprometimento do fluxo de caixa.

Dessa forma, tendo diminuido seu faturamento, a autora continuou perdendo liquidez
em sua movimentagao financeira, o que deu inicio a um ciclo vicioso, diante do qual
SOmente g adogao de uma medida contundente como a Recuperagao Judicial poderia

Possibilitar g recuperagao de sua saude financeira. ég ’I/
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2.4 — Missao 4/@

2.5 - Andlise SWOT

A Analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) é uma conhecida
ferramenta voltada para o entendimento dos cendrios (ou de ambientes) muito
utiizada como base para gestao e planejamento estratégico de uma empresa.

Procurando definir as estratégias para ofimizar a eficécia organizacional, extraindo
vantagens dos Pontos Fortes e reduzindo os riscos quanto aos Pontos Fracos, foram

identificadas as seguintes varidveis relacionadas aos aspectos internos da
organizagao:

Pontos Fortes:

- Reconhecida qualidade técnica dos servigos prestados

- Know-how unico em atividades especificas de subterraneo e transmissao
- Marca com grande exposigao no Rio de Janeiro

- Politica de remuneragao e premiagao aos empregados diferenciada

- Seriedade e transparéncia na relagao com o cliente

Pontos Fracos:

- Imagem desgastada pela crise
- Capacidade financeira comprometida para mobilizagoes e investimentos
- Perda de eficiéncia dos controles operacionais

- Inseguranga dos empregados em relagdo a solidez financeira da empresa

Scanned by CamScanner



No que se refere ag Oportunig
passivel, ressaltamog Que esta

como na andlise anterior,

Otimizar o
oportunidades e evitangg asa

Organizaciong| i
meagas, a aproveitando as

Oportunidades:

- Copa do Mundo 2014
- Jogos Olimpicos 2016
- Crescimento do Segmento metro

~ferroviério;
- Investimentos crescentes no sijst

- Programas de melhoria e universalizagao de redes, tais como:

- PAC - Programa de Aceleragao do Crescimento
- PLPT — Programa Luz para Todos

€ma elétrico nacional;

- Aumento da politica de terceirizagao das €mpresas privadas;

- Cadeia de suprimentos para exploragao de Petréleo na camad
grandes investimentos em novas industrias de refino de petréleo;

- Expansao da Siderurgia.

a pré-sal, e

Ameacas:

- Melhor posigao financeira de concorrentes

- Incertezas juridicas em relac@o a certos servigos terceirizados
- Politica de crédito limitada para investimentos e mobilizagdes
- Escassez de mao-de-obra qualificada no mercado

A
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2.6 - Estratégias e Objetivos para 3 Reversao da Crise )f’

A empresa tem como principais objetivos em g, segmento operacional:
1- Faturar R$ 16 milhdes em 2010 e crescer 5% ao ano até 2020:
2- Alcancar Resultado Liquido superior a 15% até 2012;

3- Reduzir concentrac¢ao, dobrando anualmente o n° de clientes com contrato ativo.

Para tal, foram definidas estratégias e acdes a serem tomadas em 3 (trés) frentes:

A - Administrativas e Financeiras:

- Implantar de forma completa o Sistema de Gestao Integrado;
- Sistematizar os relatérios financeiros;

- Catalogar em midia eletrénica os arquivos de RH;
- Aplicar consultoria juridica preventiva:

- Implantar Programa de Trainee e continuar adequacao do quadro de Pessoal:
- Desenvolver linhas de créditos estruturadas, para investimentos;

- Sistematizar processos para aquisigao de materiais:

- Planejar manutengao preventiva da frota;

- Desenvolver ferramentas de analise e controle do consumo de combustivel;

- Otimizar ocupagao de iméveis e buscar consumo eficiente de energia e agua.

B - Operacionais

- Reavaliar os procedimentos por Atividade;

- Modernizar controles operacionais:

- Adequar tamanho da frota e instalar GPS para monitoramento:

- Reforcar auditorias de campo;

- Intensificar Capacitagéo e Reciclagem em atividades especificas:

- Reforgar Campanhas nas 4reas de Seguranga, Saude e Meio Ambiente:
- Padronizar identidade visual nas operagdes de Campo.

C - Comerciais

- Utilizar atual base técnica especializada para ofertar servigos sob demanda;
- Desenvolver Servicos para o setor de transporte metro-ferroviario;

- Atuar na industria siderurgica, da construgao civil e naval do Rio de Janeiro;
- Estabelecer parcerias tecnoldgicas para a oficina de retrofit de equipamentos; ﬂ/

5

- Trabalhar identidade da Marca com o Rio de Janeiro.

B———

R
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2.7 - Mapa Estratégico

MISSAD

Garantir com q“f“d‘;de e agilidade o suprimeng e energia na operagdo de nossos clientes
COM.C LonT g0 e manwsencdo da rede de forneciments é de seus equipamentos

Aumentar o fmturamento —

Melhorar v resultudy finunceiro === Guruntir Custos competitives

4

PROPOSTA DE VALOR: gar:

antis de qualidade ¢ agilidade no aten}ifmemo

< Fortalecer o Mure
vmiplier a carteira de cliente 4-',— I-t‘..u '\I.m_.. E 7

- Sutisfugdo do cliente
\ S P (=TT}
7

Criar e munter um mix de
SerVigs competitives

Redugio dos desperdicios — Produtividute o Integragio de Suporie ¢
i Ciperagin

Padries de Qualidude wm / Melburur eficiéncio em
Segurungu ¢ Sutide / Logistica ¢ Suprimentos

Treinamento ¢ Fortulecer o

Ajpirimorur o gestio
Desenvolvimento Profissional compromitimento

dus informughes
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5. SITUACAO ECONﬁMICA-FINANCEIHA

3.1 - Demonstragdes Contsbeis

a0 Judicial
BALANCOS PATRIMONIAIS EmAS
3
122006 31122007 31122008 271872000
ATIVO TOTAL
CIRCULANTE 4:-:% 79.536 89.692 91.194
Caixa e Bancos ' = 11.776 8.367 7.829
Clientes 465 610 04
Conlas a Receber 2.858 2.734 2,378 4870
Adiantamentos a Fornecedores 1 ;g? = o4 28
Estoques '425 633 702 476
Impostos a Recuperar 3.308 5 gz? 96 80
Outros 1.002 1'13; 3.355 2.287
ATIVO NAO CIRCULANTE 39.597 67.760 ke )
[REALIZAVEL A LONGO PRAZO 15.580 il 81.325 83.365
Empréstimos a Emp. Ligadas 6.068 pafetor 2;-453 28.338
Contas a Receber 5412 b 2?:2 3.626
Impostos Diferidos 6.604 6:085 7'529 5—;-412
Depositos e Caugdes 199 621 1' 291 :gg
Despesas a Apropriar . 2507 5:090 445
Adiantamentos a Fornecedores 277 418 ) ?‘230
e 2oy @Es ses som
Imobilizado 2.95? feme g it
: ; 14.204 14.047 12.091
Intangivel - - 8.670 -
Diferido 6.323 11.938 10.942 10.592
PASSIVO TOTAL 49,354 79.536 89.692 91.194
CIRCULANTE 9.290 11.670 11.212 27.043
Fornecedores 4.069 3.855 3.908 9.866
Empréstimos e Financiamentos 300 1.637 1.315 10.227
Adianlamentos de Clientes 70 150 425 556
Obrigagdes Tributarias 895 1.326 919 2,623
Saldrios e Encargos Sociais 1.217 1.470 2.163 1.337
Contas a Pagar 363 287 a7 395
Provisbes 2.376 2.945 2.105 2.039
PASSIVO NAO CIRCULANTE 19.535 41.824 38.849 42,276
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 19.140 31.356 38.849 42.276
Empréstimos e Financiamentos 9.378 20.645 22.389 23.607
Empréstimos de Emp. Ligadas 4.146 871 174 442
Impostos Parcelados 4125 6.128 4.546 8.695
FOﬂ'lECedores - - 4,539 <
Proviséo pIRP. e CSLL Diferidos 1.491 3.712 3.886 4.926
ﬁd'amﬂmEf‘llos de Clientes - . 3.315 4.607
RESULTADOS DE EX. FUTUROS 395 10.468 2 :
PATRIMONIO Liauipo 20.529 26.042 39.631 21.875
Capital Social 25.300 25.300 25.300 25.300
Hesémas de Capital 5.746 5.746 5,746 5.746
RESEF"'ES de Rea;-a“a,;;éa 3043 7.844 16.851 5553
L'E-E-r-g.s..[.':r_‘“iulzos} Acumulados (13.565) (12.946) (200 ur72 ; v
11
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'T‘JEMONSTHATWOS DE RESULTADOS

pu

S
3

h

Em RS mil
31
——122005 311212007 31122008 27/m12008
Receita Operacional Bruta 52
(-) Dedugdes da Receita Bryta (3.?91 56.078 55.557 18.869
Receita Operacional Liquida 46499) (7.393) (8.0286) (2.703)
Custo dos Prod./Serv. Vendidos [39-292 48.685 47.531 16.166
Resultado Bruto 6-3321 (42.730) (50.031) (15.793)
(-) Despesas Gerais e Adminislrar‘rvas [1';20 5.955 (2.500) 373
(-) Depreciagdes e Amortizagges ( 1'0 421 (1.586) (1.377) (491)
(+/-) Equivaléncia Patrimoniaj 5'051} 787 (831) (213)
(+/-) Resultado Financeiro [3‘836 (730) 3.847 "
(+-) Outras Rec./Desp. Operacionajs o (3.256) (204) (3.130)
|Resultado Operacional 5.267 85 274 )
(+/-) Resultado N&o Operacional R j?gz} 1.255 (881) (3.461)
Resultado Antes do IRPJ e CS| L 3.475 s - (3.420)
(+/-) Provisdo para IRPJ o -413 (881) (6.881)
(+/-) Provisao para CSLL 172 [11QJ by by
Resultado Liquido do Exercicio 4125 {7 4 7} 1-024 619
.053 (4.541)]

Os saldos dos credores da Recuperacao

circulante e no exigivel a longo prazo do B
para melhor visualizagao:

——

Judicial estao demonstrados no passivo
alancete de 2009 € na listagem a seguir,

Credores da Hecuperagﬁo Judicial
Salarios e Encargos Sociais
Fornecedores

Empréstimos Bancérios de Curto Prazo

Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo

TOTAL
-

Em R$ mil
R$ 943
R$ 9.664
R$ 10.227
R$ 14.718

R$ 35.552
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3.2 — Andlises 5

- Endividamento com Fornecedores:

A partir de outubro de 2008, com a crise financeira inter
pontualidade da empresa em relagéo aos
consideravelmente,

nacional, a falta de
fornecedores foi agravada
€ um ano depois a empresa apresentava um elevado
endividamento junto & fornecedores, de R$ 9.664 mil (nove milhGes seiscentos e

sessenta e quatro reais), cerca de 25% do total do passivo da empresa.

- Débitos Trabalhistas:

As diversas desmobilizagdes de contratos e a reducao de efetivo para ajuste do
custo operacional das atividades fez com que as pendéncias trabalhistas atingissem
um valor de R$ 1.337 mil (um milhdo trezentos e trinta e sete mil reais).

- Prejuizos:

O prejuizo de quase 25% em 2009 - R$ 4.541 mil (quatro milhdes quinhentos e
Quarenta e um mil reais) - quando comparado ao resultado acumulado dos exercicios
anteriores, de 2006 a 2008, no qual a empresa obteve lucro de R$ 718 mil (setecentos
€ dezoito mil reais), demonstra o efeito da crise financeira mundial na empresa. Cabe
'essaltar que, para efeito de comparagdo, ndo estdo incluidos nesta andlise os

'ésultados de equivaléncia patrimonial.

- Despesas Financeiras:
Os elevados gastos com despesas financeiras, de R$ 3.130 mil (trés milhdes

cento e trinta mil reais) refletem a dificuldade da empresa em se financiar. d/

g

13 &
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- VIABILIDADE ECONOMICA

ot L

'
2.6, 1ol elaborado o seguinte cenario :
i
if
DE RESULTADOS  27/02009 2010 2011 Em 73 mil !
mvos i A T T t
16860 18,500 17.525 I
@70 @0ty (s0m '[:':" A0 2000 21080 212 g0 U8 wmsw  aman i
1180 13030 tamg g D90 @A) e (g (0000)  (4231)  (4m3)  (ames \
(15790 ©os) (gggy 0 BT 10 17a B4 0T 2007 248 2212 I
7 amm g m’ B308) (091 1y 200) - (13726) (14243 (15,088 (15884) (16683 (17541 ‘
go Bruto 1) s 6.720 4.084 6188 3007 390 410 4282 447 4871 i
) pasposas Garals 0 Adminiet %) o) (g #10) (g1 1
) Despo Anrictes @13) (2418 2418) (B81) (B93) (838) (885)  (1.024) (1086 (11
) : ) : @518)  200) (300 (400)  (s00)  (s00) (500) (500 (
b B T e ™ owe ey em
. (3481) 1405 249, 33 a0 s 23, 2410 289 2867 2800 208
i | Assutado Nido Oparacional (3.420) . . a i 2 ‘ X : N . .
do Antes do IRPJ o CBLL ©881) 1408 2, 3378 70 aen  gay 2419 2638 2867 2800 2041
1.720 (248) (440) (691) (662) (605) (403) (423) (444) (467) (490) (515)
19 @) (68 (2 (238)  (@60) (145 (15 (160)  (168)  (78)  (1as
do Liquido do Exerciclo L80_1om 104 o I8 178 e 10 20m 214 224
(840) (380)  (1.020) (B40)  (1.140)  (1.1a0) {1.140) {540) (470) (400) (a00)|
(1160)  (1180) (1,160 (1.160)  (a0g) (B00) (800) (600) (6o (600) (800) ]
(700) (700) (520) . 2 3 2 . . - -
2418 2418 2518 200 300 400 500 500 500 500 500
660 404 384 78 1.288 16 103 705 962 1134 1241
2 S0 1093 1457 2288 ggss 220 3672 4867 5420 563 7800
Em AS mil
FiANG0S PATRIMONIAIS 27182000 2010 2011 2012 2013 2014 2016 2018 2017 2018 2019 2020
ATIVO TOTAL 91194 69.856 67138 65984  se470 65016 64608 64451 64678  G5ass  ge 67.288
7820 4400 5699 6778  guga 7744 T84 8203 9235 10448 19849 13.846
83366 64465 01430 58616 88017 Er27m 56.823 56248  B5643 55009  s4q4n 63.642
28338 22438 21840 21096 20138 19191 18643 18.067 17483 16828 18162 15.462
55027 42017 39599 37580  37.880 38,080 38180 38180 3880 38180  3m.1gp 38.180
91194 68855 67139 65394 64470 es015 64698 84451 64878  @54ss  eeias 67.288
77043 14422 12546 10350 8032 ggm B62 4912 4472 4102 aam 3.502
12276 31487 29732 27610 26123 20683 2650 22600 21522 20447 19342 18.506
12276 31487 20732 27610 26123 20888 23650 22800 21532 20447 19342 1508
21675 22846 24860 27434 30316 33340 35096 36.939  38.674 40906  43.040 45281

14 {‘
i
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4.1- Andlises .

Ao analisarmos as demonstrages projetadas, podemos ressaltar alguns itens

importantes, como a reducao consideravel das despesas financeiras, uma vez que, em

Recuperacd@o Judicial, a empresa passa a despender apenas das tarifas bancarias e

opera?oes -correntes. Outra redugao importante foi nos custos dos servigos vendidos e
administrativos, proporcionalmente ao crescimento do faturamento

Os indices de endividamento e liquidez com base nesta proje¢do apresentam nitida
recuperacao e demonstram a viabilidade da empresa.

31122007 27/82009 2010 20m 202 203 2014 2m5 2016 207 2018 2018 20
1.01 0.29 0.31 045 0.85 0,80 1.1 1.3 167 2,07 2,55 an 350
0.78 0,18 0,13 0,25 0,39 045 0,68 0,78 1,00 120 1,66 an 278
0,85 052 0.58 0,65 o073 078 0.85 0.80 095 1,03 1.11 121 1.2
1,40 1,32 1.50 1,58 172 188 2,05 218 234 249 2,67 286 308

54,10% 76,01% B8.E8% B287%  58.05% 5286%  48,72% 4575%  4269% 40,08% 37.50% 397% 32 7154
28,01% Jrio% 20,68% 18,18% 17.07% 15,63% 13,90% 12,99% 12,03% 10,82% 8.78% BE1% 7a2Y

12,23% 2a1%  33,58%  30.97% A476% 3075% 91,30% 2107% 2151%  21.38%  21.26%  21,14% 21,05
258% -2141% 1030% 17.54% 2247% 2385% 2386% 1324% 132a% 1323%  1524%  13.24%  1328%
— 1.47% -28,09% 785% 1337% 17,12% 1825%  18.25% 1009%  1008%  10.08%  10.05% 10,08%  10,09%
smo sopra o Pammdnio Liquido 275% -20,76% 4.67% 7.70% 8,38% 9.50% 9,07% 5,00% 4,99% 4.98% 497% 4.96% 4,85%
0,80%  -498% 1,56% 2.85% 3,54% 4,47% 4,65% 271% 2,86% 2,98% 3,10% 3.22% 3,339

67.26% 76.01% B668% 6297% 58,05% 5298%  487E% 4575%  4269% 4008% ITS0%  345T% RN
3274%  23,99% 33.32% 37.03%  41,95%  47.02% 51,28%  54.25%  ST31% 5092%  6250%  65.00% ﬁ',ﬂ_“.‘i

Desta forma, em um curto periodo, 0 endividamento oneroso da empresa seria menor

que 10%, enquanto a liquidez geral tenderia ao numero 1 ja em 2016, o que

demonstra que os ativos circulantes mais os e longo prazo estarao superando 0s

passivos circulantes e exigiveis de longo prazo.

pois 0 equacionamento do passivo também
racional, elevando a rentabilidade

A melhora ocorre em todos os indicadores,
gera as condigdes necessarias para a retomada ope
e alcangando margem liquida superior a 15% em 2012.
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4.2 - Premissas

Tendo como base as projecdes acima, podem
condigdes de reverter o quadro Negativo atyg
foram adotadas as seguintes Premissas:

0s dizer que a ALTM S/A possui plenas
. Para que esta reversdo se consolide,

- Limitagao da utilizagao de 509,
para pagamento dos credores
recuperacao judicial;

da geragao de fluxo de caixa anual da ALTM S/A
da Classe Il e 1 devidamente habilitados na

Judicial em Assembléia;

- Limitagao do passivo trabalhista, conforme an. 83, Inc. 1°, a 150 salarios minimos por l

reclamante. Eventual credor com valor Superior devera ser alocado na categoria dos

quirograférios;

- Classificag@o de credores das Classes Il e III (Quirografarios e com Garantia Real) !
em Grupos (I, Il e Ill), com distingao quanto ao des4gio sobre o valor do crédito a ser 1
pago e quanto ao cronograma de pagamento, de acordo com 0 enquadramento do |
credor,;

- Pagamento integral, por parte dos clientes ativos e antigos clientes, de todas as
notas fiscais e/ou servigos medidos que ainda nao foram quitados por meio de crédito
€m conta-corrente da ALTM S/A, sendo que aqueles que ja tiveram seus prazos
vencidos devem efetuar o pagamento em até 10 dias apds a comunicag&o do débito;

- Disponibilidade plena dos créditos devidos 2 ALTM S/A, mesmo que estejam sendo
€xecutados, provisionados ou caucionados para quitacao de divida trabalhista de
Qualquer natureza ou outras dividas passiveis de encontro de contas. Estes créditos
Que antes eram submetidos a compensagao, realizada automaticamente pelo credor,
deverag agora ser habilitados na Recuperag@o Judicial quando for atestada sua {

legitimigage. l/

24
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das disposi¢des do presente plano de recuperaggo;
- A recuperanda, com a finalidade de garantir a continuidade das contratagdes, podera

alterar sua posi¢@o aciondaria e estruturas societérias dentre as em

. presas do Gru
Econdmico. po

17
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4.3 - Proposta %

! Pagaz“emo dos créditos observando, O Prazo méximo de 12 meses apds a data da
inimagao da homologagao deste Plano,

i © Consequente concessao da Recuperagao
Judicial da empresa em Juizo;

seus respectivos diretores, administradores, procuradores, co

nselheiros, acionistas, ;
S0

cios, agentes, empregados, répresentantes, sucessores, ¢
deverao receber dos Credores Trabalhistas a mais ampla,

irrevogavel quitagdo em relacao aos valores recebidos, visand
extintos contratos de trabalho:

essiondrios e clientes
irrestrita, irretratavel e
0 a quitagdo quanto aos

- A empresa, em acordo com o Credor Trabalhista, podera iniciar os pagamentos

antes da aprovagao em Assembléia, e por vontade das partes € em comum acordo,
fazer alterages especificas quanto as clausulas acima;

- Havendo a inclusdo de novos credores trabalhistas ao longo do periodo estipulado
neste Plano para o pagamento de toda a divida dos credores habilitados nas Classes

Il e lll, o saldo reservado a quitacao deste montante sera destinado prioritariamente
para estes novos valores.

18 '
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p) Pagamento da Classe Il e Il -

C
Real: redores Quirograférios e com Garantia

fins de pagamen
para pag to, os Credores da Classe Il e Il serdo divididos da seguinte
forma:

(i) Grupo I: Credores titulares de créditos até R$ 15.000,00 (quinze mil reais):

a3 (=}
s Rece.berao _100 /f' _d° valor de seus créditos em 3 parcelas trimestrais, iguais e
sucessivas, nao sujeitas a juros ou correcao monetaria;

. A primeira parcela tera vencimento programado para 3 meses apGs o encerramento
do prazo de quitagao dos credores da Classe |,

0 somatério das parcelas deste Grupo estaré limitado a 50% da geragao de fluxo de
caixa da empresa no acumulado do trimestre anterior ao vencimento da parcela,
subtraida do pagamento de eventuais quitagdes de novos créditos trabalhistas;

- No caso de o limite estipulado nao ser suficiente para a referida quitagao, o montante
destinado para o pagamento sera rateado entre todos os credores deste Grupo de
forma proporcional ao valor do crédito, e a diferenga sera convertida para uma quarta

parcela trimestral, objetivando a liquidagao integral do passivo.

(ii) Grupo Il, ou “Credores Essenciais”: Credores titulares de créditos superiores a R$
15.000,00 (quinze mil reais) que satisfagam simultaneamente as seguintes condi¢oes:

a) Permanegam ativos no fornecimento de seus produtos Ou Servigos a

ALTM S/A, e para tal concedam prazos de pagamento superiores a
60 dias da emissao das respectivas Notas Fiscais;
b) O Contrato referente a0 fornecimento dos itens acima devera ter sido
assinado ou renovado em data posterior a0 deferimento do pedido de

Recuperagao Judicial.
- Receberdao 100% do valor de seus créditos, divididos em 12 parcelas semestrais

Iquais e sucessivas, ndo sujeitas a juros ou corregao monetaria; )_/

y
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. A primeira parcela teré vencimento Programado

. Para 3 meses ap6s
do prazo de quitagao dos credores do Grupo | das e

Classes Il e |II:
- 0 somatério das parcelas deste Grupo estara limitado a 50%

da geragao de fluxo de
caixa da empresa no acumulado do Semestre anterior ao v

] ' encimento da parcela,
subtraida do pagamento de eventuais Quitagdes de novos créditos trabalhistas:

- No caso de o limite estipulado nao ser suficiente para a referida quitagao, o montante
destinado para © pagamento sera rateado entre todos os credores deste Grupo de

forma proporcional ao valor do crédito, e g diferenca ser& convertida para mais trés
parcelas semestrais, objetivando a liquidag@o integral do passivo;

- Serdo habilitados neste grupo os Clientes que detiverem créditos de qualquer
natureza a receber da ALTM S/A, enquanto o Contrato de Servigos permanecer ativo.

(ili) Grupo llIl: Credores titulares de créditos superiores a R$ 15.000,00 (quinze mil
reais), que nao se enquadram nas condigdes do Grupos anteriores (I e Il):

- Receberao 10% do valor de seus créditos originais habilitados:

- O valor, ap6s desagio, sera pago em 20 parcelas semestrais, iguais e sucessivas,
nao sujeitas a juros ou corre¢ao monetaria;

- A primeira parcela tera vencimento programado para 6 meses apds 0 pagamento da
terceira parcela dos credores do Grupo |l das Classes Il e lll;

- O somatdrio das parcelas deste Grupo estara limitado a 50% da geragao de fluxo de
caixa da empresa no acumulado do semestre anterior ao vencimento da parcela,
subtraida do pagamento de eventuais quitagoes de novos créditos trabalhistas, e dos
credores do Grupo Il das Classes Il e IIi;

-No caso de o limite estipulado na@o ser suficiente para a referida quitagao, o montante
destinado para o pagamento seré4 rateado entre todos os credores deste Grupo de
forma proporcional ao valor do crédito, e a diferenga sera convertida para o limite de
Mais dez parcelas semestrais, objetivando a liquidagao total do passivo, ou seja, 10%
do valor original habilitado;

- Serdp habilitados neste Grupo, Clientes sem contrato vigente que tiverem créditos de /L
QUalquer natureza a receber. T

20
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5- Consideragoes Finais:

as diversas agoes tomadas, baseadas nas estratégias sugeridas para a reestruturagao

da empresa, deverdo viabilizar economicamente a ALTM S/A TECNOLOGIA E
SERVICOS DE MANUTENGAO.

0 Plano, uma vez aprovado e homologado, obriga a ALTM e os seus credores, bem
como 0s respectivos sucessores a qualquer titulo. Mediante a deliberagdo da
assembléia regularmente convocada, o Plano podera ser alterado a qualquer tempo.

0s Credores nao poder@o ajuizar ou prosseguir com agoes ou execugdes judiciais
contra a ALTM ou seus garantidores apés a homologagao do Plano e até o final de
seu cumprimento, e todas as agoes e execugoes judiciais, bem como as impugnagoes
de créditos em curso contra a ALTM, relativos a créditos anteriores ao seu pedido de

recuperagao judicial serao extintos.

Apos o pagamento dos Credores nos termos do presente Plano, os respectivos
créditos serdo considerados integralmente quitados. Decorridos dois anos da
homologagdo judicial do presente Plano sem que haja inadimpléncia por parte da
ALTM, esta podera requerer ao Juizo o encerramento do processo de recuperacao.

Caso haja o descumprimento de qualquer obrigagao prevista no presente Plano, nao
havera decretacao automética de faléncia e sera convocada nova assembléia-geral de

credores para deliberar quanto a uma alternativa ao Plano.

L FlE

ALTM S.A TECNOLOGIA E SERVJCOS DE MANUTENGAO

¢ —

LIMA JUNIOR ADVOGADOS E CONSULTORES
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