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1. Consideracgdes Iniciais

Este documento foi elaborado com o proposito de abranger e estabelecer o0s
principais termos do Plano de Recuperacao Judicial proposto, sob a egide da Lei de
Recuperacao Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade
Empresaria (Lei ne. 11.101, de 09 de Fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperacao de
Empresas’), das empresas MORAIS E CARLOT SUPERMERCADOQOS LTDA., pessoa
Juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 10.407764/0001-50, com
sede na Avenida Maestro Jodo Luis do Espirito Santo, esquina com a Rua 02, Lotes
05/08, Bairro California, Formosa-GO; e CARLOT E SILVA SUPERMERCADQOS LTDA.,,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n.e 11.324.347/0001-
06, com sede na Rua Antonio Dutra, 123, Setor Central, Formosa-GO; As quais
compbem a Rede de Supermercados DICAZA e formam assim o Grupo

ECONOMICO Dicaza, em Recuperacéo Judicial.

A empresa possui administracédo central exercida pelos socios, tem  sede
Administrativa na Avenida Maestro Jodo Luis do Espirito Santo, esquina com a Rua
02, Lotes 05/08, Bairro California, requereu em 27 de Julho de 2011 o beneficio
legal da Recuperacao Judicial, com fulcro nos artigos 47 e seguintes da Lei

11.101/05, tendo seu processo sido distribuido na 2%Vara Civel da Comarca de

Formosa de Goias/GO sob n° 201103237211 na mesma data, e cujo deferimento
do processamento da recuperacao judicial ocorreu em 16 de Agosto de 2011 pelo

Exma. Dra. Juiza de Direito Ana Paula Villas Boas, com a publicacdo de tal decisao
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Nno Diario da Justica Eletronico do Tribunal de Justica do Estado de Goias n. 887 no

dia 23 de Agosto de 2011

Para a elaboracéo do Plano de Recuperacao, objeto deste documento, foi
contratada a empresa Contato Consultoria Financeira Ltda. O plano ora
apresentado propoe condicdes especiais para pagamento das obrigacoes vencidas
e demonstra a viabilidade economico-financeira da empresa, bem como a
compatibilidade entre a proposta de pagamento aos Credores € a geracao dos
recursos financeiros No prazo proposto, consoante com os artigos 50, 53 e 54 da

Lei 11.101/2005.
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2. Historico e Apresentacédo da Empresa

2.1 Historico do Grupo e Motivos Para o Pedido de
Recuperacéao Judicial

A requerente faz parte de tradicional rede supermercadista deste Estado, tratando-
se de empresa gue se encontra em atividade, nesta Comarca, desde o ano de 2008,
atuando no ramo de comercio varegjista de géneros alimenticios, industria,
comercializacao e manipulacao de produtos de origem animal e vegetal,

eletrodomesticos, brinquedos e confeccoes (supermercado).

O crescimento da Rede de Supermercados Dicaza foi marcado pelo
empreendedorismo de seus fundadores em seus trés anos de existéncia, o que
garantiu uma suave trajetoria de sucesso, e possibilitou uma transicao de uma
peguena empresa para um expressivo grupo atuante no varejo de supermercados

em Formosa de Goias.

O posicionamento do grupo reflete a percepcao do consumidor de qualidade e

variedade com alto nivel de valor agregado.

Com o acirramento da competicao local devido a entrada de novos participantes
de medios a grandes grupos regionais, nacionais € mesmo multinacionais, o
cenario de expansao menos conservador se tornou uma necessidade para garantir

a permanéncia da empresa como lider local em supermercados.
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Num cenario econOmico em que prevalecem as grandes corporacoes, em
detrimento de pequenas € medias empresas, a requerente e demais empresas do

grupo optaram por crescer, de modo a tentar garantir a sua sobrevivéncia.

O crescimento em numero de lojas e decorrente deste, das receitas, foi, entao,

acentuado nos ultimos 03(trés anos).

Em 2008 iniciou suas atividades com a montagem da primeira loja o Morais e Carlot
Supermercado Ltda, resultado do sonho de seus empreendedores que sao
profissionais com larga experiéncia neste segmento econdmico com passagens
pelo Grupo Pao de Acucar e em outras Redes Regionais no Distrito Federal, sdo 23
anos de atuacao neste setor do varejo brasileiro, assim foi inaugurada a primeira
loja em Formosa de Goias, no ano seguinte, iniciaram as atividades da sequnda 1oja
Carlot e Silva Supermercado Ltda, os elevados investimentos na reforma e
adaptacdes de um predio fechado no centro da cidade tornaram esta Loja a
referencia de Supermercado em Formosa de Goias, trata-se de instalacoes
modernas e confortaveis que vieram para oferecer um atendimento com gualidade
superior a populacao deste municipio com um mix de produtos diferenciados e

servicos de primeira linha.

Da expansao do grupo visando seu fortalecimento decorreram problemas que se
refletiram nos resultados das novas unidades, insatisfatorios comparados  as

estimativas realizadas antes de sua abertura.
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Alem das questbes operacionais e mercadologicas o Grupo comecou a ter
problemas na geracao de caixa para liguidacao dos financiamentos bancarios
contraidos para aquisicao e melhorias das novas unidades, tais como, reformas nas

instalacoes e substituicao de varios equipamentos.

A velocidade com gue os movimentos foram realizados, sobretudo no durante o
ano de 2010 e o inicio de 2011, aliados a dificuldades de caixa da empresa para
esse Novo porte de atividades, resultou em um crescimento que comprometeu a

saude financeira do grupo.

Outros problemas decorridos dessa expanséo foram a “canibalizacao” de clientes
(acirrada concorréncia, por vezes desleal) em determinadas regioes e infraestrutura

inadequada para o nivel de atividade de algumas lojas.

Os investimentos na constituicdo e abertura, infraestrutura das lojas e estoques
iniciais foram financiados basicamente com recursos advindos de instituicoes
financeiras, originalmente destinadas a manutencao de um nivel ideal de capital de

giro e para o pagamento dos investimentos Nos ativos fixos.

Com isso, o resultado financeiro do ultimo trimestre de 2010 e o primeiro semestre
de 2011 comprometeram seriamente a situacdo financeira da operacao, que nao
vislumbrava chances concretas de sanar seus CoOmpromissos de curto prazo e

mesmo garantir o fornecimento de estogue para as lojas.
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Para o cumprimento das obrigacoes geradas com a implantacao da nova loja o
grupo empresarial da requerente havia celebrado um acordo com uma instituicao
financeira, tendente a prover o aporte de recursos dentro da capacidade de
pagamento ou geracao de caixa do Grupo, acordo este que, como reflexo da crise
econdomica instalada no Brasil nos ultimos meses de 2010 antes da eleicao
presidencial e nos primeiros meses de 2011, nao se concretizou, obrigando-a a
utilizar recursos proprios ja escassos, prejudicando ainda mais a salde financeira da

operacao.

Com o desembolso para a constituicdo da segunda loja em Formosa de Goias, oS
custos envolvidos na montagem da infra estrutura das mesmas e a composicao de
estoque inicial a situacao de caixa se agravou severamente, aliado a isto houve a
entrada de um concorrente direto na praca no final de 2010 que provocou a perda
nas vendas e preudicou ainda mais o comprimento dos pagamentos

Compromissos assumidos com os Bancos e Fornecedores.

Aliado a este contexto de dificil geracao de caixa na atividade operacional, desde
outubro de 2010 o Grupo vem buscando o alongamento de suas dividas juntos ao
Banco a fim de ajustar seu fluxo de caixa, concessdes gue Nao ocorram, € para
piorar a situacdo vem ocorrendo a retencdo de todas as vendas geradas nos
Cartdes de Credito domiciliados nesta Instituicao Financeira, esta medida drastica
gerou restricoes No caixa da empresa, 0 que comprometeu 0s pagamentos aos

fornecedores de materia-prima e como forma de garantir o fornecimento de
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produtos foi realizada uma renegociacao com prazos curtos e custos elevados para

pagamento dos debitos em aberto, 0 gue, tampouco, solucioNnou a situacao.

O ndo cumprimento destas negociacoes com fornecedores gerou varios protestos
na praca, os quais gerarao restricbes no mercado financeiro na tomada de Nnovos
recursos, diante desta situacao a maioria dos fornecedores vem reduzindo os limites
de credito em funcao do historico de atrasos, em alguns casos passaram apenas
Com pagamentos a vista ou antecipados, 0 gerou elevadas faltas de estoques e em

consequéncia disto guedas nas vendas.

Diante do cenario atual o grupo empresarial da requerente optou por realizar uma
profunda reestruturacao, necessaria para sua manutencao como rede de varejo
local e para permitir futuramente uma nova epoca de crescimento, geracao de

empregos € ampliacao de arrecadacao municipal.

2.2 Plano de Reestruturacéo Operacional

ApOs o pedido de recuperacao judicial, da Rede de Supermercados DICAZA,
atraves de seus socios, desenvolveram um plano de reestruturacao financeiro-
operacional visando a lucratividade necessaria para permitir a liquidacao de seus
debitos e a manutencdao de sua viabilidade no medio e longo prazo, o que
depende ndo so da solucao da atual situacdo de endividamento, mas tambem, e
fundamentalmente, da melhoria de sua capacidade de geracao de caixa. As

medidas identificadas no Plano de Reestruturacdo Financeiro-Operacional estao
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incorporadas a um plangamento para o periodo de 12 anos e estao

fundamentadas nas seguintes decisdes estrategicas:

2.2.1 Area Comercial

- Reestruturacao de politicas comerciais;

- Plano orcamentario de vendas ao final de cada més, com atualizacoes

semanais;

- Plano de acao para realizacao de parcerias estrategicas,

- Reformulacéo da politica comercial em relacao as margens/rentabilidade;

- Basear a lideranca da empresa em parcerias estrategicas.

2.2.2 Area Administrativa

- Programa de reducdo do quadro funcional e de gasto com pessoal e horas
extras e reducao de despesas fixas, evitando gastos desnecessarios, desperdicios e

acoes sem planejamento,

- Fortalecimento da politica de recursos humanos para que contemple: planos
de carreira baseado em resultado, melhorias No processo de selecao, treinamento e
valorizacéo social e profissional dos colaboradores internos visando a reducao do

turnover e reducao dos custos de pessoal,




PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DO GRUPO DICAZA
- Fortalecimento organizacional e da responsabilidade estrategica de tomada

de decisao para alcancar metas e assegurar a aderéncia das acoes aos planos,

- Formar as novas diretrizes de administracdo e dar suporte a area comercial
atraves de uma analise SWOT (Strenghtsforcas, Weaknesses-fraquezas,

Opportunities-oportunidades e Threats-ameacas),

- Reorganizacao do organograma da empresa para novo modelo aprovado e

consoante com o projeto de reorganizacao administrativa.

- Comercializacao de fundos de comercio no intuito de capitalizacao da

empresa e amortizacao do passivo da recuperacao judicial.

2.2.3 Area Financeira

- Busca de novas linhas de creditos menos onerosas € mais adequadas;

- Renegociacao de tarifas bancarias;

- Renegociacao do passivo nao sujeito aos efeitos da Recuperacao Judicial de
forma a equacionar a entrada de receitas € 0 pagamento dos acordos conforme

seu fluxo de caixa;

- Implantacdo de relatorios gerenciais para analise de resultados econdmicos e

financeiros.

- Fornecer base sustentavel a todas as decisdes estrategicas,
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2.2.4 Area Operacional

- Plano de reducdo dos custos fixos para melhoria da margem operacional,
bem como reducao de custos, mediante analise de processos, para melhoria da

margem de contribuicao,

- Planejamento de compras com base em indicadores de desempenho,
otimizando o giro do estoque, buscando equacionamento entre as entradas de

produtos necessarias com a receita gerada.

- Analise estrategica para abertura/fechamento de lojas considerando a

manutencao somente de lojas rentaveis.
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3. Organizacéo do Plano de Recuperacéo

3.1 Perspectivas Econdmicas — Brasil e Setorial

De acordo com especialistas a expectativa de desaceleracao mais acentuada da
economia mundial, em decorréncia da crise fiscal nos Estados Unidos e na Europa,
voltou a reduzir a previsao de crescimento econdmico e a inflacao projetada para o
indice que baliza a politica monetaria no Brasil. A mediana das projecdes de
mercado colhidas pelo Banco Central na sexta-feira indica que a variacdo do indice
de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA| sera de 6,26% em 2011 e de 5,23% em
2012 A previsao de crescimento real do Produto Interno Bruto para este ano

recuou para 3,93%.

Na pesquisa anterior, as previsoes indicavam, respectivamente, variacoes de 6,28%,
527% e 3,94%. Esta € a segunda semana consecutiva de queda das medianas
relativas a esses indicadores, obtida pelo BC a partir da consulta a mais de cem
instituicoes financeiras e empresas, na sexta, dia 12. Duas semanas atras, a inflacao
do IPCA estava projetada em 6,31% para 2011 e em 5,3% para o ano que vem.
Para o PIB deste ano, a expectativa era de variacao de 3,96%. Ja para 2012, o

mercado vem projetando crescimento de 4% ha quatro semanas.

O temor de que o Brasil seja afetado pela incapacidade de os Estados Unidos e

paises europeus reativarem suas economias € mais evidente nas projecoes de
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nessa ultima pesquisa do BC e agora esta em 3% para 2011. Ha sete semanas, a
previsao era de que a industria registrasse expansao de 3,73% este ano, numero
gue ja tinha caido para 3,01% na pesquisa do dia 5 de agosto. Ja para 2012, a

mediana das projecoes para esse indicador ficou estavel em 4,3%.

A pesquisa tambem mostra queda das projecoes para o IGP-DI, o IGP-M e o IPC-
Fipe, cujas medianas indicam inflacao para este ano inflacao de 5,44%, 550% e

5,62%.

A projecao para o nivel da meta de Taxa Selic ao fim deste ano e do proximo
tambem manteve-se estavel, em 11,5% ao ano, na comparacao com a pesquisa
anterior, apesar de economistas do proprio governo ja verem na atual crise mundial

uma oportunidade de reduzir os juros pasicos.

As vendas dos supermercados apresentaram crescimento de 2,/75% em junho,
guando comparadas com o mesmo més de 2010, mostrou o Indice Nacional de

\VVendas Abras.

Na comparacdo com maio deste ano, o resultado foi uma queda de 2,64%. Com o
resultado de junho, as vendas do setor acumulam alta de 4,25% no ano em termos
reais (deflacionados pelo IPCA/IBGE). A queda em relacédo ao més de maio indica
uma reducado do ritmo de crescimento das vendas mas tambem pode ser
parciaimente creditada ao fator sazonal, dado que junho conta com apenas 30

dias.
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Em valores nominais, o resultado em relacao a maio foi uma queda de 2,49%, uma
vez que o IPCA cheio do més foi de 0,15%. Na comparacdo com junho de 2010, o
setor apresentou incremento de vendas da ordem de 9,65%. No resultado nominal
acumulado do ano, o Indice de Vendas da Abras apresenta crescimento de

10,87%.

A taxa de desemprego nas seis regioes metropolitanas pesquisadas pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) ficou em 6,2% em junho, segundo
mostrou levantamento divulgado em 19 de julho. A taxa de junho € a menor para
0 més desde o inicio da serie, que teve inicio em marco de 2002. Em maio, a
desocupacao ficara em 6,4%. No mesmo periodo do ano passado, a taxa estava em
/%. O contingente de desocupados somou 1,5 milhdo e ficou estavel sobre maio.

Em relacdo a jJunho do ano passado, registrou queda de 10,4%.

A pesquisa mensal de emprego do IBGE retrata a situacao do mercado de trabalho
em seis regides metropolitanas do Brasil. Recife (6,1%), Rio de Janeiro (5,3%), Porto
Alegre (4,8%) e Belo Horizonte (4,6%) tém taxas de desemprego abaixo da media,
enquanto Sao Paulo e Salvador registram desocupacao de 6,6% e de 10,2%,

respectivamente.

O rendimento médio real dos ocupados ficou em RS 1.578,50, o valor mais alto
para o més de junho desde 2002. Isso representa alta de 0,5% na comparacao

mensal e de 4% diante de junho de 2010. Ja a massa de rendimento real (RS 35,6
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bilndes) permaneceu estavel na passagem de um més para o outro e cresceu 6,2%

antes de junho do ano passado.

3.1.1 Projecéo das Receitas

Premissas

As projecoes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se o crescimento continuo
do mercado. Os efeitos das medidas de melhoria, incluidos no resultado
operacional e financeiro, foram calculados com base em estimativas realistas. Para
elaborar o Plano de Recuperacao e estimar os resultados operacionais para o
periodo de recuperacao, foram utilizadas diversas informacoes. Baseado na analise
destas informacodes identificou-se diversas medidas para melhorar o desempenho
operacional. A identificacao e quantificacdo destas medidas foram realizadas

visando a viabilidade futura da Rede Supermercados Dicaza.

Para a projecao do volume de receita bruta nos 12 anos contemplados No plano,

foram consideradas as seguintes premissas:

A estrategia adotada foi realista, prevendo-se que a cada ano ocorra um
crescimento moderado no volume de vendas da empresa, inferior inclusive as
expectativas do mercado e de agéncias reguladoras da atividade economica da

Rede Supermercados Dicaza;
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A base para a projecdo da receita foi a media real realizada em 2010 e primeiro

semestre de 2011, e o plangamento comercial da empresa que vem sendo

executado desde o pedido de recuperacao judicial,

O volume projetado esta totalmente de acordo com a capacidade operacional da

empresa, demandando apenas possivels contratacdes de mao-de-obra gue estarao

previstas No custo do produto nas projecoes de resultado econdomico-financeiro,

O preco de venda projetado nao contempla o efeito inflacionario. Por ser uma

projecao de longo prazo, torna-se inviavel tentar estimar este indicador de modo

adequado, sendo assim, consideram-se 0s precos projetados a valor presente,

pressupondo que os efeitos inflacionarios sobre 0s custos e despesas serao

repassados aos precos de venda projetados para garantir as margens projetadas.

3.1.2Projecao faturamento

RECEITAS 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Venda de mercadorias  |31.500(33.0/5(34.729|36.465|38.288140.203142.213

RECEITAS 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 TOTAL
Venda de mercadorias |44.32446.540(48.867|51.310|53.876 501.389
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Projecao das receitas
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Para o primeiro ano da recuperacdo judicial foi projetado um volume de RS 31,5
milhdes de faturamento o que corresponde a RS 2,63 milhdes de média mensal
com a venda de mercadorias no primeiro ano da recuperacao. O crescimento real
projetado em termos monetarios € de 5% a.a. a partir do sequndo ano, o que
resultara em um faturamento projetado de RS 53,9 milhdes no ultimo ano da
projecao do plano de recuperagao, e totalizando RS 501,4 milhdes nos 12 anos da
recuperacao. Conforme informado nas premissas, O volume projetado esta
totalmente de acordo com a capacidade operacional das empresas, demandando
apenas possiveis contratacoes de mao-de-obra que estarao previstas No CuUsto do

produto nas projecoes de resultado econdmico-financeiro.

3.1.3 Projecéo de Resultados — Consolidado

As seguintes premissas foram adotadas na projecao de resultado econdmico-

financeiro:
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Foi utilizado o Sistema Tributario Normal com apuracao de Lucro Real sendo
consideradas assim, as respectivas aliguotas de cada imposto incidente para as
projecdes de resultados. Esse Sistema Tributario € o adotado pelas empresas da
Rede de Supermercados Dicaza no momento da elaboracao deste Plano de

Recuperacao.

Os Custos das Mercadorias Vendidas foram projetados com base nos atuais custos
de compra, liquidos de todos os impostos creditaveis. Este grupo de custos varia

diretamente proporcional ao faturamento projetado,

As Despesas Comerciais, que compreendem as contas de comissoes e propaganda
e publicidade foram projetadas de acordo com O historico que a empresa

apresentou em 2008, 2009, 2010 e o primeiro semestre 2011,

As Despesas Fixas projetadas terao um pequeno aumento no decorrer dos
periodos, pois mesmo sendo fixas por caracteristica, na realidade, o aumento No
volume de vendas demandara alguns aumentos para comportar 0 novo nivel de
atividade, porem, tais custos ja consideram as reducdes ocorridas a partir das

medidas adotadas e previstas No Plano de Recuperacao;

Outra premissa € que os valores de Depreciacdo inClusos na projecao serao
totalmente reinvestidos nas empresas da Rede Supermercados Dicaza como forma

de manutencao da atual capacidade comercial instalada,

20
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A sobra de caixa projetada em cada ano da projecao sera destinada para a
recomposicao do Capital de Giro da empresa e para 0 pagamento dos debitos nao
sujeitos aos efeitos da recuperacao judicial, reduzindo assim além das despesas

financeiras o passivo total das empresas da rede;

A projecao nao contempla efeitos inflacionarios, pelos mesmaos motivos explanados
na projecao da receita. A premissa adotada e de gue todo efeito inflacionario sera
repassado ao preco de venda projetado quando ocorrer, mantendo a rentabilidade

projetada, bem como, a geracao de caixa e a capacidade de pagamento resultante;

O ano | da projecao considera os 2 meses subsequentes a data da publicacao no
Diario Oficial Eletronico do Tribunal de Justica do Estado de Goias da decisao de
homologacao do Plano de Recuperacao e consequente concessao da recuperacao

das empresas da Rede Supermercados Dicaza;
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Todas as projecoes foram feitas em um cenario realista.

GRUPO ECONOMICO - GRUPO DICAZA

Demonstracao de Resultados

2012

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Receita Bruta de Vendas 31.500 33.075 34729 36465 38288 40203 42213 44324 46540 48867 51310 53876
Dedugdes 3.169 3.328 3.494 3.669 3.852 4.045 4.247 4459 4.682 4916 5162 5.420
Deducdes/Abatimentos 63 66 69 73 77 80 84 89 93 98 103 108
Impostos 3.106 3.261 3.424 3.596 3.775 3.964 4.162 4371 4589 4819 5.060 5312
Receita Liquida de Vendas 28.331 29747 31235 32797 34436 36158 37966 39864 41858 43.95] 46.148 48455
Custo das Mercadorias Vendidas 20.048  21.051 22103 23208 24369 25587 26867 28210  29.620  31.101 32.656  34.289
Lucro Bruto 8.283 8.697 9.132 9.588 10.068 10.571 11.100 11.655 12.237 12.849 13.492 14.166
Despesas 7171 7.529 7.905 8.299 8712 9.144 9.598 10.072 10.570 11.091 11.637 12.209
Despesas Operacionais 2778 2917 3.063 3.216 3.377 3.546 3.723 3.909 4.105 4310 4526 4.752
Despesas Comerciais 573 602 631 662 692 724 756 789 822 856 891 925
Despesas Administrativas 1.677 1.761 1.849 1.942 2.039 2.141 2.248 2.360 2478 2.602 2.732 2.869
Despesas Financeiras 2.142 2.249 2.362 2480 2.604 2.734 2.870 3014 3.165 3.323 3.489 3.664
Lucro Antes do IR / CSLL 1.112 1.167 1.226 1.289 1.356 1.427 1.502 1.582 1.667 1.758 1.854 1.957
IRPJ e CSLL 295 309 325 342 359 378 398 419 447 466 491 519
Lucro Liquido 817 858 901 948 997 1.049 1.104 1.163 1.225 1.292 1.363 1.438
Total de pgto de credores 812 1.001 465 465 465 465 465 465 465 465 465 465
Credores Classe | 75 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Credores Classe |l 0 0 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325
Credores Classe Il 737 1.001 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140
Saldo de caixa apos pgtos 5 (143) 437 483 532 584 639 698 761 827 898 973
Passivo ndo sujeito a Rec. 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Recomposigao de capital de giro 5 (143) 137 183 232 284 339 398 461 527 598 673
Margem de lucro liquida (% s/ 288%  288%  289%  289%  289%  290%  291%  292%  293%  294%  295%  2.97%
faturamento bruto)

Valores em mil (RS)
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Analise

Com base nos resultados projetados e possivel destacar:

Como 0O custo das mercadorias vendidas e as despesas variaveis de venda sdo
totalmente variaveis em proporcao as receitas geradas, mesmo com O incremento
Nno volume de vendas, o lucro bruto projetado se mantera estavel durante todos os
periodos, perfazendo uma media de 26,29% perante a receita bruta projetada;
Mesmo com algumas elevacoes nos gastos fixos, em virtude do aumento do nivel de
atividade, o efeito da alavancagem operacional e favoravel, a ponto de reduzir os
custos fixos em termos percentuais, dessa forma, a margem de lucro liquido inicial
2,88% da receita bruta projetada no primeiro ano, chegando a 2,9/% da receita

bruta projetada no ano 12;

Considerando o desembolso com o0 pagamento dos credores, O passivo Nao sujeito
a recuperacao e a recomposicao de capital de giro proprio das empresas da Rede
Supermercados Dicaza, o saldo de caixa final medio € de 1,25% perante a receita
bruta no periodo projetado, mostrando que praticamente a totalidade do lucro sera

destinada ao pagamento dos credores,

Conforme a projecao, o lucro liquido apurado ao final de cada ano ¢ suficiente para
O pagamento da proposta aos credores € ao cumprimento do pagamento dos
creditos nao sujeitos aos efeitos da recuperacao judicial. Desta forma, fica

demonstrada a viabilidade da superacao da situacao de crise economico-financeira
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da Rede Supermercados Dicaza, permitindo que seja mantida a fonte produtora do
emprego dos trabalhadores e os interesses dos credores, promovendo assim a

preservacao da empresa, sua funcao social e o estimulo a atividade econémica.

3.2 Proposta de pagamento aos Credores da RJ -
Consolidado

Para identificacdo e quantificacao das medidas a serem realizadas visando a
viabilidade futura das empresas que compdem a Grupo Dicaza, as projecoes foram
realizadas consolidando as operacoes de toda a rede, incluindo as empresas MORAIS

E CARLOT SUPERMERCADQS LTDA. e CARLOT E SILVA SUPERMERCADQS LTDA..

Esta consolidacao foi necessaria devido ao fato de pertencerem e atuarem sob a
mesma bandeira de supermercados, Supermercado Dicaza caracterizando assim
Grupo Econdmico, devido ao fato de possuirem credores comuns distribuidos nas
varias razoes socias, pela possibilidade de construir uma proposta de pagamento
unificada e economicamente mais viavel a todos os Credores, e por fim devido ao
fato do processo tramitar na mesma Vara Civel, fornecendo uma significativa

reducao de demanda processual.

Dessa forma, tanto as projecoes de desempenho economico-financeiro, quanto as
propostas destinadas ao pagamento dos credores foram unificadas garantindo mais
transparéncia e seguranca ao processo de Recuperacao Judicial das empresas
componentes do Supermercado Dicaza, mantendo assim o objetivo de viabilizar a

superacao da situacao de crise economico-financeira das empresas, a fim de permitir
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a manutencao das fontes produtoras, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacao destas empresas, suas

funcdes sociais e o estimulo a atividade economica.

3.2.1Quadro Geral de Credores Consolidado

COMPOSICAO POR TIPO DE CREDOR

CREDORES TRABALHISTAS 74.689,53

CREDORES COM GARANTIA REAL 10.841.390,21
CREDORES QUIROGRAFARIOS 10.018.498,44
TOTAL DO QUADRO DE CREDORES 20.934.578,18

Valores em Reais (RS)

CREDORES
TRABALHISTAS;
74.689,53

As premissas adotadas para a proposta de pagamento da divida € a de que os

valores assumidos terao gue obrigatoriamente ser cumpridos Nno prazo € montante

[ 25 L
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acordados. Para tanto, se faz necessario que a proposta seja condizente com a
capacidade de pagamento demonstrada pelas projecoes econdmico-financeiras, sob
pena de inviabilizar os processos de recuperacao das empresas. A referida proposta
projetada de pagamento consolidada considera a unificacao do passivo contido na
lista de credores das empresas da Rede de Supermercados Dicaza e esta dividida em
trés grupos: Credores Trabalhistas, Credores com Garantia Real e Credores
Quirografarios. A referida 1 Vara Civel de Valparaiso de Goias GO na gual tramitam
O processo de recuperacao judicial das empresas componentes da Rede de

Supermercados Dicaza sob o numero 201103237211,

Ressalta-se que caso haja exclusao de algum credor, da relacao de credores
apresentada pelas empresas dos Supermercados Dicaza no processo  de
recuperacao judicial, e sendo este credito exigivel fora do processo de recuperacao
judicial, o valor reservado para o pagamento deste credor neste plano sera mantido
para o pagamento deste valor, a este credor, fora dos processos de recuperacao
judicial, uma vez que nas projecoes ja foram considerados os pagamentos do credito
em questao, mantendo assim o objetivo de viabilizar a superacao da situacao de
crise economico-financeira das empresas do Grupo Dicaza, a fim de permitir a
manutencao da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses
dos credores, promovendo, assim, a preservacao da empresa, sua funcao social e o

estimulo a atividade econdmica.
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3.2.2 Pagamento Comum

Para os Credores inscritos na Classe I, o pagamento integral do valor inscrito de RS
74.689,53 nao incluindo a multa do artigo 477, §§ 60 e 80, da CLT, a multa do art.
467 da CLT e multa do artigo 479 da CLI, ocorrera ate o final dos 30 dias
subsequentes a data da publicacao no Diario Oficial Eletrdnico do Tribunal de
Justica do Estado de Goias da decisao de homologacao do Plano de Recuperacdo e
consequente concessao da recuperacao das empresas da Rede de Supermercados
Dicaza conforme artigo 54 da Lei 11.101/2005, destinando assim a totalidade da
geracao de caixa dos primeiros 30 dias conforme demonstrado na Projecao de

Resultados — Consolidado.

Para os Credores das Classes Il e Ill, cujo saldo perfaz um total projetado de
aproximadamente um valor nominal de RS 20.859.888,65 em créditos, a proposta ¢
de pagamentos € a liquidacao dos creditos em 12 anos sem juros e atualizacao
monetaria, sendo 2 anos de caréncia a contar data da publicacédo no Diario Oficial
Eletronico do Tribunal de Justica do Estado de Goias da deciséo de homologacao
do Plano de Recuperacao e conseqguente Concessao da recuperacao das empresas
da Rede, nos 24 meses de caréncia serdao liquidados os creditos dos Credores
Quirografarios  Estrategicos(Fornecedores de Mercadorias) da seguinte forma:
credores com valor a receber de até RS 10 mil pagamento integral parcelados em 5
vezes com inicio das liquidagdes 60 dias apos a publicagdo da homologagdo do
Plano de Recuperagao, demais credores quirografarios estrategicos serao liquidados

desconto de 50% do valor nominal em 19 parcelas mensais, demais credores serao
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pagos em 10 anos para amortizagao linear dos creditos , sem uma redugao de
69,14% do valor original dos deébitos, assim sendo o valor nominal dos creditos
apurados serao reduzidos para RS 6.460.873,81, sendo que no periodo de caréncia
acima serao liquidados os creditos com fornecedores de mercadorias com valores a
receber distribuidos conforme quadro abaixo, esta medida visa a retomada do

abastecimento.




PLANO DE RECUPERACAQ JUDICIAL DO GRUPQO DICAZA

Pagamentos de Credores Classe | e 3 - No Perfodo da Caréncia (CREDORES ESTRATEGICOS)

Credores Valor de Credores Valor de
Més Descricao por pagamento Més Descri¢ao por pagamento

condicdo mensal condi¢cao mensal
1 Classe 1 - Todos 26 74.689,53 13 Classe 3 - Valor acima 15.000,00 83.387,82
2 Classe 3 - \Valor até 4.999,99 46.240,82 14 Classe 3 - Valor acima 15.000,00 83.387,82
3 Classe 3 - Valor até 4.999,99 68 46.240,82 15 Classe 3 - \Valor acima 15.000,00 83.387,82
4 Classe 3 - Valor 5.000,00 a 9.999,99 55.426,53 16 Classe 3 - Valor acima 15.000,00 83.387,87
5 Classe 3 - Valor 5.000,00 a 9.999,99 32 55.426,53 17 Classe 3 - Valor acima 15.000,00 83.387,87
6 Classe 3 - Valor 10.000,00 a 14.999,99 58.604,75 18 Classe 3 - \Valor acima 15.000,00 83.387,82
7 Classe 3 - Valor 10.000,00 a 14.999,99 19 58.604,75 19 Classe 3 - Valor acima 15.000,00 83.387,87
8 Classe 3 - Valor acima 15.000,00 83.387,82 20 Classe 3 - Valor acima 15.000,00 83.387,87
9 Classe 3 - Valor acima 15.000,00 83.387,82 21 Classe 3 - Valor acima 15.000,00 83.387,87
10 Classe 3 - Valor acima 15.000,00 83.387,82 22 Classe 3 - Valor acima 15.000,00 83.387,87
11 Classe 3 - Valor acima 15.000,00 83.387,82 23 Classe 3 - Valor acima 15.000,00 83.387,87
17 Classe 3 - Valor acima 15.000,00 83.387,87 24 Classe 3 - Valor acima 15.000,00 86 83.387,87
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Os demais credores classe Il e lll serdao pagos em 120 parcelas iguais e consecutivas
de RS 38.733,73, valor que corresponde a capacidade de geracdo de caixa das
empresas No pProcesso de recuperagao. Esta medida € necessaria para viabilizar a
venda das lojas, uma vez que os ativos das empresas Nao superam o valor proposto

para liquidacao integral dos credores.

Ressalta-se que havendo a inclusao de algum credor Trabalhista ao longo desse
periodo de 12 anos, 0 montante projetado reservado ao pagamento da divida sera
destinado prioritariamente para estes novos credores Trabalhistas, sendo pagos

sempre 172 meses apos a inscricao da divida no Processo de Recuperacao Judicial.

Com o intuito de privilegiar o0 pagamento aos Credores submetidos a recuperacao,
ate o pagamento integral de todos os estes credores, a empresa nao podera

distribuir ou constituir reserva para pagamento de lucros aos seus socios.

3.2.3 Pagamento Antecipado

No intuito de viabilizar o processo de recuperacao das empresas do Grupo Dicaza e
embasada no plangjiamento administrativo operacional e financeiro das empresas
para os proximos anos, a venda do fundo de comeércio de algumas lojas existentes
foi considerada. Sendo assim, os recursos obtidos com essa venda vao garantir a
reestruturacao financeira das empresas recuperacao € proporcionarao um cenario
para que ocorra o pagamento antecipado de creditos dos Credores da Classe Il e
Classe lll. A pretendida venda esta sendo considerada em funcao da existéncia de

interessados No mercado, sao potencias compradores gque a intencao de adquirir
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unidades isoladas da Rede de Supermercados Dicaza, caso tenhamos alguma
negociacdo favoravel aos interesses de uma destas pretendentes ira pressupor forte

identidade de interesses com os credores nas suas respectivas categorias.

Sendo assim, a Rede de Supermercados Dicaza solicita aos Credores em Geral que
seja especifica na aprovacao deste Plano de Recuperacao para que seja autorizada a
venda destes ativos e consequentemente para que seja realizada a reestruturacao
mencionada e necessaria ao proprio Negocio juntamente com a antecipacdao do
pagamento aos credores. De outra forma, a manutencao das atividades das
empresas em recuperacao podera ficar inviabilizada caso ndo ocorra a entrada de
recursos prevista com a venda destes fundos de comercio, uma vez que esta
proposta de pagamento antecipado aos Credores e a propria projecao de
pagamento comum neste plano contemplam a liquidacao de boa parte dos creditos
constantes nas listas de Credores com parte destes recursos. Parte dos recursos gue
porventura forem obtidos com as referidas vendas e recebimentos, a Rede de
Supermercados Dicaza no intuito de privilegiar todos os credores da Classe Il e Classe
Il igualitariamente, oferecera apos a aprovacao da venda destes fundos de comercio
uma forma de aceleracao ao pagamento destes creditos, uma vez que os Credores
Trabalhistas ja estao contemplados no fluxo de caixa projetado, e conforme artigo 54
da Lei 11.101/2005, receberao integralmente seus creditos ate o decimo segundo

més apos a data de publicacdo da homologacao do Plano de Recuperacao.
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A Rede de Supermercados Dicaza propde aos credores das Classes Il e Il inscritos em

sua recuperacao judicial, a distribuicao destes valores da seguinte forma:

. 50% do valor obtido e recebido pela venda destes fundos de comercio sera
destinado a recomposicao imediata do capital de giro da Rede de Supermercados
Dicaza, a fim de permitir uma recuperacao mais rapida, repondo estogues,
viabilizando o pagamento pontual de suas obrigacdes junto a fornecedores bem

COMO a retomada do crescimento da empresa; e

. Os 50% restantes serdo destinados ao pagamento antecipado de parte dos

creditos dos Credores da recuperacao (Classes Il e lll), atraves de leildo reverso.

Fica estabelecido o prazo de 36 meses a contar data da publicacao no Diario Oficial
Eletrénico do Tribunal de Justica do Estado de Goias da deciséo de homologacao
do Plano de Recuperacao e conseguente concessao da recuperacao das empresas
da Rede, para os socios efetue a venda parcial ou total das unidades a fim de
antecipar o pagamento aos credores das classes Il e lll, caso ndo seja concluida a
transacao de venda neste periodo os credores em assembleia elegerdao uma
comissao de credores para serem mandatarios na venda da Rede de Supermercados
Dicaza, afim que os mesmos cuidem dos interesses globais dos credores da

Recuperacao Judicial.
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3.3 Resumo das liquidacgdes de credores

No quadro abaixo apresenta-se um resumo das projecoes de liquidacoes de

credores Trabalhistas, Quirografarios e com Garantia Real atraves dos pagamentos,

antecipado e comum, a serem efetuados conforme este plano de recuperacao.

Resumo das liquidacdes de Credores da Recuperagdo

Credores

A0 | idados | iquidades | VALOR | Ao | RECR | ouidades | fuidados

acumulado
2012 812.172,86 12,57% 812.172,86 2018 464.804,71 7,19% 4.136.850,28
2013 1.000.653,89 15,49% 1.812.826,75 2019 464.804,71 7,19% 4.601.654,98
2014 464.804,71 7,19% 2.277.631,45 2020 464.804,71 7,19% 5.066.459,69
2015 464.804,71 7,19% 2.742.436,16 2021 464.804,71 7,19% 5531.264,40
2016 464.804,71 7,19% 3.207.240,87 2022 464.804,71 7,19% 5.996.069,10
2017 464.804,71 7,19% 3.672.045,57 2023 464.804,71 7,19% 6.460.873,81

7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00

1.000.000,00

(1.000.000,00)

.J_-_-_-_-_-_-_-_-_-_l

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022

m Valor Liquidado por Ano

Montante da Divida

A proposta de liguidacao dos credores das classes Il e lll apresenta condicoes

diferenciadas para os Credores Estrategicos, os quais fornecem mercadorias para o

abastecimento das unidades produtivas, tal condicao visa a normalizacao do

abastecimento de imediato das lojas por estes credores.
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Resumo das liquidacdes de Credores por Classe

Ano CLASSE 1 CLASSE 2 CLASSE 3 ANo CLASSE 1 CLASSE 2 CLASSE 3

2012 74.689,53 737.483,33 2018 - 325241,71 | 139.563,00
2013 1.000.653,89 2019 - 325241,71 | 139.563,00
2014 325.241,71 | 139.563,00 2020 - 325.241,71 | 139.563,00
2015 32524171 | 139.563,00 2021 - 325241,71 | 139.563,00
2016 32524171 | 139.563,00 2022 - 325241,71 | 139.563,00
2017 325.241,71 | 139.563,00 2023 - 325.241,71 | 139.563,00

Conforme a projecao destaca-se que ao final do seqgundo ano, aproximadamente
96,65% dos credores terdo seus creditos liquidados integralmente, ou seja, de acordo
com as propostas contidas neste plano de recuperacao dos Z31 credores terdao

recebido o valor integral de seus creditos, jJa computados 0s credores das trés classes.

Resumo das liquidacdes de Credores da Recuperagao
Credores % Credores _Cre_dores Credores % Credores _Cre_dores
Ano o . liguidados Ano o . liquidados
Liquidados liquidados Liquidados liquidados

acumulado acumulado
2012 145 60,67% 145 2018 231
2013 86 35,98% 231 2019 231
2014 231 2020 231
2015 231 2021 231
2016 231 2022 231
2017 231 2023 8 3,35% 239

Para a atualizacao dos valores contidos na lista de credores deste processo de
Recuperacao Judicial sera utilizado o indice da Taxa Referencial, criada pela Lei n°
8.177/91, de 01.03.1991 e Resolucdes CMN - Conselho Monetario Nacional — ne
2437, de 30.10.199/7 e definida pelo governo federal como indexadora dos

contratos com prazo ou periodo de repactuacao igual ou superior a trés meses, e,
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comecara a incidir a partir da data da publicacdo no Diario Oficial Eletronico do
Tribunal de Justica do Estado de Goias da decisdo de homologacao deste Plano e
consequente concessao da recuperacao das empresas da Rede de Supermercados

Dicaza.

Formosa de Goias, 10 de Outubro de 201 1.

Alberto Lemos Cardoso
CRA/GO - RD 2850

Contato Consultoria Financenra Lida.

Maria Aparecida Silva Carlot
CPF 596536.557-9]

Socio-Administrador
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