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_R2A SERVICOS EMPRESARIAIS LTDA, devidamente nomeada nos/{da
Recuperagdo Judicial de EISA - ESTALEIRO ILHA SA. e EISA PETRO-UM S.A. na funcio de

Admin_istrador Judicial vem, com o devido respeito a presenca de Vossa Exceléncia, em
atendimento a0 Art. 22, inciso Il, letra “c” da Lei 11.101/2005, apresentar o SETIMO

RELATORIO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL, referente ao periodo de janeiro/ fevereiro de 2017,
nos seguintes termos:

1~ EVOLUCAO DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA DAS EMPRESAS:

De forma objetiva, o Administrador Judicial informa a V.Exa. que nos foram disponibilizadas no
dia 24 de abril de 2017, as demonstragdes financeiras auditadas pela empresa BKR, relativas

ao periodo de dezembro de 2016 a fevereiro de 2017.

Partindo-se dos dados apresentados nos Balangos Patrimoniais Consolidados do grupo “EISA”
dos exercicios de 2014, 2015, 2016 até fevereiro/2017, cujas principais informagoes se
encontram expostas no Quadro n® 1, em anexo, foram extraidos os elementos que

possibilitaram a elaboragao do demonstrativo de apuragao da evolugdo da situagdo economica
e financeira das empresas, mediante o calculo dos Indices de Liquidez demonstrados no Quadro

n® 2, em anexo.
Além dos indices de liquidez apurados a partir das demonstracdes financeiras fornecidas pelas
Recuperandas, esta Administradora Judicial elaborou, em paralelo, um demonstrativo extra

contabil da realidade financeira da empresa, onde algumas rubricas, abaixo relacionadas, foram
realocadas para a conta PCLD ( provisao de contas de liquidez duvidosa) por se tratar de

contas de recebimentos incertos. Tais contas sao as seguintes:

EISA — Estaleiro llha S.A.

1 = Ativo - Circulante - Contas a Receber:

1.1.2.01.20 Navio 506 RS 17.356.140
1.1.2,01.23 Navio 510 RS 5.300.104
1.1.2.01.26 Navio 517 RS 3.308.298

RS 2.366.225

1120129  Navio520

Concedidos:
RS 3.952.499

12.397.922

e
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ms de liquidez avaliam aca v

u :
datar @ s quatro(04) o8 et Capacidade de pagamento da empre
ﬁﬂbfiga@e& Sao quatro (04) os indices de liquidez mas relevan’[es.asaber:p s
e e LiquideZ Corrente:

dice € calculado a partir da razao entre os direitos de curto prazo da empresa, tais como

fn ' o
5, bancos, estoques, clientes e as obrigagdes de curto prazo, tais como empréstimos
Wciame“"os' impostos, fornecedores, etc. '

Jjgidez (orrente, que consiste na relacdo entre Ativo Circulante e Passivo Circulante, ou seja,

,qanto 35 Recuperandas tem de bens e direitos a receber em relacio as suas obrigacdes

qrrentes:

Jpartir do resultado obtido podem ser feitas as seguintes analises:

0 resultado for maior do que um (1) demonstra folga no disponivel para uma possivel
lqidagdo das obrigagoes;

o resultado for igual a um (1) demonstra que os valores dos direitos e obrigagoes de curto
prazo sdo equivalentes;

e o resultado for menor que um (1) demonstra que nao haveria disponibilidades suficientes
sara quitar as obrigagdes de curto prazo, caso fosse preciso.

Péos dados ora apresentados, tem-se o seguinte cenario:

Gréfico |

Tel: (021) 2571-8801 / 3549-4141

@IZacuﬂmlroun,com.br

k rubem. pereira

Scanned by CamScanner



RZA
SERVICOS EMPRESARIAIS 1TDA
| el
~

>

cima, pode-se notar uma qued i :

p 3 e a consideravel da situaci

b andas 10 0 1122015 para 28/02/2017, haia vsi, B p-mé -
5 » haja vista que este indice indica

perél onibilidades de
1;i,fuas. di pomsbicibrigagaes Egrr:g Frazo das Recuperandas, que no ano de 2
1 ‘das-:j?ca uma situacio no”(j; :f agora, em fevereiro/2017 se veriﬁcz urgjaS gagantuam
" 5 ulde eponibiidades sufcient Prazo confortével, haja vista que este indiceqige alﬁ g
igencd €s para garantir 108% das obrigagoes corrent ST
ntes.

iustracio acima :
qhore 2 ILL; cu:';to = .e s‘tj:“:énsfrf?. uma situacao favorével para o cumprimento d
: oe?i e ‘resa énlmstradora elaborou um demonstrativo extra contabil js
de fin presa, onde, conforme acima citado, foram desconsideradas algumaz

ealida
wjricas POr tratar de contas de recebimentos incertos.

festa forma, es’ga Administradora Judicial constituiu algumas provisG
wdidade financeira das Recuperandas em fevereiro de 2%17. e e 2

man§|1?firm05 apenas as contas de recebimentos possiveis, podemos verificar que nao ha
mspomlzlhdades suficientes para garantir 100% das obrigagdes correntes, apenas 96% das
digacdes correntes estdo garantidas. ' k

LIQUIDEZ CORRENTE | 28/02/2017
ATIVO CIRCULANTE 359.021,31
— e ————
PASSIVO CIRCULANTE 374.770,58 U2

bdice de Liquidez Seca:

quidez corrente 05 valores dos estoques, por nao

Este indi ; . .
¢ indice exclui do clculo apurado na |
| onde estao inseridos.

W o . imoni
Mesentarem liquidez compativel com 0 grupo patrimonia

os ativos do Grupo EISA, o qual,
s e equipamentos destinados aos
rescindidos ou €m fase de

Mer

pra;ce ser destacado o tipo de estoque AU consta N

W;amente, em sua totalidade, € representado por peca
5 em construgdo, cujos contratos estdo paralisados,

hegaria
"90ciagio e portanto, sem liquidez.

nte, menor do que © de liquidez corrente, sendo

0y

€5 ” C

Wtado de tal indice serd, invariavelme —
dacdo de obrigagoes.

s . mer
com relagio ao estoque para @ liqui

\‘k——////l
: 3801 / 35494141
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Grafico Il

A ilustragao, acima, demonstra que as Recuperandas, no ano de 2016 conseguiam cumprir
77% das suas obrigagdes de curto prazo € agora garantem apenas 71% das obrigagoes de

curto prazo.

emonstrativo extra contabil da realidade financeira

Esta Administradora Judicial, elaborou um d
foram desconsideradas algumas rubricas por se

da empresa, onde, conforme acima citado,
tratar de contas de recebimentos incertos.
Desta forma, esta Administradora Judicial constituiu algumas provisoes, a fim de retratar a
realidade financeira das Recuperandas em fevereiro de 2017.

as contas de recebimentos possiveis, este indice

Verificamos, que a0 considerarmos, apends
razo s6 conseguem cobrir 59% das obrigagoes.

demonstra que as disponibilidades de curto p

[ LIQUIDEZ SECA | 28/02/2017
ATIVO CIRCULANTE - ESTOQUES 7 221.050,35 it
PASSIVO CIRCULANTE 374.770,58 $

Indice de Liquidez Imediata:

ador, posto qué considera apenas 0s saldos de caixa, saldos

Este indice se apresenta conserv . aldo
de liquidez imediata para quitar as obrigagoes.

bancérios e aplicagdes financeiras

3549-4141
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Grafico Il
Aém da conta “estoques”, tal indice exclui as contas de valores a receber, se tornando,

portanto, um indice de grande importéncia para anélise da real situagio de liquidez de curto-
prazo da empresa.

A analise ora apresentada, referente ao diagndstico que se infere do grafico lll, acima,
demonstra a real situacio financeira das empresas, eis que ao extrair 0s valores de dificil ou
duvidosa liquidez, constata-se que elas vem convivendo com gravissima crise de liquidez, haja
vista que, as empresas Nao conseguem cumprir com nenhuma de suas obrigacoes.

Ao elaborarmos o demonstrativo extra contabil da realidade financeira da empresa, onde,
conforme acima citado, foram desconsideradas algumas rubricas por se tratar de contas de
recebimentos incertos, através da constituigdo de algumas provisdes em fevereiro de 2017,
podemos verificar que ndo houve mudanca deste indice, confirmando a gravissima crise de

liquidez.

LIQUIDEZ IMEDIATA | 28/02/2017
DISPONIVEL Nt 16,36 .
PASSIVO CIRCULANTE 374.770,58 3

Indice de Liquidez Geral:

Este indice considera a situagio da empresa num cenario geral de curto e longo prazo,
incluindo no calculo todos os seus direitos € obrigacdes (curto e longo prazo).

— Tk (021) 2571-8801 / 3549-4141 v V
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Gréfico IV

Observa-se no grafico IV, acima, uma grande queda durante todo o periodo analisado, estando
s Recuperandas em uma situacdo desfavorével e cada vez mais preocupante, haja vista a
demonstracdo de incapacidade da empresa em pagar seus compromissos de curto e longo

prazos.

Este indice demonstra que, para cada R$ 1,00 de obrigades, havia somente R$ 0,54 de capital
mediato no periodo de 2014, caindo sucessivamente em 2015, para R$ 0,40, com uma queda
praR$ 0,27, em 2016, mantendo o mesmo valor de R$ 0,27, em fevereiro de 2017.

Esta Administradora Judicial, elaborou um demonstrativo extra contabil da realidade financeira
t empresa, onde, conforme acima citado, foram desconsideradas algumas rubricas por se

latar de contas de recebimentos incertos.

Desta forma, esta Administradora Judicial constituiu algumas provisGes, a fim de retratar a
"ldade financeira das Recuperandas em fevereiro de 2017.

contas de recebimentos possiveis, este indice

Verif
(amos i s, apenas as '
REATED L, | e mais preocupante, tendo em vista a queda

Monstra uma situacao ainda mais desfavorave
"dice para garantir o cumprimento de apenas 24%.
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LIQUIDEZ GERAL 28/02/2017 /
AC +R.LP. N 366.564,31 24
P. CIRC + P. NAO CIRCULANTE ¥ 1.543.975,75 3

2~ ANALISE DOS INDICES DE ENDIVIDAMENTO

Esses indices revelam o grau de endividamento da empresa. A andlise desse indicador por
diversos exercicios mostra a politica de obtenggo de recursos da empresa. Isto é, se a empresa
vem financiando o seu Ativo com Recursos Préprios (Patriménio Liquido) ou de Terceiros
(Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo) e em que proporco.

INDICE DE ENDIVIDAMENTO GERAL

ENDIVIDAMENTO GERAL = (PASSIVO CIRCULANTE-+PASSIVO NAQ CIRCULANTE)/ATIVO TOTAL
X100

Este indice mede a proporcao dos ativos totais da empresa financiada por credores.

ENDIVIDAMENTO GERAL | 31122014 31/12/2015 31/12/2016 20/02/2017 ]
P, CIRCULANTE+ P NAO CIRCULANTE 1.045.542,27 1.454.576,13 1.554.372,61 1.543.975,75 |
M ——=mmme, §57]) [t QU5 [ 27348 —————— 277,31
TOTAL DO ATIVO B 665.502,25 674.224,10 568.374,83 556.776,40 =

O objetivo € avaliar o risco da empresa no sentido de que quanto maior o indice pior.

Do ponto de vista estritamente financeiro, quanto maior a relacao Capitais de
Terceiros/Patrimonio Liquido menor a liberdade de decisdes financeiras da empresa ou maior a
dependéncia a esses terceiros.

Portanto, sempre que se aborda o indice de Participagao de Capitais de Terceiros, se esta
fazendo analise exclusivamente do ponto de vista financeiro, ou seja, do risco de insolvéncia e
ndo em relagdo ao lucro ou prejuizo. A faléncia, entretanto, nunca se deve exclusivamente ao
endividamento.

0 quadro, acima, demonstra que, em fevereiro de 2017, esse indice se encontrava num
patamar elevado, da ordem de 277,31%.

P'ﬂg' . 8/10
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lacdo as denuncias de retiradag de b i :
> enuncia €ns das instalacges fei | "/
ndminfstrador !udlcral ‘fIS|tou a4z Fiependéncias do EISA - E:tl;;:'s felﬁls POAF e n'csz roms’ eOSte

i de averiguar tais dentncias e cons B e

tatou A
é 3 : que os materiais r 3
qatas qU estao sendo vendidas para 9eracdo de caixa etirados para venda, sio

fste Administrador Judicial através do ey enviado aos gestores das Recuperandas em

(3.2017 sugeriu e traz ao conheciment, s oIp
2r30£e der, de imediato, a partir do més em CUrs.; apreciacao de V.Exa., a possibilidade de se

1al sugestdo, vem do fato que os trabalhadores se

eber qualquer verba éncontram ha quase 2 (dois) anos sem
fec :

Nad-a mais tendo a informar, Encerramos os nossos trabalhos, oferecendo o presente Relatorio,
dev|darr]epte r ubrlcadofe assinado, a fim de que produza os devidos efeitos legais, contendo 10
(dez) paginas e 03 (trés) quadros demonstrativos, em anexo.

Rio de Janeiro, 25 de abril de 2017.

RoN Servicos Empresariaistttda./
Administradora Judicial
Rubem Pereira da Silva Junior
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