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TAGAO
" .&PRESEN G

11 Objetivo
de Recuperaca e
gste plano - fF' g‘ao Judicial & apresentado, em cumprimento ao artigo 53 da Lei
e fever
11.101 de O e JE‘lro de 2005, perante a 1* Vara Empresarial da Comarca da
; o de '
captal 90 ™ aneiro, pela Recuperanda, EXACTUM CONSULTORIA E

s LTDA., ja qualif :
PRoJETO ja qualificada nos autos desta recuperacéo judicial, processo

0334123-21 .2015.8.19.0001.

seu conteudo foi preparado de forma detalhada e com linguagem de facil compreensao,
jisando que todas as partes interessadas tenham conhecimento das premissas,
p1anejameﬂto e acdes que envolvem a recuperagido da EXACTUM, bem como 0

entendimento das causas que resultaram nas dificuldades financeiras da companhia.

por meio da andlise deste Plano sera possivel validar as fundamentagbes e agoes
necessarias para a recuperacao da EXACTUM, que asseguram os direitos de todos 0S
credores, alem da superagao da crise financeira e sua continuidade operacional com

reflexo positivos na sociedade com geragdo de empregos, renda, impostos, recursos e

tecnologia.

A andlise deste Plano de Recuperagao Judicial tambem permitira validar que as
projegdes financeiras sao factiveis de realizacao e que a Administragao e todos o©s
envolvidos na elaboragdo deste Plano adotaram premissas conservadoras, com bases

histéricas de producao e vendas e também em conformidade com o mercado.

1.2. Processo de Recupera¢ao Judicial
No dia 07 de Agosto de 2015, foi distribuida a 1* Vara Empresarial - Foro Central da

comarca da Capital, Estado do Rio de Janeiro a agdo inicial requerendo a Recuperagac

Judicial da "EXACTUM". Em 24 de setembro de 2015, foi publicado no Diario da Justiga

EXACTUM CONSULTORIA E PROJETOS LTDA.
Rua da Quitanda, 191 - 67 andar Centro - Rio de Janeiro = RI CEP 20091-005

Tel.. +55 (21) 2509-4466+55 (21) 2609-3466 - Fax 455 (21) 2509-3113 ‘_;r
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ico do Tribunal de Justi

pletr©” Justica do Estado do Rig ge

e edido sendo nomeado como administrador Dr. Scilio Pea”e'fo s
reira Faver.

13. Abreviacoes e Definigoes

4 uma melhor compreensa ”
par Preensao e analise do presente Plano de Recuperacdo Judicial

equintes termos, qu i
os S€d i quando utilizados neste documento. devem ser entendidos
consoantes as seguintes definicbes: =

pGC,": Assembleia Geral de Credores;

I 1 ”0_0 1 ol

Ativos Na ‘ peracionais”: Todo e qualquer ativo imobilizado da Empres2 que n2o
possua, precipuamente, a finalidade produtiva;

«tivos Operacionais™ Todo e qualquer ativo imobilizado da Empresa que possuz.
precipuamente, a finalidade produtiva e de gerago de caixa;

sCréditos”: Significa cada crédito detido por cada um dos Credores contra 2

Recuperanda;

| “Credores Aderentes™: Créditos nao sujeitos 2

«créditos Nao Sujeitos”
s nesta definicdo 0s

Recuperagao Judicial confo
débitos fiscais, os contratos de venda com clausula de reserv
garantidos por alienagao fi arrendamento mercantil)
Adiantamento de Contratos de Cambio (ACC)
contenha a clausula de irrevogabmdade e irretratabilidade.

rme disposto na LFRE. EstZo incluso
a de dominio, debitos

duciaria, operagoes de leasing (
e contratos de venda de imovel que

“Credores”: Significa todos 05 credores em conjunto:

» wclasse I Significa 0s fitulares de creditos derivados da

“Credores Trabalhistas
tes de trabalho;

legislagéo do trabalho ou

SXACTUM m"suuomn £ PROJETOS LTDA.
RJ CEP 20091-005

Rua da Quitanda, 191- 509 :'“.sf lsanei:;s (21) 2509-3113
Tel. 455 (21) 2509-““’55 (21)2 4

decorrentes de aciden
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«credores com Garantia Rea|” “Classe |

arantia real; - Significa os fitulares de créditos com

.credores Quirografarios” «gj, e
cr T ' sse 1”: Significa titulares de créditos quirografarios,
com pr!Ul1eglo especial, com privilégio geral oy s

o ubordinado — excetuados os Credores
5oCios,

«credores Classe Especial” “Clagse VI

- Significa titulares de créditos enquadrados
como MICTOEMPresa ou empresa de pequeno porte;

“Credores Socios™: Significa Credores que sejam sacios das Recuperandas;

“Empresa”, ou “Recuperanda”, ou “EXACTUM": denominagao da requerente
EXACTUM CONSULTORIA E PROJETOS LTDA. :

“LFRE": Lei de Faléncias e Recuperagdo de Empresas ou Lei 11.101 de 09 de fevereiro
de 2.005; e

“Plano de Recuperagao Judicial” ou “Plano”: O presente documento.

——————— U LTORIA E PROJETOS LTDA.
EXACTUM CONSULTORIA E PRO
e Janeiro — RJ CEP 20091-005

- = dar Centro - Rio de
RuaTd? m;';a[;i?';s%lgmﬁg ;:5: (21) 2509-4466 ~ Fax +55 (21) 2509-31 13 Fé_%r—«
al.:+ Ay

Scanned by CamScanner



r

5o -
lugées em Engenharie

A EMPRESA

o1, Breve Introdugao Sobre 3 Emp
resa

tum € uma empr
A Bxae , presa de engenharia, nas areas d
_ desde © projeto conceitual até o proj s de construgéo civil principalmente,
rojeto de
Pr'.ncipal o setor de petréleo e ga detalhamento ~ tendo como Se¥ foeo
altamente especializados a empg s. Com uma equipe de profissionais experientes
resa agrega solugd
ugdes de engenharia para projetos oS
ais complexos, tanto na & para proj
m i iy area offshore de exploragdo e produgao quanto na area de
petroqu;mlca e refinarias.
resa tem tambeé et
A emp o bém um acervo técnico crescente na area de gasodutos € geragao
energia (Termelétric :
de gia ( ricas), prevendo o crescimento neste setor como estratégico para

um equilibrio maior em sua atuacgédo no mercado.
22, Principais Atividades

A EXACTUM atua nas seguintes areas:

« Offshore;

. Refinarias / IndUstrias;

. Consultoria Geotécnica e Civil;
+ Equipamentos Submarinos;

« Naval;

« Assisténcia técnica a construgao e inontagem-

23, Principais Clientes

« Petrobras

« Construtoras

o Mendes Junior
o QGldo Brasil

‘—4’//”’-’“—"-’-’-”*
ULTORIAE PROJETOS LTD
mcmM s aneiro—RJ CEP 20091-005

2 _geandar Centro~
Rua dr Q;lga{;ii]i-zilg ,4362:’155 (21)2 509-4466 = Fax +55 (21) 2509-3113 )
Tel.: + L
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Odebrecht
Potencial En
Estrutura|
UTC

OAS
Schahin

9enharig

Tome Ferrostag
SBM Offshore
0SX

Maua ~ Jurong
IESA

BW Offshore
Veolia

Technip

» Engenharia Especializada

2.4.

oD o 0.0 O

Chemtech
Siemens
Degremont
Acergy

Intech Sea
Aker Solutions
ABS Consulting

Solugdes em Engenharia

Evolugao do faturamento

20
18
16
14
12
10

o N OB Oy

17,3

|
Evolugao do Faturamento (RS milhdes) \

2014 2015 Proj |
2013
2012

= Evolugdo do Faturamento (RS milhdes) |

’_I'_”/’/— ..... |

__.——-——._—._.__.__

Rua da Quitanda, 191 - 62

EXACTUM CONSULTORIA E PROJETOS LTDA.

andar Centro — Rio de Janeiro = RJ CEP 20091-005

2509-4456 Fax +55 [21]
2509_4465+55 {21}
Tel.: +55 {21}
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Durante o trién;
"0 2012:2014 5 gy
torno de R$ 18 Milhdes com UM consolidoy um

Gt
em tormo de 100 Stabilidage também em

nivel de faturamento médio em

S2u numero de colaboradaores —

0O nivel

de endivida
mento teye
. s e
periodo: Ua trajetoria dividiga em duas fases durante esse

por parte da Petrobras. Este ay

' mento de endividame
nto gerou um custo
financeiro anua| que comprimiu a g

e e rentabilidade da empresa porém manteve-se
Nistraveis, je. confortaveis em relagao ao faturamento

Fase 2: a i i
partir de julho de 2014, um aumento acelerado do endividamento para

niveis cad et e
' a Vez menos administraveis, em funcéo dos problemas que relatamos a
sequir.

Empréstimos Custo Financeiro
Liquidos em 31/12 Liquido RS mil
RS milhoes 1200 ——
1000 -— :
4,3
=1 800 580 W Custo
® Empréstimos 600 00— Financeiro

o = N OW oS U
i |

Liquidos em 400 - Liguido RS
31/12RS mil
milhes 200 1 I

0+ | T

2012 2013 2014

2011 2012 2013 2014

EXACTUM CONSULTORIA E PROJETOS LTDA.
191 - 62 andar Centra = Rio de Janeiro — RJ CEP 20091-005

Rua dr al;i;"[’z':?'zsugusﬂss (21) 2509-4466 - Fax +55 (21) 2509-3113 ﬁ_—
Tel.: +
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A Fase 2 pode ser desc

nt So0lugdes em Engenharia
ai a ¢
dificuldade aguda ¢ oMo seng
e ; 0

| fecebimeny, { de queda acentuada do faturamento e

descritos. * 1Ndo comg gjgm
€ntos formadores os eventos abaixo

Em julho de 2014 4
banco, um emprés;

Exactu
M enconty
: ou i
) timo pelo Sistema p AR dificuldade em obter do seu entdo tnico
milhdes com a Petrobrag 5 rogredir |agt

dalsdade de financia

reado em seu novo contrato de R$ 7.6
e mais disputada pelog baricos

Mmento que era até entio a mais segura

Em setembro de 201 i
3 e 4 ainda sem obter um empreéstimo Progredir que Ihe apoiasse a
custos com Gt e
Pativeis a mobilizagio de recursos necessaria para seu novo contrato, a
Exactum recebeu duas noticias impactantes:

a) um de seus principais clientes nao poderia honrar uma nota de R$ 499 mil e
outras futuras de totalizando R$ 1,5 milhao; e

b) o banco ndo nos ofereceria mais crédito e pelo contrario estaria reduzindo sua
posi¢ao.

Esses pontos expdem as dificuldades financeiras que afetavam toda a cadeia de
Petréleo e Gas, comegando pela Petrobras, passando pelas empresas executoras dos

grandes contratos de construgao e montagem e chegando até os bancos.

E mbro de 2014 surgiu 0 terceiro elemento do quadro de adversidades da
m nove

: incipais construtoras do pais no ambito da
isa diretores das princip
empresa — a prisao de

" isagao ago
Operagao Lava Jato, @ pa;al n:iia seguinte pela Petrobras de um grande numero de
minado

ra total dos grandes projetos em andamento, o

cancelamento indiscri

M CONSUI.TOHH\ E PROJETOS LTDA.

K dar Centro _Rio de Janeiro = RJ CEP 20091-005
—g2an

1) 2509-3113
Rua da Quitanda, 191 415:66*55 (21) 2509-4466 — Fax +55 (21) @-’

Tel.: 455 (21) 2509-
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ancos, visa a8 | i
b ndo uma Passagem par (o s slaionmneniot 5P
reducao de pessoal| que fosse 3 Um periodo de arrefecimento desta crise € para 2

Possive| dj -
lante do con i '
strangimento de caixa.

Embora a empr i ' m
Presa tivesse tigo finalmente &yt
0 em obter

Progredir que Necessitava, 3 ym custo de 1 uma parte do empréstimo
€ 1,55% ao meés

teve acesso ; de resto os recursos 2 que
neste periodo foram a taxas entre 35
re ] e 4,50/0

incompativeis com a atividag r ao meés, inteiramente
€ econdmica, o que acarretou por si s6 aumento do

endividamento, aumento dramati
' r
e amatico do custo financeiro, e determinou de forma clara que
m peri ;
Periodo de normalidade e retomada do setor de Petrolec & Gas

nao fosse célere, restari o _
i .stana COmo unica saida a renegociagao de divida antes de se
buscar uma solugdo juridica para o desequilibrio da empresa

A partir de maio de 2015 a empresa nao teve mais acesso a crédito e procedeu entzo 2
tentativa de renegociacao de suas dividas com bancos. Apesar de &xitos isolados, de
uma forma geral nao foi possivel obter reescalonamentos que fossem viaveis para a
empresa — especialmente de seus principais credores, apontando definitivamente para a
necessidade da Recuperagao Judicial.

Durante o primeiro semestre de 2015, a Exactum implementou um ajuste profundo de
seu quadro de pessoal, com uma reducao de 97 colaboradores em 31 dezembro 2014
para apenas 35 em 31 julho 2015. Com isto a empresa reduziu sua Folha de

Pagamentos mais encargos de R$ 619 mil para R$ 254 mil no mesmo periodo.

EXACTUM CDDEUIJORM £ PROJETOS LTDA.

_ Rio de Janeiro — RJ CEP 20091-005

- 2 andar CeT 2509-3113
Rua da Quita‘;t:,z 191 55 (21) 2509-4466 - Fax +55 (21)
Tel.: +55 509-4466
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120 == — |
100 17 | Fopag + Encargos
80 RS mil ‘
g 4
60 M
i - .Cnlabﬂfad =
40 1— ____35____ s oOre i 5=
20 4 1 - _254_ W Fopag + |
| . Encargos RS
0 ..l__ e ) P B mil |
Final 2014 jypjqs | S \4 '
: jul/1s & 0 |
7—\ Qe?' :

totalidade dos a 3 !
ok trasados Citados mais acima (Integra), ainda que apenas do valor-
principal sem quaisquer reajuste que compensasse as p

: erdas financeiras no periodo
com Juros exageradamente altos.

Desta forma a empresa atingiu um equilibrio operacional corrente, entre despesas e
receitas correntes. O saldo liquido mensal para quitacdo de empréstimos, embora

pequeno, serviria de base para as renegociacées de dividas bancarias que se iniciaram
em maio e que nao tiveram sucesso.

De qualquer forma, a empresa encontrava-se em agosto de 2015 em equilibrio
operacional corrente e revitalizada para prosseguir como uma empresa saudavel,
gerando empregos, pagando salarios e impostos e com uma trajetoria futura clara e bem

tracada.

Restava, entretanto, a divida acumulada durante os nove meses anteriores de duro
desequilibrio em fungéo da rapida deterioragao de conjuntura.

Foram estas as bases do Pedido de Recuperagéo Judicial.

EXACTUM CONSULTORIAE PROJETOS LTDA.
Rua da Quitanda, 191 - 6° andar Centro - Rio de Janeiro — R} CEP 20091-005
ua da ;

Tel.: +55 (21) 2509-4466+55 (21) 2509-4466 — Fax +55 (21) 2509-3113 @
el.: S
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or exemplo: Enerqj .
Tntemac'lonal, motii:d: s;:s:tuqao C.Iivn no Brasil e na area de Oleo & Gas no mercado
possivel unicamente pelo alto ual crise no setor de Gleo & Gas no Brasil. Isto torna-se
ultimos anos pela qualifica _grau de. conhecimento tecnoldgico adquirido ao longo dos
- §20 @ treinamento de pessoal em atividades pioneiras no
segmento de Energia e especializacio de atividades afins junto a PETROBRAS.

: .PETRC.)BRAS oM 15 de junho de 2012 publicava seu Plano de Negdcios para o
qmnc:[u_énlo 2013-2017 no valor de USD 237bilhdes, aprovado pelo seu Conselho de
Administragdo. No final de 2012, a PETROBRAS ja havia realizado concretamente
101% do previsto para aquele ano - R$84,1bilhdes e exortava seus Fornecedores a

colaborar com a realizagdo deste plano, crescendo e investindo. A EXACTUM foi
convidada a assistir palestra na FIRJAN em 10 de abril de 2013, apresentada pela

propria Presidente da PETROBRAS, e indicava a adogao de 95% de conteudo nacional
para a Engenharia, segmento de atuacao da EXACTUM.

A EXACTUM confiou e aderiu a cooperagao julgando confiavel a projecao de futuro
naquele momento, e ainda confia que o desenvolvimento do Pré-sal sera uma
oportunidade de crescimento e desenvolvimento para aquelas empresas que estiverem
aptas na retomada do progresso do pais. No entanto, a situagao atual remete para
menos de 50% dos investimentos iniciais da PETROBRAS para o proximo quinguénio
(2015-2019). Publicado em 29/06/2015, o plano de Negécios da PETROBRAS previa
USD130Bilhdes. De acordo com noticias recentes (fonte VALOR ECONOMICO -
05/10/2015) este valor foi reduzido drasticamente em 20% para 2015 / 2016. Estes
investimentos estao sendo claramente adiados pela atual conjuntura econdémica na qual
se encontra a PETROBRAS e vai resultar em adiamento do desenvolvimento do Pré-sal

brasileiro.

Os graficos abaixo mostram a reducao de investimentos nos ultimos anos no Plano de
Negocios da PETROBRAS, nomeado Plano Estratégico 2020:

EXACTUM CONSULTORIA E PROJETOS LTDA.

— Rio de Janeiro — RJ CEP 20091-0
itanda, 191 — 62 andar Centro — Rio
RuaT:T-T;I;a[:l} 2509-4466+55 (21) 2509-4466 — Fax +55 (21) 2509-3113 :
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Plano Estratgo:
at
2 €gico PETROBRAS - 2020

200
5 I . -

2012 (2012-2016) 2013 (2013 -2017)

USD bilhdes
8 B

(=]

o

] 2014(2014-2018) 2015(2015 - 2019) 2015 [revisado)
Ano

A situagao vi 5
¢ gente requer a manutengéo do corpo técnico estratégico para o futuro,
treinamento de novos talentos e prudéncia nos investimentos imediatos. Isto criara

oportunidades de atuagao e recuperagéo da empresa em outros segmentos.

Fontes:

{hng:abibspi.plgne‘@mentnAgo\r.b;ibitslrearnmandleglditamez?szETHOBFiAS PNG_2013 2017.pdf?sequence=1)
(h !_‘[pﬂmv__w.magmfg,mm,br{silgmetrogras-gg:-lhg-clano-de-nggocios-g-geﬂao-?ﬂ13201?-na—ﬁriagﬂ
(http://www.petrobras.com.br/fatos- -e-dados/confira-nosso-plano-de-negocios-e-geslao-: -2015-2019.htm)
W@Wlwww )

3.1. Cenario da Construgao Civil no Brasil

De acordo com matéria publicada na edigao de Julho de 2015 na revista EXAME, o
sileiro de construgdo civil vive uma crise sem precedentes. Segundo

levantamento, a rentabilidade do setor caiu de 11,

mercado bra
29% em 2013 para 2,3% em 2014.

fosse ma noticia suficiente, especialistas e executivos do setor ouvidos

E ainda, se riao
es em afirmar qué a

2 recuperagdo da crise sera lenta e devera
pela EXAME sao unanim

ngCTUM CONSULTORIA E PROJETOS LTDA.

_ 62 andar Centro = Rio de Janeiro — RJ CEP 20091-005
) 25094455+55 (21) 2509-4466 — Fax +55 (21) 2509-3113

Rua da Quitarld
Tel.: +55 (21
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Solugdes em gngenharia
mecar apenas em 2017: “My;
0 Muitas empresas ficardo pelo caminho. Mas mesmo as

as companhias terdo 5
oulr: até cinco anos dificeis pela frente", diz Claudio Porto,

e sidente da consultoria Macroplan

gm materia recente do Jornal Valor Econoémica, publicada em 25 de setembro dé 2015,

ue a Co 30 Civil ¢
aponta d nstrucdo Civil o setor que mais demite. Segue matéria na integra:

Constr ugdo o setor com maior corte de vagas desde janeiro de 2014

Por Camilla Veras Mota

SAO PAULO - A construgéo civil foi o setor que mais diminuiu 0 volume de
traballiadores empregados entre janeiro do ano passado e agosto deste ano.
S_SQU”dO dados do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (Caged)
divulgados nesta sexta-feira, a area cortou 12,1% das vagas com carteira
assinada que contava no inicio de 2014, chegando ao mes passado com
2.887.420 trabalhadores.

A industria de transformagao reduz 1 o estoque em 5,9% no intervalo, passando a
empregar 7.936.862 pessoas. O comércio perdeu 0,3% dos funcionarios formais,
passando a contar com 9.178.020 vinculos.

Ja o setor de servigos, que respondeu por 42.8% dos 40,8 milhoes de postos
formais contabilizados no pais em agosto, elevou o volume de trabalhadores em
1,8% em relagdo a janeiro de 2014.

O volume total de empregados de agosto deste ano foi 2,4% menor do quée O
primeiro més de 2014, levando em consideragdo a série do Ministério do
Trabalho feita apenas com informages enviadas dentro do prazo.
wmmw_____ﬁ@m%sem-mm-mai r-corte-de-vagas-desde-janeiro-de-2014

A atividade construtiva € composta por trés segmentos:

i, Construcao de edificios: formado pelas obras de edificagdes ou residenciais;
i, Obras de incorporagao de
ii. Construgdo pesada ou obras d

empreendimentos imobiliarios; e,

e infraestrutura e de servigos especializados.

A cadeia de fornecedores € oligopolizados, entre os mais importantes estao:

EXACTUM CONSULTORIA E PROJETOS LTDA.
Rua da Quitanda, 191 — 62 andar Centro — Rio de Janeiro — RJI CEP 20091-005

Tel.: +55 (21) 2509-4466+55 (21) 2509-4466 — Fax +55 (21) 2509-3113 %,/
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Solugdes em Engenharia

v Cimento

v Pisos e Azulejos
4 Siderurgia

v' Vidros

v' Tintas e Vernizes
v" Tubos e Conexdes
v" Bens de Capital

v

Lougas Sanitarias

Os clientes estao divididos em setor publico e privados, da seguinte forma:

SETOR PRIVADO:

Servicos Privatizados (ferrovias, rodovias, portos, energia, telecomunicacoes)

SETOR PUBLICO:
Viadutos, Rodovias, Huspitais e Saneamento.

No mercado de construgao civil, temos ainda a definicao do papel das Empreiteiras €
das Incorporadoras, sendo:

EMPREITEIRAS:

Trabalham por encomenda para uma empresa contratante. As obras na

construgdo pesada (grande porte) a0 geralmente realizadas por empreiteiras.

Empresas de grande porte atuam em obras de hidrelétricas, rodovias, complexos
hoteleiros (construgao civil pesada);

Empresas de pequeno porte atuam em obras como condominios, edificios, casas

e pequenos galpoes comerciais e industriais (construgao civil leve);

" EXACTUMCONSULTORIA £ PROJETOS LTDA.

: = Centro— Rio de Janeiro — R CEP
Rua da Quitanda, 191 - 62 andar .
A Tel.: +55 (21) 2509-4466+55 (21) 2509-4466 — Fax +55 (:
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Solugges em Engenharig
Ceira empresa para a realizagao

' €OMO pavimentagao, terraplenagem, preparagao
» Projetos de arquitetura e engenharia,

Incorporadora: dona do empreendimento, mas contrata uma consultoria de

engenharia para realizagao do projeto, uma empreiteira para a execugao da obra
€ Uma imobiliaria para venda das unidades.
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| Solugdes em Engenharia

| OLIGOPOLIZADOS
- ¢ Cimento
oy .
? uem::::uhm lnr;';fnr?c% e SETOR PRIVADO
€riais de
construgao ¥ Servigos Privatizados (ferrovias,
rodovias, portos, energia,
T— ) \. telecomunicagoes) ;
Laa i, " A
m’ \-_,_______ i S -
' CONSTRUCAO
Madeira e de  CIVIL PESADA SETOR PUBLICO
T ee—— 7 Viadutos
+ Rodovias
. < Hospitais
S CONSTRUCAD \ + Saneamento 7
CIVIL LEY ; ,.—J"'/
“:“‘:"’;?"‘3:;
3t  Supermercados
¢ Escolas
Importagio d
mmm:,:"d: : ?'I"E'“""'mem”
TN ' E:i::::ées
T ¥ Hotéis

| Manutengiio e reforma )

e

: Construcio autoagend idencial 4
‘\_ = agenda residencial F

: Construgao imobiliaria J '.“»
| ——

distribuigao

\ 4
Comérclo e

Comerclalizagio

i
3
g .
b § Construgio por contrato - § i
ko4 -1 i
§ [ E 1 25 = Lotesurbaniz - H
- i ! b 5
s' @ !H Infraestrutura urbana ol

Operagao e
manutencgao

)
‘ Montagem indusirial J »

‘ ’ Casos em que o cliente pode
" assumir a etapa anterior.

FONTE: DECONCIC/FIESP ELABORAGAO: BRADESCO

EXACTUM CONSULTORIA E PROJETOS LTDA.
Rua da Quitanda, 191 - 62 andar Centro = Rio de Janeiro - RJ CEP 20091-005
Tel.: 455 (21) 2509-4466+55 (21) 2509-4466 — Fax +55 (21) 2509-3113 @_'
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Solugdes em Engenharia

Na construgdo civil og i i
nce m
ntivos, os gastos e os investimentos governamentais séo

A desoneragao da f
¢ olha de pagamentos € Mais uma etapa do processo de redugéo dos

encargos previd iarioe ine:
gos €nciarios incidentes sobre a folha. O Plano Brasil Maior, langado em
agosto de 2011

, in :
investiment aUgurou um pacote de medidas com o objetivo de estimular o
investimento e inovacs .
do i Va0, promover o comércio exterior e a defesa da industria € do
mercado Iinterno. . - ) ‘
el esta beneficiando 56 setores, responsaveis por uma receita

n f s
bruta” anual de' R$ 1,9  trihdo! no-mercaso interno, o que corresponde a metade do
Prociute{ntermolBrita(FIB)idd paisiAlMedidasProvissria. 2 601.:de 28 de dezembra:de

2012, que entre outras noimas, altera a Lei n® 12.546/11, desonera a folha de
pagamentos dos setores da construgdo civil e varejista, com a troca da contribuicao
previdenciaria patronal por uma aliquota de 1% a 2% sobre o faturamento, variando

conforme o setor. Com vVigéncia a partir de abril de 2013, estes dois setores s@o
responsaveis por R$ 540 bilhges de receita bruta anual.

No inicio de abril de 2014, o governo anunciou mais 14 setores beneficiados com a
ampliacéo da desoneragao para todo o setor da construcado - inclusive para o segmento
da construgéo pesada ou de obras de infraestrutura — e de transportes, e que prevé a
inclusao do segmento de comunicagio e outros, a partir de janeiro de 2014. Estes trés
setores sao responsaveis por R$ 455 bilhdes de receita bruta anual. Os setores de
transporte metro-ferroviario de passageiros e ferroviarios serdo beneficiados, em janeiro
de 2014, com redugdo de 78% para o primeiro e de 8,8% para o ferroviario no
desembolso com a contribui¢@o. Os setores da construcao e de transportes representam
4,8% e 45% do PIB. A estimativa &€ de que a renincia fiscal de todos os setores
desonerados podera chegar a R$ 24,7 bilhdes em 2014,

A Medida Proviséria n° 584, de 10 de outubro de 2012, dispde sobre as medidas
tributarias referentes a realizagao no Brasil, dos Jogos Olimpicos e Paraclimpicos de
2016, que desonera, em 100% dos impostos federais, as incorporadoras que possuem
contratos para estes eventos esportivos. Entre as medidas de estimulo a economia

anunciadas pelo governo em 2012, e que tem forte impacto sobre o setor da construgao.

EXACTUM CONSULTORIA E PROJETOS LTDA.
Rua da Quitanda, 191 - 62 andar Centro — Rio de Janeiro — Rl CEP 20091-005

Tel.: +55 (21) 2509-4466+55 (21) 2509-4466 ~ Fax +55 (21) 2509-3113 @——'
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Solugdes em Engenharia

0 Programa de Investimentos
e

vesti o M Logistic .
investir R$ 133 bilhdeg em obrag @ anunciado pelo governo tem o objetivo de
concessoes ao setor Privado de 7 i duplicagao, melhoria e construgéo por meio de
e .
total, R$ 91 bilhgeg Ir&0 para a © mil km de rodovias e 10 mil km de ferrovias. Desse
rodoviaria. No setor Portuario aexpanséo da malha ferroviaria e R$ 42 bilhdes para a
: » A Criacj
30% do investimentg Previsto N ¢a0 de noyos portos publicos podera representar

2 . . 0s setp oy )
participacao privada em Novas ¢ res rodoviario e aeroportuario, destacam-se a

do Investimento (PSI) para 2,5 %

; e ao ano. O programa foi
estendido até o fim de 2014, finaciando a aqui prog

menores que os d si¢&o de bens de capital, a prazos e juros
© Mmercado, disponibilizando para as empresas cerca de R$ 100

bilhdes para investi o
p stimentos, com taxa média em torno de 3,5% ao ano. Isso tera impacto

setor 3 '
no da construgao, €speciaimente, no segmento da construgao pesada e de
infraestrutura.

Abaixo um grafico, demonstrando as despesas do governo federal desde maio de 2009,
segue:

DESPESA DO GOVERNO CENTRAL COM OBRAS DO PAC- EM R$ MILHOES

20.000,00

— ‘ 35.000
NN
16.000,00 - |

| 30000
16.000,00 - X 20500

14.000,00

12.000,00

10.000,00 -

0.664 @207
8.000,00

6.000,00

4,000,00

2.000,00

SR IO RE

FONTE: TESOURO NACIONAL | ELA BORAGAO: BRADESCO

abri1s |

EXACTUM CONSULTORIA E PROJETOS LTDA.

— Rio de Janeiro — RJ CEP 20091-005
nda, 19162 andar Centro — Rio
RuaT':il E‘:;a{n] 2500-4466+55 (21) 2509-4466 — Fax +55(21) 2509-3113
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Clugdes em Engenharig

Percebe-se que ;
O Ajust
e
atuacao da Regy 0 goy
, Peranda, asgim VMO federg) atingiu di :
fatores de risco: destacﬁlmos I Iretamente a area de
Setor de construcao civi [
ucao civil 0s seguintes

Fiscal

v Setor ¢
€pende

do governg- te de f""'Elnclamem
) 4 © de longg Prazo e de politica habitacional

Setor sen

Ssiv
®la taxa ge Juros, reng

) a e emprego: e

Ciclo o :
Peraciong| |
ONgo (pripei
0 que favore N30 (principg)
ara AVOrECe o rj Paimente par 3
dispéndio s SCO de dESCaSame ' Para as obras na construcao pesada),
Custog. nlo entre o recebimento das receitas e o

EXACTUM CONSULTORIA E PROJETOS LTDA.

Rua da Quitanda, 191 — 62 andar Centro — Rio de Janeiro — R) CEP 20091-005
Tel.: 455 (21) 2509-4466+55 (21) 2509-4466 — Fax +55 (21) 2509-3113
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Solugoes em Engenharia

4. LAUDO DE AVALIAGAq ECONOMICO-FINANGEIRO

41. Premissag

Para a elaboragio dg laudo de avali

; . : s
e acac econdmico-financeiro foram considerados 0
dados historicos da Empresa as

‘ Politicas vigentes e as futuras, ja planejadas ou em
fase final de planejamentg

O crescimento das vendas espelha a realizagio dos projetos em andamento, as novas
oportunidades disponiveis e Principalmente a r

etomada dos negécics prejudicados pela
crise e pela superacio da mesma.

Os valores utilizados para este estudo: receitas, despesas e custos tém como base

dados historicos, somados ag Planejamento orcamentario 2015/2016 e utilizando
conservadorismo nas projecées.

As premissas utilizadas Para projecao de resultados e fluxo de caixa sao:
v O faturamento projetado esta coerente COm o minimo necessario para geragao de

caixa para Pagamentos aos credores. Também foi considerada uma pequena
sobra de caixa, para eventuais contingéncias:

O crescimento de vendas é coerente com sua capacidade de negdcios.

Os impostos sobre vendas e sobre resultados foram calculados considerando o
regime tributario do Lucro Real:

Os custos foram calculados considerando-se a média do Ultimo ano, com as
melhorias de processo implementadas e recuperacao de precos de vendas:

v Todos 0s nimeros projetados s&o considerados para inflagdo “zero™

¥ As despesas administrativas, também foram projetadas da mesma forma que os
custos e foram reduzidas. Essa reducdo abrange salarios,

redugdes na
administragao, renegociagdo de contratos de servigos entre outros:

EXACTUM CONSULTORIA E PROJETOS LTDA.

Rua da Quitanda, 191 — 62 andar Centro — Rio de Janeiro — RJ CEP 20091-005 :
Tel.: +55 (21) 2509-4466+55 (21) 2509-4466 ~ Fax +55 (21) 2509-3113 A,,
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v Foi preseryaqq O Primeirg
a

H 01 i .
recuperar sua jmgq M Perante OU seja, ¢ tempo estimado para a Empresa
Classe | - Trabalhista. & 0s

So0lugdes em Engenharis

Credores ¢ liquidar os COmpromissos com a

: d Primeirg Prazo para og Pagamentos. Assim adotamos
publicagzo da decisag que h Pagamento ¢ Nonagésimo dia seqguinte da data da
pelo MM. Juizo COmpetent omologar o plang ¢ conceder a recuperacao judicial,

M€, ou pelo E Tribunal, em caso de recurso.

4.2.  Projegées do Fluxe de Caixa

‘ Identlflca:;éo dos volumes de receitas, custos,
despesas, impostos e saldos de reécursos disponiveis Para liquidagdo da divida da
Recuperanda.

A viabilidade econémico-financeira € demo

nstrada abaixo através do resumo do fluxo de
caixa projetado em cada periodo. O fluxo de caixa

completo e detalhado & apresentado
no "Anexo B’ deste Plano.

4.3. Consideragées sobre o Laudo Econémico-Financeiro

A elaboragdo deste relatério nao inclui a verificagao independente dos dados e das
informacées, razao pela qual ndo constituiu uma auditoria conforme Normas Brasileiras

de Contabilidade. Em relagéo a revisao das informacées foi analisada somente a sua
consisténcia.

A andlise financeira dos resultados projetados foi elaborada levando-se em
consideragéo a lei de recuperagdo de empresas e reestruturagao financeira por ela
Propiciada, preservando a Empresa, além da importante reestruturacdo operacional e

comercial e as metas de resultados a alcancar com tais agées.

EXACTUM CONSULTORIA E PROJETOS LTDA.

2 — Rio de Janeiro — RJ CEP 20091-005
itanda, 191 — 62 andar Centro ‘
RuaT:? -{il;ga(;n 2509-4466+55 (21) 2509-4466 — Fax +55 (21) 2509-3113
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Entretanto, no periodo =
v ddeLBecuPerEQaO Judicial, poderao ser oportunas as alternativas
2 L€111.101/2009, abaixo relacionadas, desde que demonstrado

trazerem posiciona
, ke f mento melhor Para a Empresa e para o cumprimento de suas
. conionme Mlano:de Recuperagao Judicial aprovado.

“Art. 50, i i Toy)
_50 Constituem meios de recuperagdo judicial, observada a legislagao
pertinente a cada caso, dentre outros:

| — concessao de prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigagoes

vencidas ou vincendas;

Il = ciséo, incorporagao, fuséo ou transformagéao de sociedade, constitui¢ao de

subsidiaria integral, ou cessao de cotas ou agoes, respeitados os direitos dos

socios, nos termos da legislagao vigente;

|1l - alteragao do controle societario;

IV — substituigéo total ou parcial dos administradores do devedor ou modificagao

de seus orgaos administrativos;

\/ — concessdo aos credores de direito de eleicdo em separado de

administradores e de poder de veto em relagao as matérias que o plano

especificar;

VI — aumento de capital social;

VIl - trespasse ou arrendamento df; es
i jos empregados;

i,?ﬂf'::i,d;;z!g:;:g,nmmpeisac;éo de horérios e redugao de jornada, mediante

-0 cole'iva; .
i‘(wri{;;;oq:::::;menta ou novagdo de dividas do passivo, com ou sem
constituigao de garantia pi6pria ou ;ﬂ:j ;e;ercsa?:m;

X — constituigéo de sacbedade de credores;
i ens,
x| — venda parcial dos bens
XII — equalizagdo de encargos .f.";;a!r;
natureza, tendo como termo Inic

EXACTUM CONSULTORIA E PROJETOS LTDA.

_ Rio de Janeiro — RJ CEP 2009
E 1-62 andar Centro g 21) 2509
g Qg';a[;‘i?'zggusms (21) 2509-4466 Fax +55 (21) 2509-3]
Tel.: +

tabelecimento, inclusive @ sociedade

ceiros relativos a débitos de qualquer
data da distribui¢ao do pedido de
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5. CONTINUIDADEDAATIVIDADEDA_ oo NI
A Recuperanda ¢ i EMPRESA

em].'}resa famit:
a .
Miliar que crescey adquirindo conceito e
, Pautar sy
mas tambem pela Politica ge efi

as 0 - . g
atuagpeg dentro de rigorosos principios éticos,
agressivos choques eCOnémiCOS

Ciéngj .
Ca e qualidade Controlada, mesmo enfrentando

M plano de ac3
3
resultados. a0

Principais A¢ées de Reestruturagao Adotadas:

v Ter um efetivo co

ntrole de Custos, m i
o » melhorando o processo e reduzindo
desperdtcms; P

Rever o planejamento logistico, assegurando cumprimento de prazos de
entrega aos clientes:

Rever todos os contratos de prestacao de servicos de terceiros, reduzindo-
0s ao nivel estritamente necessario;

Ser pro-ativo nas vendas Para ocupacdao da capacidade existente,
recuperando participagao perdida nos ultimos meses; e

Rever seus processo e controles administrativos e financeiros visando a
otimizagdo de recursos e reducio de despesas financeiras, bem como
implementando metodologias modernas de gestao.

A recuperagdo da atividade da Recuperanda preservara postos de trabalho,
proporcionara maior giro de operagdes aos credores, produzira retorno para os socios,
incentivando a atividade economica e permitira que a Empresa continue a desempenhar
0 seu papel na economia. Enfim, a manutencao da atividade deve ser apoiada por um
enquadramento que incentive 0s participantes a recuperar uma empresa em termos de

viabilidade financeira.

‘ORIA E PROJETOS LTDA.
EXACTUM CONSULTORIA € ? _
da Quitanda, 191 - 62 andar Centro— Rio de Janeiro - RJ CEP 20091 ms@’
Rua da Qu "

4466+55 (21) 2509-4466 ~ Fax +55 (21) 2509-3113

Tel.: 55 (21) 2509
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6. ATIVOS OPERACIONA R

A capacidade de pagam
ento i
comercial da Recuperangg seu:a dvida ests diretamente atrelada ao desempenho
. ' ativos fi 5 _
da produgdo seriada dog S€Us prodyt fxos s4o geradores de caixa, ou seja, através
u

2005, conforme sey artigo 47:

“Art. 47. i ifini . Z
: A recuperagéo judicial tem por objetivo viabilizar a superacéo da situagéo

de Grise eeanomico financeira do devedor, a fim de permitir a manutengdo da

fonte produtora, do émprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores.

promovendo, assim, a preservacao da empresa, sua fungéo social e o estimulo &
atividade econémica.”

Os ativos da Recuperanda sdo essenciais para a viabildade dos seus negocio e

seguranga aos credores de que a empresa tem condicoes de atender seus clientes.

A Empresa tem urgéncia na aprovagao deste Plano, objetivando reaver o crédito no
mercado para poder alavancar suas vendas, além de ter uma data inicial de

pagamentos aos credores. Entre todas suas agdes a Recuperanda sempre buscou

reduzir suas despesas.

6.1. Ativos N s e Ativos Obsoletos

-
. 4 o da empresa em vender qua ]
N mor engéo da en . .

o . com aprovagao do plano (e tendo em vista a disposigao

a eja permitida, co _ .
|<egur:|lrc::|i . dledeor néo’pe'rde-a'-lim'&ﬂ'ﬂimié*"a'@ﬁﬂ- de sua empresa), que a direcao
gal de que o L2

i -6
Rua da Quitanda, 191 -6 |
Tel.: +55 (21) 2509-4466+55 (21
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mercado até g, S NServiyejg de

(sesse
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d|c|a|' por Que or v i

Ju 0 que afasty inte Cento) mengr tendo p. alor aproximado a0 de

administrador judiCia| : reSSadOs, d €m vista estar em recuperacao
v Par

Evendg .

4 que Conste e sey M seguida informar da venda ao

S relatérig :

S mensais
Deste modo, ficar :
+ Ticaria 9arantiq 4 a

Mpresa

4

restando aulorizado, com g
aprovag‘
d0 d

le Aqi i
- Plena e agil geréncia de seus ativos,
Plano i 2 g
+ @ alienacao de ativos inserviveis, ou

€M redyes
venda se seguir ¢ UC30 dag sty
er S alivida
o eDOSIan Bt » des da recuperanda, ou quando a
 fica permiti M equiv
) da a d'5p°nlbiliza¢§° [ Auivalente ou mais moderno. Da mesma
garantia, respe 0S bens
Peitadas Quanto 4 vl ) Para arrendamento ou alienacédo em
mercado. Oracdo dos bens i "
+ @S premissas validas para o
—— EXACTUM CONSULTORIA E PROJETOS LTDA.
Rua da Quitanda 191 - 62 andar Centro — Rio de Janeiro — RJ CEP 20091-005
ua da Qu ; i 2509-3113
2509-4466 — Fax +55 (21) ;@'
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sglugdes em Engenharie
7. RELAGAO DE CREDORES

Conforme relagao petici ek
¢&o peticionada nas iniciais deste Processo de Recuperagao Judicial, cujo

talhamen : L s
de to esta no “Anexo A”. Os Totais dos créditos relacionados s30:

RESUMO

| VALOR

[ 19 | RS 985.015,47
(2
| 16 |

CLASSE | - TRABALHISTA
CLASSE 11 - GARANTIA REAL

CLASSE 1l - QUIROGRAFARIOS
CLASSE IV - CREDORES COM PRIVILEGIO ESPECIA

TOTAL DOS CREDITOS

RS 1.104.341,55
RS 5.043.465,59
RS 136,90

38 RS 7.132.959,51 ’

L - MICRO EMPRESAS EEP

Classes |, Il, elVv |
te, na data do

total da Recuperanda nas
respectivamen

Os valores acima representam O passivo

Trabalhista, Garantia Real, Quirografaria € Especial,

requerimento de sua recuperaqéojudicial.

onforme a Lei 11.101 de 09 de Fevereiro de 2005, Secéo Il -

de Créditos, no seu artigo 7°
odera alterar 0S

Contudo destacamos que ¢
prevé que © administrador

Da Verificagéo e da Habilitag@o

ova lista, que P valores e classes acima

judicial apresentara uma n

descritas. Segue integra do artigo:
elo administrador judicial, com
e fiscais do devedor e nos

Art. 70 A verificagao dos créditos sera realizada p
contar com O

pase nos livros contabeis € documentos comerciais
documentos queé |he forem apresentados pelos credores, podendo

auxilio de proﬁssr’onafs ou empresas especfaﬁzadas.

no art. 52. § 10, ou no paragrafo anico do art. 99

quinze) dias para apresentar ao

desta Lei, 0S credores terdo 0 prazo de 15 (
administrador judicial suas habilitagdes ou suUas divergéncias quanto aos créditos

relacionados.

§ 1o Publicado 0 edital previsto

20 0 administrador judicial, com pase nas informagoes e documentos colhidos
fara publicar edital contendo a relagao

na forma do caput e do § 1o desle artigo,
de credores no prazo de 45 (quarenta € cinco) dias, contado do fim do prazo do §

10 deste artigo, devendo indicar O Jocal, o horario e 0 prazo comum em que as
pessoas indicadas no art. 8o desta Lef terdo acesso aos documentos que

fundamentaram @ elaboragao dessa relagao.

LTORIAE PROJETOS LTDA.

EXACTUM CONSU
Rua da quitanda, 191~ 62 andar Centro— Rio de Janeiro — RJ CEP 20091-005
(21) 2509-4466 ~ Fax +55 (21) 2509-3113 é’

Tel.: +95 (21) 2509-445&55
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Se novos crédi f
ditos forem Incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme previsto

acima, seus pa 5
Pagamentos ocorrerao nas mesmas condigbes e formas de pagamentos

tabeleci o
e§ _ ecidos neste Plano, de acordo com a classificagao que Ihes foi atribuida, sem
direito aos rateios de Pagamentos eventualmente ja realizados.

O passivo delimitado no Plano de recuperagao tem seu pagamento condicionado a um

fluxo possivel e estimado de entrada de recursos, o qual esta destinado integralmente
ao pagamento das dividas.

Caso existam modificacses significativas e estes valores, habilitados, provoquem

alteracbes substanciais ao passivo delimitado neste plano, ainda assim os
parcelamentos ora previstos se manterdo nas mesmas condigdes, podendo,

eventualmente, os prazos maximos de pagamento, restarem alongados, se necessario.

EXACTUM CONSULTORIA E PROJETOS LTDA.

Rua da Quitanda, 191 - 62 andar Centro - Rio de Janeiro — RJ CEP 20091-005 4 \
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8. PARCELAMENTO DOs IMPOSTOS

Alternativamente, .

: & a Empresa buscara novas possibilidades junto as autoridades
om ntes i
comp : .n? sentido de obter parcelamento de seus débitos, em sede de
recuperacao judicial, nos termos do artigo 68 da Lei 11.101/05, visando preservar o

cumprimento d igacs
P as obrigagdes para com os credores, constantes deste plano de
recuperacao judicial.

Para tanto Empresa reserva 1% do faturamento para fazer frente a suas obrigacoes
tributarias vencidas.

EXACTUM CONSULTORIA E PROJETOS LTDA.

Rua da Quitanda, 191 — 62 andar Centro — Rio de Janeiro — Rl CEP 20091-005 )
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9. EFEITOS DA APROVAGAO DO PLANO

A aprovagao do plano d 2 _
P € recuperacéo e demais deliberacées aprovadas em Assembleia

Geral de Credores - “
s - AGC e homologadas’ pelo Juizo da Recuperacdo Judicial

?br|garao a lRecuperanda e seus credores sujeitos a Recuperagdo Judicial, ou que
tiverem adfarldo aos termos deste Plano, assim como os seus respectivos sucessores a
qualquer titulo, e implicardo em novagao de todos os créditos sujeitos aos efeitos da
Recuperacao Judicial e daqueles cujos credores tennam aderido ao Plano, respeitadas
as condigdes o disposto no artigo 58 da Lei de Faléncias e Recuperagéo de Empresas

]
n® 11101 de 09/02/2005, com excegao a ressalva feita no item 9.1. Abaixo destacamos
o artigo:

Art. 58. Cumpridas as exigéncias desta Lei, o juiz concedera a recuperagéao
judicial do devedor cujo plano néo tenha soffrido objegéo de credor nos termos do
art. 55 desta Lei ou tenha sido aprovado pela assembleia-geral de credores na
forma do art. 45 desta Lei.

§ 10 O juiz poderéa conceder a recuperagéo judicial com base em plano que nao
obteve aprovagdo na forma do art. 45 desta Lel, desde que, na mesma
assembleia, tenha obtido, de forma cumulativa:

| — o voto favorével de credores que representem mais da metade do valor de
todos os créditos presentes a assembleia, independentemente de classes;

Il — a aprovagdo de 2 (duas) das classes de credores nos termos do art. 45 desta
Lei ou, caso haja somente 2 (duas) classes com credores votantes, a aprovacao
de pelo menos 1 (uma) delas;

Il - na classe que o houver rejeitado, o voto favoravel de mais de 1/3 (um tergo)
dos credores, computados na forma dos §§ 1o e 20 do art. 45 desta Lei.

§ 20 A recuperagdo judicial somente podera ser concedida com base no § 10
deste artigo se o plano ndo implicar tratamento diferenciado entre os credores da
classe que o houver rejeitado.

9.1. Novacao de Dividas do Passivo e Outras Avengas

Uma vez aprovado o Plano de Recuperagao Judicial ora proposto, automaticamente,
todas as dividas serao consideradas novadas, para todos os efeitos, com excecgao da

extensao dos coobrigados solidarios, fiadores e avalistas conforme § 1° do art. 49 e art.

59. Segue os artigos indicados:

EXACTUM CONSULTORIA E PROJETOS LTDA.

Rua da Quitanda, 191 - g andar Centro — Rio de Janeiro - RJ CEP 20091_—005 e
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10. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES
Apresentamos a Proposta da Recuperanda para pagamento aos credores observando:

v Cumprimento da Determinagdo da Legislagio vigente nas areas do Direito
Comercial e do Direito Empresarial;

v Viabilidade Financeira do Plano; e,

v Fazendo prevalecer o espirito da Lei, assegurando O cumprimento  dos
compromissos, e ao mesmo tempo a preservagao da Empresa.
A contagem para o periodo de caréncia e para inicio dos pagamentos ao0s credores sera

a data da homologacao do plano pelo juiz, conforme artigo 58 da Lei 1 1.101/05:

Art. 58. Cumpridas as exigéncias desta Lei, o juiz concedera a recuperagao
judicial do devedor cujo plano néo tenha sofrido objegéo de credor nos termos do
art. 55 desta Lei ou tenha sido aprovado pela assembleia-geral de credores na
forma do art. 45 desta Lei.

O plano de pagamento apresentado a seguir assegura aos credores, que OS
pagamentos seréo efetivamente realizados no tempo possivel na situagdo presente e no

planejamento do futuro da Empresa.

10.1. Otimizando os Pagamentos aos Credores

Visando reduzir os custos operacionais com os pagainentos da recuperacao judicial, tais
como, juros, custo de emissdo de cheques, DOC e TED foi planejada uma parcela
minima para cada credor no valor de R$ 200,00 (duzentos reais). Tal medida visa

também, proporcionar um alivio social para os menores credores.
10.2. Credores Trabalhistas — Classe |

Os acordos realizados e homologados entre a Empresa e o empregado na Justica do

Trabalho apos a distribuicdo da recuperacao Judicial serao mantidos.

EXACTUM CONSULTORIA E PROJETOS LTDA.

Rua da Quitanda, 191 - 62 andar Centro — Rio de Janeiro — RJ CEP 20091-005 \
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Os creditos trabalhi 5 k
. stas nao relacionados na lista de cred
devidos por acordo judicial credores do Anexo A, que sejam
s P R OU por sentenga na Justica do Trabalho efetivados apos a
oatido” 08 Teeipaacs 0 plano e que sejam relati/os a fatos gerados anteriores ao
o e _
¢ao judicial, serdo pagos conforme critério abaixo a contar da

homologacéo do a
’ cordo ou da homologagdo da conta de liquidagdo de sentenca
transitada em julgado.

Os Cre i 5

| dores Trabalhistas receberio seus créditos integralmente, sem desagios,
uro 3 5 [
juros ou corregdo, em até 12 meses, apos a publicagao no Diario da Justica
Eletrénico do Tribunal de Justica da decisdo de homologagao do Plano de

Recuperagéo Judicial.

10.3. Credores com Garantia Real — Classe |l

Serao pagos de acordo com 0s critérios estabelecidos a seguir:

Sobre o valor dos créditos atualizados, havera desagio de 70% (setenta por

cento), sendo que apos o desagio incidirao a atualizagao monetaria da divida.

Inicio dos pagamentos apos caréncia de 12 meses (primeiro ano), a contar da
data da publicagao no Diario da Justica Eletronico do Tribunal de Justica da

decisao de homologagéo do Plano de Recuperacéo Judicial.

Apos a caréncia, os valores serao pagos em 56 (cinguenta e seis) parcelas.

Pagamentos em parcelas trimestrais € consecutivas.

Os saldos dos creditos serao atualizados Taxa referencial - TR mais 3% ao ano.

EXACTUM CONSULTORIA E PROJETOS LTDA.

Rua da Quitanda, 191 - 62 andar Centro - Rio de Janeiro - RJ CEP 20091—{}05/2%,_,
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10.4. Credores Quirografarios — Classe |l

Serao pa e
pagos de acordo com os critérios estabelecidos a seguir:

Sobre o valor dos créditos atualizados, havera desagio de 70% (setenta por

cento), sendo que ap6s o desagio incidirdo a atualizagao monetaria da divida.

Inicio dos pagamentos apos caréncia de 12 meses (primeiro ano), @ contar da
data da publicagdo nc Diario da Justica Eletronico do Tribunal de Justica da

decisdo de homologagao do Plano de Recuperagao Judicial.

Apos a caréncia, os valores serao pagos em 56 (cinquenta € seis) parcelas.

Pagamentos em parcelas trimestrais e consecutivas.

Os saldos dos créditos serao atualizados Taxa referencial - TR mais 3% ao ano.

10.5. Credores Micro Empresae EPP - Classe IV

Serao pagos de acordo com os critérios estabelecidos a seguir:

ditos atualizados, havera desagio de 20% (vinte por cento),

o incidirdo a atualizag3o monetaria da divida.

Sobre o valor dos cré

sendo que apos o desagi

ncia de 12 meses (primeiro ano), a contar da

Inicio dos pagamentos apos caré
a Eletrénico do Tribunal de da decisdo de

data da publicagdo no Diario da Justic
homologagéo do Plano de Recuperacao Judicial.

Apos a caréncia, os valores serao pagos em 36 (trinta e seis) parcelas.

Pagamentos em parcelas mensais € consecutivas.

Os saldos dos créditos serao atualizados Taxa referencial - TR mais 3% ao ano.

EXACTUM CONSULTORIA E PROJETOS LTDA.
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10.6. Credores nao Sujeilos a Recuperagio Judicial

A Recuperanda buscara a melhor forma de negociagao, individualmente, com seus

credores nao sujeitos aos efeitos da recuperacao judicial, visando sempre adequar seus
desembolsos a geragéo de caixa.

10.7. Procedimentos Gerais

Os Credores devem informar 4 Empresa suas respectivas contas bancarias para esse

fim, atraves de carta registrada, ou protocolada, enviada na sede da Empresa.

Os pagamentos nao realizados em razdo dos credores nao terem informado suas
contas bancérias nao serdo considerados como evento de descumprimento do Plano, e
ficardo no caixa da empresa até que o credor se apresente. Sobre esses valores, nao
havera a incidéncia de juros ou encargos moratérios. Comparecendo e informando a

sua conta, os valores ainda a vencer serdo pagos nos termos do plano.

Em qualquer cenario, eventual mora justificavel no descumprimento de qualquer parcela
prevista no plano podera ser purgada no prazo de (30) trinta dias a contar da data de

vencimento.
EXACTUM CONSULTORIA E PROJETOS LTDA.
Rua da Quitanda, 191 — 62 andar Centro — Rio de Janeiro — RJ CEP 20091005/{ \
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11. NOTAS FINAIS, CONCLUSAO E RESUMO DO PLANO.

0 PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL foi elaborado dentro de uma filosofia
conservadora, de forma simples e de facil compreenséo.

As projegoes apresentadas foram elaboradas tendo como parametro um panorama de

estabilidade no setor e suas possibilidades para os proximos anos.

A EXACTUM continua recebendo novos pedidos que ratificam a viabilidade do

cumprimento deste Plano de Recuperagao Judicial.

A reestruturacao da Empresa e sua nova postura, aliada ao alongamento da divida
proposto por este Plano de Recuperagdo Judicial, assegura uma gestéo financeira €
econdmica mais conservadora a partir deste momento, preparando a Recuper anda para

um caminho prospero e solido.

Além dos casos previstos em lei, em caso de descumprimento do Plano, por qualquer
motivo, como brusca alteragéo das condigées de mercado, 0 devedor, o administrador
judicial, e os credores, poderao requerer a convocacdo urgente de uma nova
Assembleia Geral de Credores para fins de delibeiar pela faléncia da empresa, que
podera ocorrer de maneira racional e que proteja a0 maximo 0s seus ativos, bem como
debater e aprovar alteragéo do Plano, se esta for a vontade das partes. Esta eventual
alteragdo do Plano sera feita nos termos da lei e obrigara todos os Credores Concursais,

inclusive os dissidentes, como ja prevé a LRF (Lei de Recuperacao e Faléncias).

A sentenca concessiva da Recuperagdo Judicial constitui titulo executivo judicial,

novando e substituindo todas as obrigacées sujeitas a Recuperacao Judicial.

Os responsaveis pela elaboragdo deste Plano de Recuperagdo Judicial, abaixo
assinados, acreditam que o processo de reestruturagao administrativa, operacional e
financeira, bem como as correspondentes proje¢des econdmico-financeiras detalhadas

neste documento, desde que implementadas e realizadas, possibilitara que a

EXACTUM CONSULTORIA E PROJETOS LTDA.
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