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1.Consideracoes iniciais

Este documento foi elaborado em atendimento agoab da Lei 11.101/2005 (Nova
Lei de Faléncias e Recuperacbes de Empresas) gamm fde um Plano de
Recuperacéao Judicial patARK S.A. MAQUINASE EQUIPAMENTOS.

A empresa requereu em 14 de Maio 2012, o bendigal de uma Recuperacao
Judicial, e em 06 de Junho de 2.012 anexou jusiN@ e esclarecimentos solicitados
cujo deferimento foi publicado em 13 de Junho d¥2. no Diario Eletrénico do

Estado de Sao Paulo.

Para o devido suporte na elaboracao do Plano depRexzao Judicial.ARK SA.
MAQUINAS EQUIPAMENTOQOS, contratou a SEDULUS ASSESSORIA E
CONSULTORIA FINANCEIRA LTDA . sociedade especializada em recuperagao
empresarial e Perito Judicial, responsavel findh pelaboracdo e subscricdo do

presente documento

Em sintese, o Plano de Recuperacao Judicial oeseamado propde a concessao de
prazos e outras condicdes especiais para pagandastoobrigacdes vencidas e
vincendas dL ARK SAA. MAQUINAS E EQUIPAMENTQS, consoante os ditames
do artigo 50 da Lei 11.101/2005.

As condicdes a seguir descritas atendem, ndo séxigéncias da Nova Lei de
Faléncias e Recuperacdes de Empresas, mas tamts#@mgeparadas tendo em vista

as mais modernas técnicas de administracao e ges{@esarial.

Sendo assim, a demonstracao da viabilidade ecoapdeaue trata o art. 53, inciso |l

da Lei 11.101/2005 é objeto do item 314, qual se observa a compatibilidade entre a
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proposta de pagamento aos credores e a geracaecdesas daLARK SA.
MAQUINASE EQUIPAMENTOS

O laudo econdémico-financeiro, por sua vez, é aptade no item 3.3., ele foi apoiado
nas informacfes prestadas pela empresa e pelosnéotas entregues em juizo
conforme art. 51 da lei.

O laudo de avaliacdo das maquinas e equipamentesfmrado por:
ROBERTO VANUCHI FERNANDES

036.655.658/47

Rua Santo Antonio, 43 térreo, sala 08, Centro Goes{SP CEP: 07710-150
CREA/SP 0601489930

2. A empresa

2.1. Apresentacao

LARK SA. MAQUINAS E EQUIPAMENTOS inscrita no 60.631.090/0001-40
Tem sede localiza na Rua Engenheiro Antonio JokittbEdificio Tivoli 4° andar .41
CEP 05727-220, suas atividades estao voltadasphrgdes logisticas especializadas,
terceirizacdes de operacbes de movimentacdo e Osslugnteligentes em

movimentacao através de contratos de terceirizemdioclientes de grande porte.

Cabe ressaltar que desde sua fundacdo a empresaudeel a desenvolver o seu
negocio mantendo sua atividade, gerando empregeendo uma das maiores
empregadora no setor em que atua em operacdesra® logalidades geografica do

Estado de Sao Paulo e Nordeste do Pais.

Desde sua fundacdo ha mais de 40 anos de atuagdio méhares de empregos

diretos e indiretos, calcula-se mais de 20.000oagd desse period® atualmente
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emprega mais de 700 pessoas em suas bases opmma@spalhadas por diversas
regibes e movimenta enorme quantidade de ativosmcipeais das empresas onde
atua.

A Requerente, atualmente uma empresa estruturadpagitada para movimentagao
de milhares de toneladas/més de ativos e prodatmipbases operacionais e ativos
dentro das empresas clientes, e atende um corgenttientes de diversos setores da
economia nacional e internacional como alimentosoraotivos, bebidas, bens de
consumo e industria de base, tendo sua atuacacertoexda em varios estados

brasileiros.

2.2.0 histérico da Empresa.

LARK SA. MAQUINAS E EQUIPAMENTOS é empresa de capital nacional foi
constituida em 1964sob a forma de sociedade por quotas de respowisalali
limitada.

Atualmente o capital social daBARK S.AA. MAQUINAS EQUIPAMENTOS, esta
subscrito e integralizado e importa na quantia #44327.601,97 (Quatorze Milhdes
Trezentos e Vinte e Sete Mil, Seiscentos e um Redlsventa e Sete Centavos), é
uma empresa de capital aberto e possui suas actetas na BM&F/BOVESPA,

bolsa de valores de Sao Paulo sob o cédigo lakdké.

A LARK S.A. MAQUINAS E EQUIPAMENTOS . Iniciou suas atividades atuando
na revenda e comercializacao de maquinas, pegapaatentos mais voltados para a
construcéo civil, porém nos ultimos anos seus riegddiversificaram tendo sido
representante exclusivo da marca KOMATSU de equandms e anexou parcerias
estratégicas com marcas TOYOTA E LINDE, atualmemsta focado na

movimentacao de materiais e operacoes logistieagrapresas de grande porte.
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Melhorou seus conhecimentos e se especializou esagéo de servigcos usufruindo
de um nicho de mercado que se apresentou nas grang@esas como: General

Motors, Unilever, Ambev, dentre outros.

A empresa cumpre todas suas obrigacdes sociaigalagéio aos seus funcionarios
pagando em dia seus salarios, e as contribuicGessdela decorrente, assim como

Assisténcia Médica, Cesta Basica, transporte dgoatic.

E importante observar que, a partir da sua criagdioentou diversas crises na
economia brasileira e mais recentemente a crisedeuoa mundial, cujo epicentro
ocorreu nos EUA, em 2008 e 2009, culminando coracante crise nos paises da

Europa.

2.3.Cenéario econdmico que acarretou a crise da empresa
Retratado o histérico daARK SA. MAQUINAS E EQUIPAMENTOS e sua

atuacdo, passa-se a abordar os aspectos que lewaramal crise econdmico-

financeira.

Todos os setores no Brasil, desde a abertura econém vem sofrendo a
concorréncia desleal das importacdes da China, endia ocorrendo a abertura da
economia brasileira de forma exagerada em 1.993/9480 permitiu tempo
suficiente para as empresas nacionais investir a ngo para enfrentar a
concorréncia externa, nossa economia encontrava-sehada e obesa em funcéo
do processo inflacionario desencadeado em décadastemiores, taxas de juros
elevadissimas obstruindo os empresarios a realizagd@le investimentos em suas
induUstrias, enquanto a empresa acumulou enormeswildas nos ultimos anos e foi
atingido em cheio pela crise de credito e para corfigar ainda mais o0 governo

pisou no acelerador dos impostos colocando uma cargygue a maioria das
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empresas ndo pode carregar. A carga tributaria combada com uma das
maiores taxas de juros do mundo joga as empresasheira da faléncia, néo
restando outro recurso a “recuperacao Judicial” paa preservar os mais de 600

empregos e seu patriménio

Devido ao seu forte crescimento nos ultimos anasde tendo como alavancar
recursos de longo prazo se endividou com instiasd@nanceiras, no curto prazo até
atingir R$ 18.617.020 (Dezoito Milhdes Seiscentd3ezessete Mil e Vinte Reais)
em Maio 2012, criando situacao insustentavel panaten as operacdes da Requerente

na normalidade.

A conseqiéncia dessa rapida deterioracdo do cagitalilante liquido foi o
crescimento do endividamento para fazer face aapdedcapital de giro havida e
nessas circunstancias, a utilizacdo de recursoude prazo a juros abusivos que
engoliu o lucro da empresa e toda a possibilidadsua reversao, como demonstrado

na parte da analise financeira mais adiante.

Nos ultimos anos como qualquer outra empresa nailBpaassou a aumentar
proporcionalmente sua utilizacdo de créditos perastinstituicdes financeiras para

suportar suas operacoes e financiar seu capitatale

Cada centavo tomado perante o mercado financeiradlicado na aquisicdo de
equipamentos e melhoria de processos, treinameatdurnkcionarios e terceiros,

visando atender a demanda e as exigéncias do raradd dia mais concorrido.

Importante destacar que, além disso, como outrasooentes do setorlbARK S.A.
MAQUINAS EQUIPAMENTOS continuou esforcos no sentido de atender seus

clientes em todo o Brasil.
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Ao analisarmos todo o histérico da empresa e o aderem que concentra suas
operac0Oes, verificamos que o motivo das dificulddienceiras refere-se a situacao
de caixa, gravada principalmente por parcelamemtantpostos Mao de Obra e
principalmente custo financeiro para financiar cielo produtivo e comercial.

Essa situacéo esta caracterizada na demonstragasuliados de 2009 2010 2011 e
2012, e na demonstracéo de resultados encerradb4.6m2012.

2.4 . Dados Estatisticos e Perspectivas da Industriano B rasil.

PRODUCAO FISICA INDUSTRIAL BRASILEIRA — Acumulada no Periodo em %
(Base: Mesmo periodo anterior)
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Fonte: IBGE

Acima podemos observar que desde 2008, os setifEsfrendo com crescimentos
negativos com excecéo de 2010, e vale observaemud11 o setor de transformacao

foco principal da LARK, ficou estacionado sem nantarescimento.



Paginal9

A situacao atingiu tal grau de insustentabilidade gxigiu da Requerente incriveis
esforcos para sobreviver, tendo para tanto exegutatmeras acfes objetivando a
reducao dos custos como.

Reducéo drastica do quadro de funcionarios, acurdalanorme passivo trabalhista.

Reducao de Custos Fixos e Variaveis para adegumantento atual.

Producéao industrial varia - 0,5% em marco

Periodo Producao Industrial
Marco 2012 [Fevereiro 2012 -0,5%
Marco 2012/ Marco 2011 -2,1%
Acumulado 2012 -3,0%
Acumulado 12 meses -1,1%
Media Movel Trimestral -0,3%

Em marco, a producao industrial variou -0,5%, elacéo a fevereiro, na série livre
de influéncias sazonais, apds registrar recuoGfé &€m janeiro e expansao de 1,3%
em fevereiro frente a marco de 2011, o total déastréh apontou queda de 2,1% em
marco de 2012, sétimo resultado negativo consern#gse tipo de comparacao.

Assim, os indices do setor industrial para o fed@ramdo primeiro trimestre de 2012
foram negativos tanto no confronto com igual peridd ano anterior (-3,0%), como
na comparag¢ao com o trimestre imediatamente an{edi®%), na série com ajuste

sazonal.

A taxa anualizada, indicador acumulado nos Ultidme meses, ao recuar 1,1% em
marco de 2012, prosseguiu com a trajetoria desoémdeciada em outubro de 2010
(11,8%) e assinalou a taxa negativa mais intensdedevereiro de 2010 (-2,6%).
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Indicadores da Producdo Industrial por Categorias de Uso
Bradl-Marco de 2012
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Producéao Industrial recua em 18 dos 27 ramos pes@ados

Diante de tais fatos e com a restricdo de crédifimsta pelas instituicdes financeira
— que nao aceitam renovar linhas de crédito, nménos parcelar os débitos
atualmente existentes em prazos e condicfes agisitave ainda, com a enorme crise
gue atingiu frontalmente a industria hacional, ca@am perdas financeiras
significativas para a Requerente, numa desordenagmenta e multiplica os efeitos

do colapso havido no mercado e penaliza as empilesagnor porte.

Vale lembrar que a partir de 2007, outros fataiesrjham ocorrendo e também
contribuiram para a atual situacdo econémico-fiemaenfrentada pela Requerente,
guais sejam:

a) A elevacao de juros e encargos financeiros queyatindiretamente a
Requerente, deixando-a fragilizada devido o altbocoia producéo de seus
produtos, aumento dos componentes da matéria-patée de todos os custos
operacionais envolvidos na cadeia de industrialézag energia, transporte,
salarios, encargos da folha, afora a elevada cargautaria brasileira;

b) Como é do conhecimento de todos, a sistematicadaqelo Governo

Brasileiro para conter a inflagao, a elevacao dade&SELIC numa receita
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perversa para manter a inflacdo sob controle, éaégia de todo equivocada
gue impede o crescimento do Brasil e destréi in@sempresas nacionais;

c) Altas taxas de juros e cambio desvalorizado eqaivad engessar a atividade
produtiva do pais. As taxas de juros elevadas tiesgiam o consumo e torna
penoso todo e qualquer investimento e a moeda galperzada favorece a
importacdo, ampliando, por consequéncia, a desim@lizacdo do pais, que
resvalam diretamente na atividade da Empresa;

d) As dificuldades aumentaram em muito em raz&do diwsad acontecimentos em
Nosso pais, da instabilidade do mercado financeiternacional, bem como face
a globalizacéo e a politica econémica nacionalnunlado pelo fato do Governo
Federal procrastinar um ajuste fiscal/tributariosaportavel aos empresarios em
geral.

e) Portanto, a soma dos fatores acima narrados comepeartotalmente o fluxo de
caixa da empresa, cessando seu capital de girag@rgprando uma necessidade
de captacdo de recursos de curto prazo junto tisligSes financeiras e

colaborando
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ainda mais para uma situacao de inadimplénciagaserimpedida de cumprir em dia
tantos compromissos.

Face as circunstancias citadas, a empresa seavitedle uma situacao de
dificuldades, agravada por estar descapitalizadavgude consequéncia a levou a um

endividamento crescente.

As instituicOes financeiras acenam — sempre -, comne das linhas atuais e
parcelamentos de curto prazo e a custos proibjtexadenciando — cada vez mais, o
privilégio com o que séo tratadas essas institgiede detrimento da industria
brasileira e por vezes encontra uma ou outra umgib financeira interessada em
repactuar suas dividas, porém em prazos e condig@dbe impedem o pagamento,
bem como ndo querendo lhe liberar os recebivemaaados, o que impossibilita no

curto prazo, as atividades operacionais, o quéigeera como inaceitavel.

2.5.Acdes tomadas para reversao da crise.

A reestruturacdo daARK SA. MAQUINAS EQUIPAMENTOS baseou-se nas
seguintes atividades:
» Readequacdao dos custos fixos e variaveis.
 Desenvolvimento e implantacdo de controles de sustmis apurados
identificando os gargalos existentes.
 Melhoramento na integragcdo dos processos entreagsemdarketing, compras
visando reducéao do ciclo econémico e comercial.
» Adequacao da politica comercial, visando aperfengydo de novos mercados
e novos produtos.
» Alteracao na gestao da politica financeira deocp@ra longo prazo.
» Elaboracao do Plano de Recuperacéao Judicial.
e Adequacao do quadro de funcionarios ao cenarid dauampresa.

* Reducao das despesas com operacdes financeiras
* Reducéo e adequacao das despesas comerciais.
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3. Elaboracédo do plano estratégico de recuperacéao

3.1.Introducéo

O Plano de Recuperacédo foi precedido de um estadBlahejamento Estratégico,
através reunibes com participantes da empresa, @a@aompanhamento de uma

consultoria especializada em Gestédo e Reestruturaca

As reunides de Planejamento Estratégico acontecauaamte 04 semanas, iniciando-
se no inicio julho 2012 e terminando ao final jul@l2, do mesmo ano haAARK
S.AA. MAQUINASE EQUIPAMENTOS.

O Planejamento foi dividido em 2 etapas, a primm&ve uma abordagem qualitativa

e a segunda etapa uma abordagem quantitativa.

Os participantes, além da diretoria, eram pessoasoqupavam cargos de geréncia
dentro da organizacéo, altamente comprometidas aaetuperacdo da empresa e
conhecedoras do negdcio nas suas mais diversasdaeduacao — comercial- custos,

e negocios, administrativo-financeiro.

3.2. Etapa qualitativa Estratégica.

3.2.1. Dados gerais

A missdo daLARK S.AA. MAQUINAS E EQUIPAMENTOS “Ser reconhecida no
mercado brasileiro pela competéncia profissionatcglerna tecnologia qualidade e

precos competitivos através da valorizacao corestdog clientes”.
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3.2.2. Anadlise dos Aspectos Internos

Essa planilha compara a situacad.@RK S A. MAQUINASE EQUIPAMENTOS
com 0s principais concorrentes de mercado, claadifis nesta ocasido como A, B, e
C, preservando o carater confidencial das informs.co

Identificacdo das Entidades Comparadas

A-
B-
C-

Comparacéo com as entidades
Fatores Criticos de Sucesso da Entidade A B C
QUALIDADE Igual Igual Igual
LOCALIZACAO Igual Igual Igual
CREDIBILIDADE Igual Igual Igual
FIDELIDADE DOS CLIENTES Igual Melhor | Melhor
PODER DE BARGANHA-FORNECEDORES Pior Pior Melhor
PRECO Igual Igual Igual
EQUIPE DE VENDAS Melhor Melhor | Melhor
ATENDIMENTO AO CLIENTE Melhor Melhor Melhor

A andlise dos fatores criticos de sucesso sugereadlARK S.A. MAQUINAS
EQUIPAMENTOS em relacdo aos seus principais concorrentes, apaeatguns

diferenciais competitivos.

Porém, cabe ressaltar que a empresa reduziu imeedtis no desenvolvimento de
atividades que trazem vantagens competitivas eigatudo periodo de dificuldades

gue ela vem atravessando.
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No entanto, ainda em comparacao com seus congesrarita-se que laBARK SA.
MAQUINAS EQUIPAMENTOS apresenta como diferencial competitivo, a
fidelidade dos clientes e o relacionamento de seuledores/diretores com 0s

mesmos, atendendo no prazo de entrega todos ampedilicitados pelos clientes

O bom relacionamento daARK S A. MAQUINAS E EQUIPAMENTOS com o
mercado e a fidelizacdo de seus clientes foramtreddss através de qualidade e do

atendimento nos prazos estabelecidos.

Apesar dd_ARK S.AA. MAQUINAS E EQUIPAMENTQOS ser um nome forte e uma
marca reconhecida pela boa qualidade de seus agracempresa pretende adotar
acoes para melhorar sua posicao no mercado entupie a

Quanto ao posicionamento de precos, considerasa@aARK SA. MAQUINAS
EQUIPAMENTOS sofre grande pressdo de seus clientes em virtadgrahde
concentracdo de mercado na mao de grandes prestatiservicos, que atuam numa

cadeia mais diversificada de servigos.

Como dito anteriormente a redugao de investimembodesenvolvimento de algumas
atividades pode afetar o negocio, sendo a qualidgaténcipal fator da colocacéo de

Seus servicos.

Finalmente, a fim de potencializar suas forcasw@nliir suas fraquezak ARK S.A.
MAQUINAS E EQUIPAMENTQOS esta trabalhando no equacionamento da sua
situacdo financeira, bem como redefinindo seu naodel gestdo que engloba uma
reestruturacao gerencial completa, partindo dafireg@o de seus processos internos,

até o desenvolvimento de novas politicas operaisiona
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Como resultado espera-se que a empresa recupeeficgéacia operacional, gerando
reducdo de custos e despesas, bem como criandos noessibilidades de

relacionamentos com clientes e fornecedores.

3.2.3. Anélise do ambiente de um Setor de Atividade

Nessa planilha, procura-se identificar o potend&loutras regibes em comparacéo
com o Municipio de Sao Paulo/SP.

Identificacdo das Regides

A-SAO PAULO

B-GRANDE SAO PAULO

C-OUTROS ESTADOS

Fatores Importantes de uma Regido para o SucessGomparacdo com as
da Entidade Regides

A B C
QUESTOES AMBIENTAIS Igual Igual | Igual
INCENTIVOS FISCAIS Igual Igual | Melhor
PROXIMIDADE DOS CLIENTES Igual Igual | Pior
POLITICAS PUBLICAS - OUTROS INCENTIVOS Igual Igual| Melhor
MAO DE OBRA QUALIFICADA Igual Ilgual | Pior

3.2.4. Andlise do macro ambiente econdOmico

Esta analise baseia-se nas principais forcas cdmagtque interferem na elaboracéo
da estratégia das empresas, conhecida em adngésttamo “Forcas de Porter”. S&o
elas: grau de facilidade de entrada de novos cmrges, grau de facilidade de
entrada de produtos substitutos, nivel de intent@aégovernamental no setor, nivel de
saturacdo da concorréncia, poder de barganha iogesl e poder de barganha dos

fornecedores.
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Neste sentido, observa-se que o setor de atividaseesta inserida tem como
principais aspectos negativos o nivel de saturdgdconcorréncia e o elevado poder
de barganha dos clientes.

Foram analisadas as variaveis politicas e macroéasicas que interferem direta ou
indiretamente no desempenhold®RK S.AA. MAQUINAS E EQUIPAMENTOS e

seus comportamentos ou oscilagdes.

Variaveis Politicas Econdmicas Futuro das | Oportunidades
significativas Variaveis Ameacas
Valorizacao do Real Aumento Ameaca

Juros Reais Tendéncia queda Oportunidade
PIB Desaceleracéo Ameaca

Preco Preco Alto Oportunidade
Taxa de Inflacao Queda Oportunidade
Tributos Aumento Ameaca

3.2.5. Analise do Macro Ambiente Operacional

Foram levantadas as atividades de maior importéacas maiores investimentos

realizados pela empresa e suas estratégias vigentes

Tanto as acOes de maiores importancia quanto amibe investimento estao voltadas
para a reestruturacdo da empresa. As estratégigmntes sdo percebidas pelos

participantes como ac¢des que ja estdo sendo lasica

Cabe observar que o foco de atuacdo da gestadtimesimeses, durante o periodo
de pré-recuperacdo, procurava uma nova definigéaté@gica de negbcio com foco na

recuperacao da capacidade financeira da empresa.
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Atividade de Maior Importancia para Justificativa

Empresa

Readequacéo do quadro de Pessoal Reducéo de Custos

Aumentar- Volume — Diminuir set-ups Otimizacao des®tados

Realinhamento de Precos Recomposicao de Margdnscdae

Aumentar Mix Reformulacéo do Mix de Servicos

Produtos com Maior Valor Agregado Melhora do Resldt

Readequacéao de custos - estratégicos Reformulag® Qlstos Fixos e
Processos

3.2.6. Estratégias e Objetivos Vigentes.

As estratégias adotadas estéo divididas em 2 grupos
Estratégias Administrativas Financeiras.
Estratégias Comerciais, conforme descrevemos a sagu
Na area administrativa financeira foram definidasc principais diretrizes.
* Implantar um relatério gerencial para analise qotabde giro;
 Readequar o quadro de pessoal para a estrututa atua
Nas estratégias comerciais, a busca por uma ntwecdo focada na recuperacao e
conguista de clientes através das seguintes destiindamentais:
 Aumentar os canais de vendas;
* Introducao de novos Servigos;

»  Garantir prazo e qualidade ao cliente.
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3.3. Etapa Quantitativa- Laudo Econémico Financeiro

3.3.1. ANALISES DOS BALANCOS 2009/2012.

A seguir os balangos patrimoniais e as demonstsag@eesultados dos anos de 2.009,

2.010 e 2.011, além das demonstracfes contabeisigispem 14 de Maio de 2.012.

LARK S.A. MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Balancgos Patrimoniais em milhares de reais
LARK S.A. MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
Balangos Patrimoniais em milhares de reais

RS
ATIVG 122009 I1M22010 IMM22011 14/08/2012
Circulante
Dizponivel 148,00 3,00 25 00 1.687.671,53
Contas a Receber 2.833,00 1.187,00 505,00 1.008.517,35
Estogues 504,00 543,00 212,00 211.757,23
Egquipamentos Destinados a Wenda 2.018,00 3.307,00 0,00 0,00
Inpostos a Recuperar 5.065 00 2.521,00 1.574 00 2.388.704 83
I. R. Contribuicdo Social Diferidos 743,00 743,00 0,00 0,00
Creditos Diversos 547,00 282,00 365,00 715.580,31
11.5859,00 8.606,00 3.490,00 2.620.597,59
Ativo nao Circulante(Realizavel a Longo Prazo)
I.A. & Contribuicio Social Diferidos 5.651 7.025 12.115 -
Impo=sto=s a Recuperar 21 41 41 40.950
Depdsitos Judiciais 373 673 oo 427 382
Credito Diversos 20 20 20 23.020
Partes Relacionadas 1.152 - - -
Imobkilizado 17.382 13.181 7.315 7.015.485
Intangivel 20 a2 235 -
(-} Depreciacéo -
24.779 21.006 20,130 7.510.837
Total do Ativo 36638 28.692 23.620 10.131. 7356
PASSNNG 31M12:2009 3122010 31202011 14/05/2012
Circulante
Fornecedores B528 113 3652 &840.816
QObrig. Tributarias & Fizcais 2.282 723 2.085 8.363.828
Obrig. Trabalhistas & Sociais 2,168 1.033 1.145 1.802.970
Duplicatas Descontadas — -
Adiantamentos de Clientes 273 138 97 -
Qutras Obrigacies a pagar -
Finaciamento de ativo fixo 60.3459
Empréstimos & Financiamentos 10875 4143 5.374 5.335.027
Parcelamento de Impostos -
Contas a Pagar 7T 475 555 1.303.757
16.805,0 6.625,0 16.623,0 17.706.74F
Exigivel a Longo Prazo
Parcelamento de Impostos 1.397 256
QObrigacies Trabalhiztas 1.378 1.348 2.583 2.432.502
Obrigactes Tributarias e fiscais 4 504 5.908 1.383
LR. & Contribuicies Sociais Diferidos 1.315 73T -
Financiamento de Atwo Fixo
Empréstimos & Financiamentos 9.979 14 508 14 75T 13.281.953
17.266 22.499 18.723 17.111.751
Patrimonio Liquido
Capital 14 327 14,327 14 327 14.327.602
Reserva de Lucros 365 36 35 35.781
Reserva de Reavaliacdo 51 1.431 - -
Lucros (Prej.} ex. Anteriores Acumulados 47} {15.228) (25085 [(38.203.926)
Lucros (Prej.» do Exercicio - (3485 . 262)
2.567 568 (11.726) (24.686.805)
Total do Passivo 36.6385 29.692 23.620 10.131.735
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A andlise vertical do balanco patrimonial demonatgarticipacdo percentual de cada
conta em relagcdo ao total do ativo ou do passivesim, podemos verificar o
comportamento dos valores apresentados no mesdengficar possiveis distorcdes

gue merecam analise especifica em determinadaxiperi

LARK 5.A. MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
Balangos Patrimoniais

ATNVG 31/M12/2009 311212010 31M12/2011 14/05/2012
Circulante
Dizponivel 0,40% 0,01% 0,12% -16,856%
Contas a Receber 7, 73% 4,00% 3,84% 9,95%
Estoques 1,38% 1,83% 0,50% 2,08%
Inpostos a Recuperar 551% 11,14%: 0,00% 0,00%
. R. Contribuicio Social Diferidos 13,83% 8,83% 8,36% 23,38%
32,3T% 29,25% 14,78% 25,87%
Ativo ndo Circulante(Realizavel a Longo Prazo)
Inztalacides 15,53% 23 67% 51,28% 0,00%
Mowveiz e Utenzilios 0,11% 0,14% 0 17% 0,40%
Maguinas £ Equipamentos 1,02% 2,.27% 1,859% 4 22%
Consdrcio Veiculos 0,05 0,07% 0,08% 0,23%
Consdrcio de Maquinas 3,25 0,00% 0,00% 0,00%
Intangivel A7 44 44 33% 30,57% 69 28%
(-} Depreciacéo 0,22% 0,28% 1,01% 0,00%:
B7,63% 70,75% 85,22% 74,13%
Total do Ativo 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
PASSIVO 31122009 311212010 311212011 14/05/2012
Circulante
Fornecedorss 1,71% 0,38% 1, 8,30%
Obrig. Tributarias 5,23% 2,43% 24 B2, 55%
Obrig. Trabalhiztas 5,81% 3,48% 4, 17,80%
Duplicatas Descontadas 0,00% 0,00% 0, 0,00%
Adiantamentos 0,75% 0,46% 0,4 0,00%
QOutras Obrigacdes a pagar 0,00% 0,00% 0, 0,00%
Qutros debitos 0,00% 0,00% 0, 0,60%
Empréstimos 259,15% 13,95% 26, 52, 66%
Parcelamento de Impostos 0,00% 0,00% o, 0,00%
Contas a Pagar 2,12% 1,60% 2, 12,87 %
45,87% 22, 31% 70 174, 77%
Exigivel a Longo Prazo
Parcelamento de Impostos 0,00% 0,00% 0,00% 13, 79%
Obrigactes Trabalhistas 3,75% 4 54 10,94% 24 01%
Obrigactes Tributarias e fizcais 12,54% 15 859% 5,86% 0,00%
L.R. & Contribuicies Sociaiz Diferidos 3,559% 2,48% 0,00% 0,00%
Financiamento de Atvo Fixo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Empréstimos € Financiamentos 27 24% 45 85% 52 48% 131, 05%
47,13% 75,77T% 79,2T7% 168,89%
Patrimonio Liquido
Capital 39,10% 48,25% 60,66% 141, 41%
Re=zerva de Lucros 0,10% 0,12% 0,15% 0,35%
Lucro=s (Prej.} ex. Anteriores Acumulados 5,95% 4, 82% 0,00% 0,00%
Lucros (Prej.) do Exercicio -39,18% -51,28% -110,45% =377, 07%
7 01% 1,91% -49,64% -243,66%
Total do Passivo 100,003 100,003 100,003 100,003
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Para analisarmos as contas patrimoniais e de adssldd. ARK S.A. MAQUINAS
EQUIPAMENTOS adotamos como referéncia as demonstracfes contaleei
2009/2011 e o balanco em 14.05.2012.

Dessa maneira, podemos observar aumento nas di@gyagbutarias de 6,23% em
2009, para 82,55% em 2012, e obrigacOes trabahi#a5,91% em 2009, para
17,80% em 2012, empréstimos de curto prazo de 29etb 2009, para 52,66% sobre
o ativo Circulanteindicando endividamento no curto prazo, principaltegunto aos

bancos, comprometendo completamente seu fluxoiga para pagamento frente aos
Seus compromissos.

No longo Prazo observamos aumento nos encargaalhistas, mais que dobrou e
parcelamento de impostos que aparece em 2012.

O endividamento de longo prazo passou de 27,24%06& para 131,09% em 2012,
Tornado insuportavel a situacéo financeira da esapnedo restando alternativa a nao

ser a recuperacao judicial.
3.3.2. ANALISE DAS (DRES) 2009 A 2012.

LARK S.A. MAQUINAS E EQUIPARMENTOS
Demonstragio de Resultados

RS
DEMOHSTRA{;.-E;O DE RESULTADC B4 25 2009 S1M252010 311202011 1-4/05/2012
(=) Wendas 32.255.000,00 25.028.000 20.785.000 S5.217.188
-} Dewol. YWendas —
(-} Impostos (4.155.000,00}) (3. 752.000}) [(Z.707.000} (1.048.155)
Receita Liguida 285141 000,040 25276000 150785000 5.169.035
Custos Dos Produtos Wendidos 20.875.000,00 20.238.000 15.223.000 5.385.181

Despe=zas da Fabricacio

Custo=s Mo Obra Direta e Indireta producio
Cutros Custos

Depreciacies

Total Custos

20576000, 00

20.235.000

15.223.000

5.3586.161

Lucro Bruto 7. 265,000,000 5.035.000 2.855.000 1.7F82.872
De=sp. Tributarias S4-1.000 1. 7032000 11299
De=spe=sas SAdministrativas S.577. 000, 00 5. 40Z2. 000 5. 478 000 1.284. 208
De=spe=sas financeiras S.8577.000,00 4 _5595.000 2.813.000 1.458. 247
Despesas com Wendas 553.000,00 545,000 203.000

Cutras Despesas Operacionais

Total Desp. Operacionais

14417 000, 00 11.1354.000 11.195.00:0 2.763.754
Receitas Financeiras 1.110.000,00 &£5&6.000 136.000 111.323
Outras Receitas Operacionai=s 2. 247 000, 00 1_.887. 000 17S 000 S. 700
Resultado Operacional (3.495.000,00) (3.423.000) (5.026.000) (560.859)
Resultado Nio Operacional
Receitas ndo Operacionais — 14 557
Despesas ndoc Operacionais
Resultado do Pericodo antes IR e C5 (3.495.000,00) (3.423.000) (8.026.000) (846.262)
Impo=sto Rrenda / Contr. Social 1.0Z20.000,00% 1.424 000% (4.5620.000% —
Perdas Scbre Ativos de Oper. Descontinuadas. 2. 888.000%

Lucro / Prej. Exercicio (2.475.000,00) (1.999.000) (12.29.4.000) (846.262)
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Andlise Vertical da Demonstragio de Resultados
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DEMDHSTHA{;ED DE RESULTADO F1M2020089 IMM22010 31212011 14/065/2012
(+) Wendas 114 75% 114 84% 114, 97% 112,83%
(-} Devol Wendas 0,00% 0,00% 0, 00% 0,00%
(-} Impostos 14, 75% 14 84% -14 87% -12,83%
Receita Liquida 100,00%: 100,00% 100,00% 100,00%:
Cu=stos Do= Produtos Wendidos 74 18% 20,07% 84 21% 78,18%
Dezpe=zas da Fabricacdo 0,00%: 0,00%: 0,00% 0,00%:
Custo= Mdo Obra Direta e Indireta produca 0,00% 0,00%: 0,00% 0,00%
Cutros Custos 0,00% 0,00% 0, 00% 0,00%
Depreciacies 0,00%: 0,00% 0,00% 0,00%:
Total Custos 74,18% 80,07 % &4,21% 78,18%
Lucro Bruto 25,82% 19,93% 16,79% 21,82%
De=sp. Tributarias 0,00% 2,54% S 42% 0,14%
Dezpezaz Adminiztrativas 23,37% 21,37% 20, 25% 15 72%
Dezpesas financeiras 24 TO% 18,18% 21,09% 17 .97%

Dezpesas com Vendas 2,005 2,16%: 1,12% 0,00%:

Total despesas Operacionais B0 AT 44, 25% 61,93% 33,037
Reszultado Operacional -12,42% -13,54% -44 407 -10,54%
Resultado Ndo Operacional 0, 00%: 0,00%: 0,005 0, 00%:

0, 00%: 0, 00% 0, 00% 0,18%
Resultado do Periodo antes IR e C5 -12,42% -13,54% -44 4s -10,36%
Imposto Renda / Contr. Social -3,62% -5,63% -25,56% 0,00%:
Lucro / Prej. Exercicio -8, 7 3% -7, 91% -6:8,01% -10,36%

Através da analise destes indicadores, podemosrvalbbsaumento no custo dos
servicos, de 74,18 % em 2009, para 78,18% em 20dlando que os precos dos
servicos cobrados sofreram pressédo dos seus sligre®d n&o repasse dos custos ao
preco dos servicos , sendo tal situacdo absoratialJARK, que ao longo do tempo
acumulou prejuizos até o momento insuportavel daperacdo. Observamos no
grafico 1 que em 2012 o custo dos servicos praikgaticamente empata com a
receita liqguida da empresa, ou seja mostra exatentewniferencial de 74,18% em

2009, para 78,18% em 14.05.2012. (GRAFICO 01).



GRAFICO 01.
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L

Evolugdo dos Custosindustiaiz e da Receita Liguida

30.000.000

25.000.000

20.000.000 -

15.000.000 A

10.000.000 4

5.000.000 -

LARK 5.A.

O Receita Liqguida ® Total Custos I

3MM2/2009

3MA22010

MA22011

14/05/2012

As Despesas Financeiras aqui € o grande vildo, ehgdo todo o resultado da

empresa no ultimo exercicio encerrado em 14.05.2Qk®dm taxa de 15,72% sobre

sua receita liquida, sendo essa uma das principaisausas do pedido de

recuperacao judicial impetrado pela empresa.

Com esse % de despesas financeiras fica praticamenimpossivel para a empresa

continuar suas atividades e planejar seu crescimemt(GRAFICO 02)

GRAFICO 02.
LARK S, A.
2o Despeasa Financeira / Receita Liguida
]
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As Despesas Administrativas e comerciais tem umpootamento mais constante e
seu % elevado indica que a empresa tem custoglelezam pessoal operacional e de
nivel gerencial em suas bases operacionais espalhpélo territério nacional.
(GRAFICO 03)

GRAFICO 03.

LARK 5. A,
Cusro ndustrial, Desp. Adm., Comercial, Triburdria, Financ.
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EECOD

A andlise dessas demonstracdes confirma que a sspeen desenvolvendo esforcos
de maneira eficiente para melhorar processos eosapetitiva no mercado, porém o

endividamento no curto prazo anulou todos seusgsmesse sentido.

Ao analisarmos a media de evolucéo do faturamenito/mensal dd.ARK S.A.
MAQUINAS EQUIPAMENTOS verificamos uma reducdo entre 0S anos
2.009/2.010 (10%), e (28%) em 2010/2011, crescentte 2011/2012, 12%.



(GRAFICO 04).

GRAFICO 05
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Diante das acdes ja citadas no item 2.4, e apaiadoprojecdes e informacgdes de
mercado, comentadas no item 2.5, a empresa pietda do faturamento para os
proximos anos.

Conforme demonstrado abaixo, o endividamento d# qrazo, quase dobrou entre
2009 e 14.05.2012.

LARK S.A. MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
indices de Endividamento

311202009 31272010 31202011 14/05/2012
Endividamento de Curto Prazo
ECP = PC = 45,87 % 22,31% T0,32% 174 T7%
AT
Endividamento de Longo Prazo
ELP = PELP = 47, 13%: 75, 7T7% 79 2T% 168 359%
AT
Endividamento Geral
EG = { PC + PELP ¥ = 92, 99% 98, 09% 145 54% 343 85%
AT
Endividamento Onero=so
EC = (E=+F} = 55, 33% 52,81% 859 45% 183, 75%
AT

Endividamento de Curto Prazo - mogtra o total de recurzos de curto prazo uliizados para financiar a empresa.
Endividarmento de Longo Prazo - mostra o total de recursos de longo prazo utilizado para financiar a empresa.
Endividarmento Geral - mo=stra quanto a empresa utiliza de recurzos de terceiros para financiar =uas atividades.

Endividamento Onerozo - mostra quanto a empreza utiiza de recurzos bancarios (de curto & longo prazo)
para financiar =uas atividades

Analisando o perfil do endividamento da empresadepws identificar um
significativo endividamento na conta EmpréstimosCdeto e longo prazo, reflexo da
captacao de recursos financeiros de instituicOes fi@anciar seu forte crescimento

em 2009 até 2012, sendo isso, fruto dos altos stistmnceiros citado anteriormente.

Resta dizer, considerando todos os comentarioadié descritos, que a empresa
apresentou forte evolucdo dos seus principais éadite endividamento e liquidez

durante toda essa trajetoria. Este fato se torigieme ao analisarmos pontualmente o
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indice “Endividamento Geral”, de 92,99% em 20098€9% em 2010, e se eleva a
183,75% em 14.05.2012.

Conforme observamos no quadro de endividamento rianteo chamado

endividamento oneroso, a empresa utilizou recubsowcarios para financiar suas
atividades no curto e longo prazo, identificadossna demonstracao no balanco de
2009/2010/2011/2012, apontando na direcao de HiAdes em virtude dos altos

custos financeiros para gerir seu negocio.

Devido as oscilacdes constantes do mercado coméaceo preco dos servicos, sua
margem operacional exprimida, a empresa relativeerenendividou com bancos nos
ultimos anos, no curto e longo prazo, provocandosalto nas despesas financeiras

conforme demonstra anteriormente.

Ao analisarmos os indices de liquidez, perceberawarmente uma piora significativa

face ao aumento dos custos e despesas financeiras.

. . MM 202009 IMM22010 MM 22011 14005/2012
Indices de Liguidez
Liquide=z Geral
LG = [ AC+ &8RP = 1,075 1,020 0,668 0,291
({ PC + PELP }
Liquidez Corrente
LC = AL = 0,706 1,311 0,210 0,148
PC
Liquidez Imediata
LI = O = 0,009 0,000 0,002 (0,055}
PC
Liquide=z Geral - indica a capacidade de pagamento da empresa, no curto £ no longo prazo.
Liquidez Corrente - indica a capacidade tedrica de pagamento da empresa no curto prazo.
Liquidez Imediata - moztra a capacidade de pagamento da empreza conziderando-2& apenas
o= recursos constantes nas dizponibilidades.
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Para analisarmos os indices de liquidez, devematsirad premissa de que a liquidez
cai na medida em que os valores se afastam negatita do namero indice 1
(valores menores do que 1), gréafico 05.

GRAFICO 05.

~ LARKS. A. ELiguidez Corrente
nalise do Indice de Liquidez Corrente
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A necessidade de capital de giro da empresa tardbeenser levada em consideracao,
juntamente com o valor dos débitos inscritos naupe@cao Judicial. NaARK S.A.
MAQUINAS EQUIPAMENTOS a NCG é de R$ 15.085.849 Milhbes em
14.05.2012.

Necessidade de Capital de Giro UA22009 | 3MA22010 | MM22011 | 140052012

Mecezzidade de Capital de Giro (MIL RS)

NCG

AC-PC = -4.545 00 2.061,00 -13.133,00| -15.085.845,05

Necezszidade de Capital de Giro - indica a quantidade de capttal neces=zaria para suportar as atividades operacionais.

Assim ao analisarmos os indices de endividameniguieez, além da necessidade de
capital de giro da empresa, conforme tabela actoraa-se clara necessidade do
pedido de Recuperacao Judicial, passando o tadalélmitos inscritos na Recuperacao
Judicial para o Exigivel a Longo Prazo, permitimglee a empresa se restabeleca
financeiramente. (GRAFICO 06).
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Este grafico mostra o endividamento com Bancos.
GRAFICO 06.

LARKS. A.
Analise do Endividamento Oneroso

B Endividamento Oneroso
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Assim, o0 alongamento do endividamento acarretar&man recuperacdo imediata da

liquidez e da capacidade de pagamento da empresa.

3.4. Etapa quantitativa — Viabilidade de recuperacad o

Este plano de recuperacéo sera viabilizado conmsideravel reducdo de custos fixos
e variaveis, bem como pela consolidacdo das egitnatecomerciais, produtivas,
administrativas e financeiras ja citadas anteriotme varias acfes assertivas ja foram

concluidas com resultados positivos.

As acles gue ainda nao foram praticadas, seréatgeimplementacdo nos proximos
meses visando a adequacdo da empresa dentro do gdEnrecuperacdo e

reestruturacao.



Paginal30

Como se pode observar, fundamentados nas acOesndeadas no item 2.5 e nas
estratégias definidas no item 3.2.6, foi adotado faturamento bruto inicial
conservador de R$ 6.452.032 no ANO 01, com umadex@aescimento meédio 5% do
2° ao 10° ano do plano.

GRAFICO 07

LARKS. A.

M Receita Liquida Mensal M Receita Bruta Mensal
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Anol Ano 2 Ano3 Anod Ano5 Ano 6 Ano 7 Ano B Anoc S Ano 10
Receitaliquida Mensal | 632961 | 493084 | 518683 | 544.64§os bol@dfyo 600440 | 630462 | 661985 | 695.085 | 720.830
Receita Bruta Mensal 537669 | 564553 | 592780 | 622419 | 653540 | 686.217 | 720528 | 756.555 | 794382 | 834.102

A empresa possui capacidade instalada para atingste objetivo
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3.4.1 Projecbes do Faturamento e fluxo de resultasDRE) para amortizacao do plano.

LARK S.A. MAQUINAS E EQUIPAMENTOS PROJECAQ DOS RESULTADOS DA DRE ANUAL A PARTIR DA APROVACAO DO PLANO
FATURAMENTQ MEDIO MENSAL
Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado

Demonstragéo de Resultados Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
(+) Vendas 6.452.032 6.774.633 7.113.365 7.469.033 7.842 485 8.234 609 5.646.339 9.078.656 9.632 589 10.009.219
{+) vendas de Afivos Operacionais 1.500.000
{+) Devolucéio de depositos Recursais Trabalhistas 450.000
{-) Devol. Vendas - - - - - - - - - -
(-} Impostos (806.504) (846.829) (889.171) (933.629) (980.311)]  (1.029.326)]  (1.080.792) (1.134.832)|  (1.191.574)]  (1.251.152)
Receita Liquida 7.595.528 5.927.804 6.224.194 6.535.404 6.862.174 7.205.283 7.565.547 7.943.824 8.341.016 8.758.066
Custos Dos Produtos Vendidos 4.234 146 4.445 853 4.668.146 4.901.553 5.146.631 5.403.962 5.674.160 5.957 868 6.265 762 6.668.550
Despesas da Fabricagdo - - - - - - - - - -
Custos Mo Obra Direta e Indireta producdo - - - - - - - - -
QOutros Custos - - - - - - - - -
Depreciacies - - - - - - - - - -
Total Custos 4.234.146 4.445.853 4.668.146 4.901.553 5.146.631 5.403.962 5.674.160 5.957.868 6.255.762 6.568.550
Lucro Bruto 3.361.382 1.481.951 1.556.049 1.633.851 1.715.544 1.801.321 1.891.387 1.985.956 2.085.254 2.189.517
Desp. Tributarias - - - - - - - - - -
Despesas financeiras 189.888 148.195 155605 163.385 171.554 180.132 189.139 198.596 208.525 218.952
Despesas Administrativas e Comerciais 227.866 177.834 186.726 196.062 205.865 216.158 226966 238.315 250230 262.742
Total Desp. Operacionais 417.754 326.029 342.331 359.447 377.420 396.291 416.105 436.910 458.756 481.694

Provisdo p/parcelamento de impostos I 113.933 917 93363 95.031 102.933 108.079 113 463 157 5115 131.371

Imposto Renda / Contr. Social 316.926 119.505 125.480 131.754 138.341 145.259 152.521 160.147 166.155 176.563

282 969 106.700 112.035 117 637 123519 129 695 136.180 142 989 150133 157 645

Lucro / Prej. Exercicio 2.229.800 947.500 994.875 1.044.619 1.096.850 |  1.151.692 1.209.277 1.269.741 1.333.228 | 1.399.889

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Credores da Recuperacéo 1.826.001 568 500 596 925 679.002 712 952 748 600 786.030 825 332 B66.598 521179

Saldo de Caixa Apés Pagamentos 403.799 379.000 397.950 365.617 333.897 403.092 423.247 444.409 466.630 878.711
Margem Liquida Contr. 5,32% | 630% | 630% | &550% | 55% | 559% | 550% | 550% | 559% 10,03%

Premizzas Utiizadaz:

1- O faturamente parte tende como base uma receita de RS 537 668,33, pois a empresa em virtude da sua atividade & necessario recomecar suas operacies com ativos que possue liberados das travas bancarias.
2 - projecio com crescimento de 5% em relacdo ac ano anterior, a partir de 2® ano do plane.

4 - Utiizamos a média de 12,5% de impostos, pois iss0 acoreu nos (ttimos 3 anos.,

7- Para as Dezpezas Comerciaiz & adminiztrativaz 3%. Ante 22 89% em anoz anteriores, vizte que a empreza desmobilizou varias filiaiz e estruturas internaz.

- Com a transferéncia do endividamento para o longo prazo, consideramos uma despesa financeira padrio de 2,5% ao més no momento devide a queda da taxa de juros e medificacies de sua estrutura financeira
12- Depreciacie por ser uma despesa extra cai<a ndo esta sendo censiderada, uma vez que a empresa nos proximos 2 anes ndo realizara investimentes significativos.

Conforme as projecdes de vendas e custos obtidastdw planejamento estratégico da empresaafpadio o cenario mais provavel.
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Balangos Patrimoniais

ATIVO Ano1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano & Ano T Ano 8 Ano 9 Ano 10
Dizponivel -1.283.873 -504.873 -506.923 -141.208 242551 545684 1.068.931 1.513.340 1.879.970 2.858 820
Contas a Receber 1.008.517 1.008.517 1.008.517 1.008.517 1.008.517 1.008.517 1.008.517 1.008.517 1.008.517 1.008.517
Estogues 211.757 211.757 211.757 211.757 211.757 211.757 211.757 211.757 211.757 211.757
Inpostos a Recuperar 2.388.705 2.358.705 2.358.705 2.358.705 2.358.705 2.388.705 2.358.705 2.388.705 2.358.705 2.358.705
Creditos Diversos 719.580 715.580 7158.580 719.5580 719.550 7159.580 7159.580 715.580 7158.580 719.5580
Circulante 3.024.696 3.403.697 3.901.647 4,167 .263 4.551.164 4,954,253 5.377.500 5.821.909 6.288.539 7.167.250
Ativo ndo Circulante(Realizavel a Longo Prazo)
LR & Contribuicdo Social Diferidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Impostos a Recuperar 40.950 40.850 40.950 40.950 40.950 40.950 40.950 40.850 40.950 40.950
Depdsitos Judiciais 427382 427.382 427382 427382 427.382 427.382 427.382 427.382 427382 427382
Credito Diversos 23.020 23.020 23.020 23.020 23.020 23.020 23.020 23.020 23.020 23.020
Imokilizado 7.0159.485 7.0159.4385 7.019.4385 7.0159.485 7.0159.485 7.019.485 7.0159.485 7.0159.4385 7.019.4385 7.0159.485
Intangivel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nao Cirulante 7.510.837 7.510.837 7.510.837 7.510.837 7.510.837 7.510.837 7.510.837 7.510.837 7.510.837 7.510.837
TOTAL ATIVO 10.535.533 10.914.533 11.312.484 11.678.400 12.061.998 12.465.090 12.888.337 13.332.746 13.799.376 14.678.087
RS
PASSIVO Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano & Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Circulante
Credores da Recuperﬂgﬁu -CP 1.828.001 568.500 586 925 §79.002 712.952 742600 ¥86.030 825332 2866.593 521179
Fornecedores
Obrig. Tributarias e Fiscais 8.363.828 3.82 8. 28 8.353.828 8.363.828 8.363.828 8. 28 2 82 8.353.828
Okrig. Trakalhistas £ Sociaiz 1.802.970 1.802.970 1.802.870 1.802.870 1.802.970 1.802.970 1 970 1 570 1.802.870 1.802.870
Duplicatas Descontadas - - - - - -
Adiantamentoz de Clientes - - - - - - - - - -
Qutras Obrigacdes a pagar - - - - - - - - - -
Finaciamento de ativo fixo 50.345 50.345 50.345 50.345 50.345 50.345 50.345 50.345 50.345 50.345
Empréstimoz € Financiamentos
Parcelamento de Impostos - - - - - - - - - -
Contaz a Pagar - - - - - - - - - -
12.053.145 10.795.647 10.524.072 10.906.150 10.940.100 10.975.747 11.013.477 11.052.479 11.093.745 10.748.326
Exigivel a Longo Prazo
Parcelamente de Impostos - - - - - - - - - -
Obrigacies Trabalhistas
Obrigacies Tributdrias & fiscais - - - - - - - - - -
LR. & Contribuicies Sociaiz Diferidos - - - - - - - - - -
jlores Diferidos no longo Prazo (DESADIO) DIFERENCAS
Empréstimos & Financiamentos
Credores da Recuperacdo - LP 5.305.024 5.736.524 5.139.599 4 450 595 3.747 544 2555 044 2.213.014 1.387 682 521.084 (95}
§.305.024 5.736.524 5.139.599 4,460,596 3.747.644 2.999.044 2.213.014 1.387.682 521.084 (95)
Capital 14 327 802 14,327 802 14327 802 14 327 802 14 327 802 14 327 802 14 327 802 14,327 802 14 327 802 14 327 802
Reserva de Lucros 35.781 35.781 35.781 35.781 35.781 35.781 35.781 35.781 35.781 35.781
Reserva de Reavaliacio (24.415 821 (20.928.521) (20.009.445) {19.096.648) (15.086.979) (17.024.777) {15.910.514) (14.740.539) {13.512.065) {11.833.417)
Lucros (Prej.) ex. Anteriores Acumulados 2.229.500 947.500 994.875 1.044.619 1.096.550 1.151.692 1.209.277 1.269.741 1.333.228 1.399.889
PATRIMONIO LIQUIDO (7.822.639) (5.617.638) (4.651.187) (3.688.646) (2.625.746) (1.509.701) (337.854) §92.585 2.184.546 3.929.856
Total do Passivo 10.535.533 10.914.533 11.312.484 11.678.100 12.061.998 12.465.090 12.888.337 13.332.746 13.799.376 14.678.087
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3.4.2-Analise das Projecdes

Ao analisarmos os indices de endividamento e leitbrmados com base na projecdo

acima, € nitida a percepcéo de que a recuperagdom@sa € viavel.

LARK 5.A. MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
Indiice de Endividamento Ano1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano Ano 6 Ano7 Ano 8 Anod Ano 10
Endividamento de Curto Prazo

ECP = PC = 398,49% NTAT% 284,72% 28171%  240.38% 22154%|  20480% 189,84% 17641%|  14996%
AT

Endividamento de Longo Prazo

ELF = PELP = 59,85% 52,56% 45,43% 38,20% 3N07% 24,06% 1717% 10,41% 378% 0,00%
AT
Endividamento Geral
EG =(PC+PELP) = 174,25% 15147% 141,12% 13159%  12177% M211%|  10252% 93,31% 84,17% 73,23%
AT
End. de Credares da Recuperacio
ECR =(CCP+CLP. = 77,18% 57,17% 50,71% 44.01% 36,98% 30,07% 2327% 16,60% 10,06% 3,55%
AT
GRAFICO 09.

EEndividamentode Curo Prazo  ®Endividamento Geral
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Indice de Liquidez Ano1 Ano? Ano} Aod | Amoh | Anof | Ano7 Anod Anod Anot0

Linuidez Gerl

LG =(AC+ARLP) 0574 0,660 0709 0760 082 082 09 1072 1108 1366
(PC+PELP)

Liguidez Corente

6 = A 0261 0315 031 0382 0416 0451 0488 0527 0867  0BAT
PC

Liguidez Imediata

U= D (0107) (0.084) 0o o013 002 0059 0047 0137 0178 0268
PC

GRAFICO 10

1,000 LARK S. A.

Anélise do Indice de Liquidez

(1,000
Ano

significativas.

Ano?

BLiquidez Corrente

® Liquidez Geral

Liquidez Imediata

Ano 3

Conforme tabela anterior, o grafico 10 todos oscaslde liquidez apresentam melhoras
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Ncessidade de Capital d Gin Ao fno2 fno3 fnod | Ad | Ano§ | AmoT | Aol fmod | At
Necessidads de Capitalde Gira(RS)

NG = AP0 - QU4 (3% (022428) (BTIGERE) (ROASAN) (ON4M) (ANETT)  (D2NAE) (4B0G0R) (238107

Endividamento Geral- mosta quantn 3 empresa Utliza g recuraos de terceros para iancar suss aividades
Endidmento Oneros - i guant & empresa utiza g recursos ancar (& curto ¢ ongo razn) para i s afidades
Endidamenty de Curlo Praz0 - mosta o tofal dg recursog de curto prazo tlizados para incir a empres.

Endividamenty s Longo Praza - mosir o tofal e recuraos de ngo prazo uitzado para fnanciar a empresa

L Gerl- i  capacitde  paganent da emresa, o cur & no g razo. v 5 v, aentr pars s frences evslertesenre o e 85 obigagdes
ez Corent - P & capacidatetdrca d pagament da emoresa n curoprazn,

Necessiate de Captolde G - ndca  quanidad de captal necessaria pars suporar a5 afies Operacing da empres.

A necessidade de capital de giro melhora ano/andpaone tabela acima, visto que o ativo

supera o passivo durante o plano.

O indice de liquidez corrente apresenta esta e&oldevido ao aumento do saldo da conta

“Disponibilidades” e o endividamento de curto préaopassado para longo prazo.

Dentre outras analises, cabe citar a estabilizdg&grincipais custos da empresa, dentro do

atual estrutura.
Esta reducéo é resultado direto das acOes tomeitidas nos itens 2.5 e 3.2.6.

Estes percentuais se mostram compativel com ass apie estdo sendo tomadas pela

empresa.
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3.4.3 Premissas adotadas nas projecoes

As projecoes mostram queLARK S A. MAQUINAS EQUIPAMENTOS tem condigcoes
de reverter significativamente o quadro negativalgbara isso, foram adotadas as seguintes

premissas:

*  Evolucao do faturamento conforme demonstrado mo 8¢.1;

 Reducao dos custos dos servicos e despesas adativast media 23,69 nos ultimos
anos para 3% no plano e despesas financeiras @8k nos ultimos anos passando
para 2,5% no plano

 Destinacao de 81,89% do resultado no 1° ano do @a&0% no 2° e 3° ano 65% no
4° ao 9° ano e 37,23% no 10° ano do resultado, psgamento dos credores das

classes I-1I- e llI- habilitados na recuperacaogiadl

LARK S.A. Projecéo de Vendas Bruta do Exercicio - Anual e Pgto. Das Parcelas 4 f resultado
Ano Receita bruta do plano | Crecimento Anual | Receita liquida plano | lucro/prejuizo valor da parcela
1 6452032 -30% 7.595.528 2.229.799,64 1.626.000,77 81,89%
2 6774633 5% 5.927 804 947.500,20 568.500,12 60,00%
] 7113.365 5% 6.2241%4 994.875,21 59692513 60,00%
4 7.469.033 5% 6.535.404 1.044.618,97 679.002 33 65,00%
5 7842485 5% 6.862.174 1.096.849,92 712952 45 65,00%
6 8.234.609 5% 7.205.283 1.151.692.41 748 60007 65,00%
1 8.646.339 5% 7.465.547 1.208.277,04 786.030,07 65,00%
8 9.078 656 5% 7943824 1.269.740,89 £25.331 58 65,00%
g 9532589 5% 8.341.016 1.333.2271,93 £66.598 16 65,00%
10 10.009.219 5% 8.758.068 1.399.889,33 521.178.80 37,23%

FLUXO DE PAGAMENTO DAS PARCELAS EN CADA CLASSE
PARCELAS  [ANOT [MNOZ [ANDJ |ANO4  ANOY  |ANDG [T |ANOG  JANOTANOMD"[ANOf1 AnOn2
TRABALHISTA | 1270278

I GARANTIAREAL - | BA%03) oB467| 7636  B2304] Bo6WT|  3%) %l 10040 60040

I GURQGRAFARIO 5724 | GNAT| BA| GOOGT4) RER| MDD GMAM| THAR TR0 1NN

TOTALANUAL | 1626001] 68300 | a%%05| 619002 112%2) T4660| 7e0R0| 803 GG Q7Y
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 Realizacdo da vendas de ativos operacionais diggierg livres no imobilizado no
valor de R$ 1.500.000,00 para fazer frente ao pagtrdos créditos principalmente
trabalhistas no 1° ano do plano, demonstrado nggé® do fluxo de caixa item
3.4.1.

e Utilizac&o de depdsitos recursais no valor de RB0OMD,00, conforme item 3.4.1.

3.4.4- Proposta de Pagamento aos Credores.

Conforme prevé o art. 50 da Lei 11.101/2005, elsteopde recuperacdo propde a concessao
de prazos e condicOes especiais para pagamentibdgacdes vencidas e vincendas até a

data do pedido de recuperacéo.

Visando compatibilizar o valor da divida com a cagade de fluxo de caixa daARK S.
A., sera necessario desconto de 40% na classe trabal68% nas demais classes incluidas
nesse plano conforme relacéo de credores insadtagiadro geral nas classes I-Trabalhista,

e classe e lllI- Quirografarios, com os respect¥ode desconto.

Assim serd considerada como divida sujeita a preggroposta de pagamento do PRJ,
aquela que compdbe a relacao de credores divulgadaagministrador judicial (22 lista de
credores), com & aplicacdo dos descontos supraonaicis, ou seja, 0 saldo remanescente

dos créditos especificados, bem como, credoregmi@srou ndo ao plano.

Os créditos de qualquer natureza que estejam slitejserdo pagos apoés a liquidacédo das

sentencas transitadas em julgado, na forma deste PR

Os Valores devidos aos credores poderéo ser pagosgio de transferéncia direta de

recursos a conta bancéaria do respectivo credorimglieara uma conta bancéria de sua
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titularidade em até 15 dias da data do inicio domgamentos, para que sejam efetuados os
créditos devidos.

Os valores nao resgatados pelos credores deveddi@fdisposicao do credor, e os depdsitos
recursais e eventuais bloqueios judiciais até atdirdo valor devido sera convertido a
LARK.

O pagamento das parcelas ndo havera a incidéncia dealquer encargo financeiro.

A LARK S. A. podera, a seu critério, utilizar créditos de quat natureza que tenha contra
os credores para que por meio de compensacao &xmbas as obrigacdes até o limite do
relacionado na relagcdo de credores. A ndo reabzagdcompensacao ora prevista nao
acarretara a renuncia ou liberacéo por parte®ddRK S. A. de qualquer credito que possa ter

contra os credores.

CLASSE I-TRABALHISTAS
Pelo fato da empresa apresentar relacao tratzaéims valores que comprometem seu fluxo

de pagamentos, ndo tento como honrar esses conggmEmMno curto prazo, a Unica

viabilidade € aplicacdo de descontos de 40% paguaddo ao 1° ano do plano.

(a) A seguir a relacdo de credores Trabalhistas com geontos de 40% do valor.

RECLAMANTE VALOR ORIGIMAL VALOR COM DESAGIOS

- - -

40 24
L

241,15

249,62

MARCIO TELEGINSEI

THIAGO FERNANDD SILVA

WALTER DA CUNHA JUNIOR

CLODOALDD APARECIDD CORREA [Dr. José Aparecido)
RODRIGO DA SILVA ALVES [Dr. José Aparecido)
FERMNANCD GRACIAND CONSTANTING

AMNDERSON 5 ESILVA

CLAUDINEY BENFICA MENDES

JAIR RICARDD D05 SANTOS

CARLOS JARBAS DE OLIVEIRA

AGENCR PRETI

GILSIMAR APARECIDO DE LIMA

EDIVALDD PEDRO DE OLIVEIRA [Dr. Jose Aparecido)
LUIZ CARLOS F CARNEIRD

MARCIO BERTOGENA [Dr. Sandro Yamashita)
WILLIANS GODOY AGUIAR SPINA [Dr. José Aparecido)
DIOMERD GOMES GERMAND

UILIAM ROSA COUTINHO

ANTOMNIC FELIX PINHEIRC

LECNARCD ROSA BATISTA

1.379,26
1.800,00

uuuuu
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DIMAS HEMRIGUE SILVA 4,385,004 2.633,42
JAILTOM LINHARES DE ALMEIDA 4.402,00 2.641,20
ALBEREJOSESALES [Dr. Reginaldo Alves da Siva) 4.500,00 2.700,00
RAIMUNDO RODRIGUES DE S0UZA [Dr. Joseé Aparecido) 4.735,66 2.341,40
JOSEVALDIR RODRIGUES 5.000,00 3.000,00
CELIA APARECIDA DA SILVA 5.000,00 3.000,00
FABIO CARDOSD MACHADC 5.000,00 3.000,00
JOSE DESOUZA PAES 5.000,00 3.000,00
LUIZ APARECIDO PEREIRA D05 SANTOS 5.000,00 3.000,00
RICARDD ALVES GOMES 5.500,00 3.300,00
JOEL RAMOS DASILVA &.000,00 3.600,00
JOSE ANTOMIO JACINTO RAMOS &.000,00 3.600,00
LEMNILSON FERREIRA MONTEIRD &.000,00 3.600,00
RENATC HENRIQUE RODRIGUES 6. 100,00 3.660,00
FERNAMND{O DE MORAES FAGNONE 5.838,23 4.102,94
CARLOS EDUARDO LUCAS 7.000,00 4.200,00
CRISTIAND BARBOSA DE ASSIS 7.000,00 4.200,00
DENILEON DA SILVA LINCH 7.000,00 4.200,00
FLAVIAVERTA DE MIRANDA e outros 7.000,00 4.200,00
GIULIANG PAULA GONCALVES 7.000,00 4.200,00
JOSEADRIAND DASILVA 7.000,00 4.200,00
JOSE FERNANDO GOMES D05 SANTOE 7.000,00 4.200,00
FLAVIC ROSARIOC FRANJOTTI [Dr. Carlos Eduarde Dadalto) 7.540,57 452434
WICENTE LEITE LEAL 7.853,76 4712,26
ANTONIC DONIZETE QUALIC [Dr. Tania Merlo Guim) 3.000,00 4.800,00
ARISTIDES ROBERTO RAMOS [Dr. Jose Aparecido) 2.000,00 4 800,00
CLAUDIC LOURENCD MOCO 3.000,00 4.800,00
JOSE EDUARDO GUILHERME MARCO 2.000,00 4 800,00
JULIG CESAR PORTILHOD 3.000,00 4.800,00
MARCELD DE SOUZA BARROS [Dr. José Aparecido) 2.000,00 4 800,00
ROGERID MECEIROS GUIMARAES 3.000,00 4.800,00
WLADIMIR KARL LOPES HEIN [Dr. José Aparecido) 2.000,00 4 800,00
RUBEMS DE OLIVEIRA BRAS 2.285,12 4.971,07
RICARDD AMARAL DESIQUEIRA 2.900,00 5.340,00
EDMAR CIRING DE SCUZA [Dr. Jose Aparecido) 9.000,00 5.400,00
RAFAEL GOMCALVES DESOUZA 9.000,00 5.400,00
ROBSOM LUIZ SILVA DE OLIVEIRA [Dra. Maria do Soccorro Bezerra) 9000, 00 5.400,00
5IMAD DE MATOS FURTADO 9.000,00 5.400,00
VO BISPO PINHEIRD: 5.1598,65 5.519,159
JOAQUIM GOME DASILVAFILHD 9.600,00 5.760,00
JOCEILDD DE SOUZA CORRELA 9.616,00 5.769,60
ANTONIC QUIRING DE MELD [Dr. Guaraci Aguera de Freitas) 10.000,00 &.000,00
APARECIDA DE FATIMA AMORIM 10.000,00 &.000,00
EVERALDD LUIZ D05 SANTCS [Dr. Severing Jose da Cunha) 10.000,00 6.000,00
HORACIO WILLIAM DE CARVALHO DOS SANTOS 10.000,00 &.000,00
JOSE ANTOMIO CARDOS0 PEDROSA 10.000,00 &.000,00
JOSEFINTO PEREIRA IRMAD 10.000,00 &.000,00
ROBSON D05 SANTOS RANGEL 10.000,00 &.000,00
ROGERIC PINTD DA CUNHA 10.000,00 &.000,00
THIAGD COUTO CHAGAS RIBEIRO 10.000,00 &.000,00
SERGIC ROBERTD BUEND 11.500,00 &.900,00
CHRISTIAN CLEBER NASCIMENTC ALEXANDRE (Dr. Jose Aparecido) 11.824,56 7.094,74
FERNAMD{O CESAR DA SILVA 12.000,00 7.200,00
WAGNER RODRIGUES ANTUNES 12.000,00 7.200,00
JBERDAN RIBEIRD PESSANHA 12.500,00 7.500,00
WANDERLEI ENACIO DE OLIVEIRA 12 500,00 7.500,00
CLAUCOMIRD MONTEIRD RAMOS 12,541,563 7.764,98
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ERASMO SILVARDDRIGUES 13.000,00 7.800,00
FERNANDO LEANDRO PAES 13.000,00 7.800,00
JOAQ LUIZ BATISTA RODRIGUES 13.000,00 7.800,00
JOSE LUIZ ELOY 13.000,00 7.800,00
CLAUDIONOR FRANCISCO DOURADD 13.272,91 7.963,75
CHARLES MUNES DE SOUZA 14.000,00 8.400,00
CARLCS ALBERTC ARAUIC (Dr. Jose Aparecido) 1457111 8.982,67
ANDERSON ROBERTOD SOARES MIRANDA e Qutros 15.000,00 5.000,00
CARLOS ALBERTO MANHAES MOTA 15.000,00 5.000,00
CARLOS ROGERIO ALVES DOS SANTOS (Dr. Jose Aparecido) 15.000,00 5.000,00
CASSI0 ROMALDO FRARE (Dr. Jose Aparecido) 15.000,00 5.000,00
CORMELIO DE ASSI5 BARCELOS 15.000,00 5.000,00
GILMAGND DUTRA 15.000,00 5.000,00
JOSE ROBERTO DESOUZA 15.000,00 5.000,00
LEONARDO DE SOUZA ROMAD 15.000,00 5.000,00
SILVIO DE PAULA 15.000,00 5.000,00
ECMAR EUSTAGUIC DA ZILVA 15.920,40 59.088,24
JOAQUIM MOURA DIAS 15.000,00 9.600,00
OMAR FELIPE DE ARANDA 16.167,58 59.700,55
CARLOS MARCQUES [Dr. Agostinho Jeronimo da Silva) 17.000,00 10.200,00
JOSE FRANCISCO DA SILVA 17.000,00 10.200,00
WILSON DOS SANTOS OLIVEIRA 17.000,00 10.200,00
ABEL SCARES DE OLIVEIRA [Dr. Jose Aparecido) 13.000,00 10.300,00
AGENCR FACE (Dr. Jose Aparecido) 13.000,00 10.300,00
AILTON PEREIRA DE LUCENA [Dr. Jose Aparecido) 13.000,00 10.800,00
ANDRE LUIS DE OLIVEIRA LIMA 13.000,00 10.300,00
ANEX ANTONIO DELIMA 13.000,00 10.300,00
JOSENILDO VIEIRA DA SILVA (Dr. Jose Aparecido) 13.000,00 10.300,00
WAGNER SALES 13.000,00 10.300,00
ALAM DASILVAESILVA 20.000,00 12.000,00
ANIZIO RODRIGUES SILVA [Dr. Jose Aparecido) 20.000,00 12.000,00
ANTONIO JOSE CHAGAS BASILID 20.000,00 12.000,00
GERVASIO MOTA DOS SANTOS 20.000,00 12.000,00
JORGE ALUIZIO FERREIRA ALEIXD 20.000,00 12.000,00
JOSE FOS5A 20.000,00 12.000,00
LECMARD:O DE MELD SILVEIRA 20.000,00 12.000,00
LUISWANDERLEI BELLO 20.000,00 132.000,00
LUIZ CARLOS CARVALHO 20.000,00 12.000,00
REGINALDO WILSON BONOTTO (Dr. Jose Aparecida) 20.000,00 12.000,00
ROBSON RIBEIRD CARNEIRD 20.000,00 12.000,00
SIDNEY ROBERTO DEJESUS (Dr. Jose Aparecido) 20.000,00 12.000,00
ALESSANDRO APARECIDO SILVA SANTOS (Dr. Jose Aparecido) 22.000,00 13.200,00
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TALVANE VIANA DASILVA 22.000,00 13.200,00
GUMERCINDO FRANCO DE SOUZA 23.000,00 13.800,00
RONI MACHADO BERNARDO 24.000,00 1440000
MARIO BENEDITO MACHADD 24.273,0% 14.56¢,85
ALESSANDRO ANTCNIO DELIMA 25.000,00 15.000,00
GILBERTO ALVES DOS SANTCS (Dr, Jose Aparecido) 25.000,00 15.000,00
040 FONSECA RODRIGUES 25.000,00 15.000,00
VALDIZAR RODRIGUES DASILVA 25.000,00 15.000,00
JOSEPAULING BRITC (Dr. Jose Aparecido) 25.543,80 1532528
JOEL MARCOS QUEIRCZ DE CASTRO 28.000,00 16.800,00
LUIS CLALIDIO FELICIANO DOS SANTOS 28.000,00 16.800,00
VALDEC! GONCALVES (Dr. Joze Aparecido) 28.195,33 1651720
MOISES DE OLIVEIRA 2932200 17.593,20
AIRTON BATISTA (Dra. Silvia Beatriz Toleda Cardoso) 30.000,00 13.000,00
EDVAR CRLANDO DOS SANTOS 30.000,00 18.000,00
JCSE RENATO DE SOUZA 30.000,00 18.000,00
MARCIANG FIDELIS 30.000,00 13.000,00
VALDIR CLAUDHO DE CLIVEIRA 30.000,00 18.000,00
|ZAEL SOARES DE OLIVEIRA (Dr. Jose Aparecido] 35.000,00 21.000,00
ERICO VINICID JANUARID 35.000,00 21.000,00
THIAGO CINTRA PEREIRA (Dra. Maria do Socorro Bezerra Chaves | Erika Ccilia Duar] 40.000,00 24.000,00
CLAUDEMIR SOUZA DE JESUS 4303521 25.821,13
EDIVALDO PEREIRA DASILVA £0.000,00 36.000,00
[VANIR ANASTACID £0.000,00 36.000,00
ALESSANDRO DOS SANTOS TOMELIN 10.000,00 42.000,00
EONALDO JCSE OLIVEIRA DASILVA 282.000,00 £0.000,00
TOTAL 2.315.796,18 1.270.271,71

Obs: No caso do funcionario Ednaldo Jose Oliveira Da Silva , o valor fica garantido até o limite de RS 50,000,001




CLASSE 1II-QIROGRAFARIOS

c) Relacao de credores com 60% descontos do vala fhce.
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NI-CLASSE-QUIROGRAFARIOS-RELACAO DE CREDORES PAGAMENTO 50% DO VALOR DE 125.927,51 ATE RS 4.342.975,48 REAIS

LARK 5/A MAQUINAS E EQUIPAMENTOS - | VALOR ORIGINAL - 1| VALOR SEM DESAGIO
FAMA SERVICOS EXPRESS DE TRANSPORTES LTDA ME 22 00 8,80
PIERITZ COM DE AGUA MINERAL LTDA ME 27,60 11,04
SINDICATO DOS OPERADORES DE EM 36,28 14,51
MANGOTEC COMERCIO DE MANGUEIRAS E EQ INDUSTRIAIS LTDA 65,00 26,00
EMPRESA AUTO VIACAD PROGRESSO SfA 90,00 36,00
TI NEVES AUTO PECAS LTDA ME 121,00 48,40
CAMILA GOMES DE OLIVEIRA 53,20
CASA DOS ROLAMENTOS JUNDIAI LTDA 64,00
F. 5. MANFREMATTI CONSULTORIA E PROJETOS 64,20
RETEMFIX VEDACAD E FINACAD 65,50
DISTOP AUTO PECAS LTDA 68,26
R Z DIESEL LTDA-ME 72,00
CRISFER PARAFUSOS E FERRAMENTAS LTDA 81,80
VEDACOES MAKITA ACESSORIOS IND LTDA 82,00
HOTEL CASABLANCA LTDA 92,06
TOP-MIX PRODUTOS DE HIGIENE E LIMPEZA LTDA-ME 95,4

AUTO MECANICA IMPERIAL LTDA 100,00
RETIFICA STANDARD LIMITADA 101,10
EJS PARTICIPACRQ LTDA 102,4

L1 S DE ALBUQUERQUE INFORMATICA 104,00
MARCELO DE CASTRO TOLENTING - ME 114,00
CENTERPRINT COMERCIAL LTDA. - ME 115,12
BATELAL BATERIAS E ACESSORIOS LTDA EPP 116,00
CATHO ONLINE LTDA 120,00
STOP FIRE INDUSTRIA COMERCIO E SERVICOS DE EXTINTORES DE I 300,00 120,00
SINDICATO DOS COND. DE V ROD. E T EM T U DE P DE C GRANDE 315,21 126,08
SINDICATO DOS TRAB EM TRANSP ROD DE CARUARU E REGIAQ DO 320,80 128,32
LUCIO PEREIRA DOS SANTOS 335,00 134,00
KLEBER APARECIDO DA SILVA 350,00 140,00
JAIR CESAR DOS SANTOS MONTELLA - ME 380,00 152,00
ABCOM TELECOM LTDA ME 390,00 156,00
HDR - COMERCIQ DE PRODUTOS PARA MANUT IND LTDA - ME 393,00 157,20
GASTALDO & CIA LTDA 408,50 163,40
JUND EXTINTORES COM. E SERV. LTDA ME 420,00 168,00
HOTEL BARRAMARES LTDA 423,00 168,80
ROBERTO W.C. DE SIQUEIRA JUNIOR ME 436,28 174,51
MADIS RODBEL SOL.DE PONTO E ACESSO LTDA 450,00 180,00
TORRES & TORRES BATERIAS LTDA. - EPP 500,00 200,00
SEMTRAL- SERVICO DE MEDICINA DO TRABALHO 5/C LTDA 511,00 204,40
M2RT LOCADORA DE VEICULOS LTDA ME 524,73 209,89
RAFAEL TORRES SMANIA 36887763800 560,00 224,00
SINDICATO DOS MOTORISTAS 10AQ PESSOA TRAB. TRANS. ROD. 570,32 228,13
JUNDIPAR PARAFUSOS E FERRAMENTAS LTDA 513,70 245,48
ACOMIP TELECOMUNICACOES LTDA - EPP 262,80
FEIRA DA BORRACHA DE CAMPINAS LTDA 268,95
WAGMNER FERRAMENTAS E PARAFUSOS LTDA ME 271,62
DISTRIBUIDORA DE PECAS ALUGUSTO LIMA LTDA 276,00
PEDROSA E CONTADORES ASSOCIADOS LTDA 295,50
CLINEOQ CLINICA MEDICA OCUPACIONAL LTDA 00,40
E MOURA LTDA ME 306,80
CEAME SERVICO DE SAUDE EMPRESARIAL LTDA 318,00
TOTAL BATERIA COMERCIO DE ACUMULADORES LTDA ME 330,28
CENOFISCO EDITORA DE PUBLICACOES TRIBUTARIAS LTDA 332,78

ALVOLI EQUIFPAMENTOS LTDA

332,80




LUCIMAR MOMNTEIRO REIS B51,20 340,48
ATUAL DIESEL AUTO PECAS E SERVICOS MECANICOS LTDA ME B58,00 343,20
DAMIEL BALTHAZAR ME 916,75 366,70
BORRACHAS JUNDIAI LTDA 952,95 373,18
MODERMNA EMBALAGEMNS LTDA EFP 542 67 377,07
5 CARTORIO DE NOTAS 949,70 579.E8
BTR EXPRESS TRANSPORTES LTDA ME 580,00 392,00
TRACTO ELETRIC COMERCIO LTDA 992,48 596,99
CB CARDAM INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. 1.000,00 400,00
MARFA - COMERCIO E AUTO ELETRICA LTDA - ME 1.026,74 410,70
ABELHUDO 5 COMFECCOES LTDA - ME 429,98
MOURA & MOURA COM DE BATERIAS E ACESSORIOS VEIC LTDA - M 1.170,00 468,00
RITA FRAMCISCA DE ANDRADE 1.246,00 498,40
KIGRAF CDMUNI[‘A[_I&D IMPRESSA LTDA-ME 514,00
COPA DE BARRA DO PIRAI TOLDOS E COBERTURAS LTDA ME 519,68
M. CRISTIMA DE OLIVEIRA EDNSER\-’AQ@D DE LIMPEZA 524,96
WILTOM SALES PARAIZO - ME 545,60
SINDICATO DOS TRAB. EM TRANSP. ROD. DE PETROLINA E DA REG. 137778 551,11
MOHALLEM SOCIEDADE DE ADVOGADOS 1.378,45 551,38
CALORE CENTRO AUTOMOTIVO DIESEL LTDA-EPP 1.387,19 554,E8
AUTO ELETRICA CONCORDIA JUNDIAI LTDA 142473 569,89
HIDRAUMINA COMERCIO E SERVICOS HIDRAULICOS LIMITADA ME 596,60
BTR EXPRESS | VANUSA ALVES DOS SANTOS TRAMSPORTES ME ) &05,98
Ol ROLAMENTOS LTDA 610,40
TECNOFLEX COMERCIO DE MANGUEIRAS E CONEXOES LTDA.-ME 690,38
EQUAGRIL EQUIPAMENTOS AGRICOLAS LTDA 700,33
VIVAL COMERCIO DE TINTAS 701,98
HIDRAUPECAS SISTEMA HIDRAULICO PECAS LTD 702,00
MAUA ASSISTENCIA TRANSPORTES ESPECIALIZADOS LTDA - ME 721,92
ADVOCACIA MARCO SOMMER SANTOS S/C 132,77
FRANCO ADVOGADOS ASSOCIADOS 762,68
PERITUS - SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA 768,00
UMIDAS LOCADORA DE VEICULOS LTDA 192084 768,34
DISTRIBUIDORA DE PECAS IMPARPEC LTDA 1.930,20 772,08
LEPOK INFORMATICA E PAPELARIA LTDA 1978492 791,57
DILCAR RADIADORES LTDA ME 2.050,00 B20,00
SERAMEM SERVICOS DE ASSISTEMCIA MEDICA EMPRESARIAL LTDA 2 064,00 B25,60
SHARK TRATORES E PECAS LTDA 2.1468,74 B58,70
DLC - ASSESSORIA MEDICA OCUPACIOMAL LTDA - EPP 221891 BB7, 56
CAMPINAS MEDICINA & SEGURAMCA DO TRABALHO LTDA 2.240,92 B9&,37
CP PNEUS E ACESSORIOS LTDA 507,84
INJETEC INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 920,00
DAMILO AUGUSTO BAPTISTA COM. E LOC. DE MAQ. EQUP. LTDA 952,00
INTELIG TELECDMUNICAII_ZI"_"IES LTDA §54,38
LHB COMERCIO E SERVICO REPRESE. LTDA 965,83
CORTEC SERV E COM DE CORREIAS TRANSPORTADORA EM GERAL LT 2 426,00 970,40
COMERCIAL NEMETH LTDA 2.540,00 1.016,00
JARAMA SERVICE LTDA ME 2.550,00 10620, D0
SERWICOS REFORMAS E MANUTEMCAC DE EMPILHADEIRA EM GERA 2.550,00 1.020,00
SINDICATO DOS TRAB EM TRANSP RODOVIARIOS DE BARRA MAMNSA 2.736,85 109474
CEMNTRO DE FORMACAO DE OPERADORES E ESPECIALIZACAD LTDA 2 800,00 1.120,00
DARLAN BATISTA DAMASIO 5.000,00 1.200,00
HOTEL SAMTAMNESIA DE PIRAI LTDA 3.216,46 1.286,58
1. DUQUE ALVES PMEUS 5.289.,52 1.315,81
AVALOMNS COMSULTING LTDA 3.424 58 1.369,83
TECNOMACQUINAS LTDA 5.454,00 1.381,60
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IRANILDO 5 DE BARROS COMERCIO E SERVICOS ME 3.610,00 144400
J0OAD FERREIRA NETO OFICINA AUTO ELETRICA 3.630,60 145224
DANFER COMERCIO E EQUIP. LTDA 3.666,10 14p6,44
ANDRE VIZ ADVOGADOS & ASS0CIADOS 3.685,21 147808
E. SANTANA - SOLDAS E EQUIPAMENTOS- ME 3.704,40 148176
DANFER HIDRAULICA MOBIL LTDA - ME 3.733,52 148341
CR SISTEMAS LTDA 3.754 32 150173
AUXTER S0LUCOES EM MACGUINAS E EQUIPAMENTOS LTDA 3.754 67 150187
MORTEL SUPRIMENTOS INDUSTRIAIS S/A 3.807,15 1522 B
TOLENTING ENGENHARIA LTDA 5.838,00 1535,20
RETIFICA DE MOTORES IMIGRANTES JUNDIAI LTDA 3.864.81 154596
MNORDESTE GUINCHOS LTDA 4.100,00 1.640,00
PETRO LIDER DERIVADOS DE PETROLED LTDA. 4.304,00 172160
LOCAL LOCACAC DE VEICULOS E EQUIPAMENTOS LTDA 440000 1.760,00
SINDICATO DOSTRAB. EM TRANSP. ROD CARGA DO RECIFEEDAR 443831 177572
MAMOEL MUMES DE LIMA ME 445000 1.780,00
LC DE OLIVEIRA WANDERLEY 622,00 184820
FERRAMENTAS GERAIS COMERCIO E IMPORTACAQ S.A. 989,52 15999.81
ALTBIT INFORMATICA COMERCIO E SERVICOS LTDA 5.200,00 2.080,00
TVH D0 BRASIL PECAS E EQUIPAMENTOS LTDA 5.245,48 2.098,20
TYRESFER ARTEFATOS DE BORRACHA E PLASTICOS LTDA 574246 2.296,98
ADVOCACIA MARCELO HUCK &/C 5.084.98 2.393,99
FRIMOS TERRAPLENAGEM E LOCACOES DE MACQUINAS LTDA - ME 6.000,00 2.400,00
ROBSOM XAVIER BEZERRA OLIVEIRA 6.500,00 2.600,00
TICKET SERVICOS 5/A 71.346,97 20938,79
KROPMEUS PECAS E PMEUS LTDA 8.19473 3.277,89
BM&F BOVESPA 5.4, - BOLSA DE VALORES, MERC E FUTUROS §.750,00 5.500,00
FOLIMATEC COM. DE FERRAMENTAS E SERV.IND.LTDA-ME 8.817,00 3.526,80
PERNAMBLICO DIST ATAC - EPI'S, INSUMOS IND & MRO LTDA 938812 3.755,25
ALPI NEGOCIAL LTDA 0.000,00 4 000,00
ALMO TEC COMERCIAL LTDA ME 0.215,64 4.086,26
JOSE JERONIMO DA SILVA NETO 10.440,00 4.176,00
TCARVAL CONSULTORIA FISCAL E TRABALHISTA LTDA 11.158,07 4.463,63
MIFPON COMERCIO DE PECAS E ASSIST TEC DE EMPILHADEIRAS LTD 11.745,50 4 699,80
BADIN E MONTEZUMA ADVOGADOS 12192,24 4 876,50
J0AD CARLOS MATERIAL DE CONSTRUCAD LTDA. 12 600,00 5.040,00
LATIN IFS TECNOLOGIA DA INFORMAGAO S/A 12742 67 5.097.07
NORDESTE TRANSPORTES & LUBRIFICANTES ESPECIALS LTDA 13.798,82 5.519,53
SINDEPRESTEM - SIND EMP PREST SERW TERC COL ADM MAQ OBRA 1484223 5.936,89
JOACQUIM DAMASIO FILHO 15.000,00 6.000,00
MECANICA SCARPANTI MANUT E PECAS P/ EMPILHADEIRAS LTDA 16942 33 6.776,93
GRAM MILLAM TRANSP LOC E REMOCOES IND LTDA EPF 17.000,00 6.800,00
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UNIDAS 5/A 17.649,01 7.059,60
TOTAL LUBRIFICANTES DO BRASIL LTDA 18.128,35 7.251,34
LUB RIO COMERCIO DE LUBRIFICANTES E PNEUMAT 19.054,70 7.621,88
BENICIO ADVOGADOS ASSQCIADOS 19.700,00 7.880,00
ANTONIO BRAZ & VANYA MAIA ADVOGADOS ASS0OC] 20.934,90 8.373,96
GRAN THORNTON AUDITORIA 20.990,94 8.396,38
ELEVA BRASIL SOLUCOES EM ELEVACAQ LTDA 21.000,00 8.400,00
MULTI CARRETAS E EMPILHADEIRAS LTDA 21.500,00 8.600,00
BLB - AUDITORES INDEPENDENTES Total 21.786,56 8.714,62
FORTMAC ASSIT TEC DE MAQUINAS 5/C LTDA 22.500,00 9.000,00
OTRANTO E CAMARGO ADV ASSOCIADQOS 24.491,57 9.796,63
AVANCERA BRASIL IT SERVICES LTDA 29.472,99 11.789,20
CATIA MARIA XAVIER BEZERRA e Qutros (irmdos) 30.000,00 12.000,00
CLARK MATERIAL HANDLING SOUYH AMERICA LTDA 32.310,44 12.924,18
PALMA E ALONSO - SOCIEDADE DE ADVOGADOS 37.434,83 14.973,93
TOYOTA MATERIAL HANDLING MERCOSUR COM DE 38.059,51 15.223,80
ACCERT COMUNICA(;EO E PUBLICIDADE LTDA 50.164,00 20.065,60
GR SERVICOS DE ALIMENTACAO S/A 52.552,38 21.020,95
CASTELL COMERCIAL DE EQUIPAMENTOS, PECAS E § 53.658,00 21.463,20
TRAMNSREAL TRANSPORTE LOGISTICA E LOCACAD LTI 55.218,24 22.087,30
B BRASIL LOGISTICA LTDA 76.285,47 30.514,19
MOVICARGA 5/A 88.557,63 35.423,05
PRINCIPE ADVOGADQS ASS50CIADOS 85.107,90 34.043,16
COMERCIAL RODRIGUES IMPORT. E EXPORT. LTDA 125.927,51 50.371,00
LUCIFERO COM. E REPRESENTA(;EJES LTDA 129.235,39 51.694,16
AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL 5.4 147.433,11 58.973,24
BAHIANA DISTRIBUIDORA DE GAS LTDA 249.698,41 99.879,36
BANCO DAYCOVAL/CONTRATO 68642/11- 35130/11 757.000,00 302.800,00
BANCO ITAU 947.218,25 378.887,30
CARMEN SILVIA GOUVEIA CABRAL FRANCO 1.033.369,20 413.347,68
BANCO INDUSVAL 2.243.660,24 897.464,10
BANCO BRADESCO 5.A. 4.959.407,77 1.983.763,11
BANCO BVA 5.260.260,24 2.104.104,10
6.860.746,92
Fornecedor 17.151.867,29 6.860.747 6.860.746,92

3.4.5-Desalienacao do Imobilizado

(I) A recuperanda poderd, a seu exclusivo critério a qualquer momento,

alienar,vender, alugar, arrendar, remover, onerar @ oferecer em garantia quaisquer

bens do seu ativo permanente, assim como também ¢sdos meios de recuperacao

judicial previsto no art. 50 incisos | a XVI, desé que submetido ao juizo

recuperacional, comprovando por necessario, a utidade da operacao para a

viabilidade da recuperagao ora em curso.
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(1) Esse plano autoriza também a possibilidade deenda da empresa, transferéncia do
seu controle acionario e mudanca da razédo sociak@es previstas na lei 11.101/2005 art.

50, desde que submetido ao juizo recuperacional.

3.4.6-Renovacao de Penhor de Recebiveis e/ou Titulos de
Créditos.

Os credores detentores de penhor de recebiveisi@goacao de recebiveis, que ndo aceitar
a liberacdo de suas garantias reais terdo seusveisee/ou titulos de crédito renovados pela
recuperanda, ou na impossibilidade de renovacéstiglidos por avais, sendo vedada a
retencdo do produto financeiro de sua liquidac&otaommos do artigo 49, paragrafo 5°, da
Lei 11.101/05.

3.4.7- Modificacéo do plano.

Modificacdo do plano aditamentos, alteracfes padesé propostas pela Recuperanda, vis a
vis com a evolucédo do seu desempenho, consoanisdee expressas no plano, o que
poderdo ocorrer a qualquer momento apos a homd@ogadicial do plano, desde que:

| - Tais aditamentos, alteracfes ou modificacOgsrssubmetidas a votacdo em Assembléia
de Credores;

Il - Sejam aprovadas pela Recuperanda;

[l - Seja atingido o quoérum de aprovacao exigietop artigos 45 e 58, caput paragrafo
primeiro da Lei 11.101/05.

Assim, este plano sugere um provisionamento de partdo Resultado, (conforme

demonstrado no item 3.4.1. acima) para pagamentosais, destinados aos credores de
todas as classes conforme escalonado acima, comm@iro pagamento um ano apos a
data de publicacdo no Diario Oficial da Justica dalecisdo da homologacéo do plano, e

consequente concessao de sua recuperacao judicial j@izo.

Ao final de cada periodo de 12 meses, o provisiemadonde cada parcela sera utilizado para

pagar o valor proporcional de cada credor confateme 3.4.4.5, 3.4.4.6 e 3.4.4.7 acima.
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Este plano n&o prevé encargos financeiros para pag&nto da parcelas.

Estima-se que, respeitadas as projecoes feitadoodestinado da 12 parcela apds aprovacao
em assembléia sera de R$ 1.826.001 (Hum Milhacc@itos e Vinte e Seis e um Real) ao
final do 1° ano, incluindo nessa parcela todoslasse |, conforme desconto e os da classe
lI- e lll- com pagamentos de parcelas minima padas os credores dessas classes de R$
12.000,00, (Doze Mil Reais). A partir do 2° anopano, parcela minima de R$ 1.500,00,
para todos e mais a ponderacao do total da diedada um em relacdo a divida total.
GRAFICO 11

. LARKS. A.
Evolugdodo Saldo Devedordas parcelas

9.000.000
8.000.000 A
7.000.000 A
§.000.000
5.000.000 A
4.000.000
3.000.000 A
2.000.000

1.000.000

i A
(1.000.000; L —————
2 . 5 An na? . An

Até o momento de concluséo deste trabalho, o valal de créditos sujeitos a Recuperacéo
Judicial era de R$ 19.467.595,84 (Dezenove MilhQaatrocentos e Sessenta e Sete Mil
Quinhentos e Noventa e Cinco Reais e Oitenta er@Quz¢ntavos) conforme informado

pelos representantes da empresa. Todavia essepaalera ser retificado pela 22 lista do

administrador Judicial. Estes valores estéo claasibs da seguinte forma:

Classe| Descricao Valor — R$

I Trabalhistas 2.315.796,00
1] Crédito com privilégio geral 17.151.867,29
TOTAL 19.467.664,00
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Os valores acima foram apresentados pela empreBalanco de 14.05.2012, no pedido de

recuperacao.

Esses valores dentro da proposta de desagio reduzsmpara:

Classe | Descricao Valor — R$

I Trabalhistas 1.270.278,00
1] Crédito com privilégio geral 6.860.746,92
TOTAL 8.131.024,92

4. Considerac0es finais

A SEDULUS ASSESSORIA E CONSULTORIA FINANCEIRA LTDA. , contratada para
elaborar o Plano de Recuperacdo e dar seu parebes a viabilidade econOGmica e
financeira daLARK S.AA. MAQUINAS EQUIPAMENTOS acredita que as informacdes
constantes neste Plano de Recuperacao, evidenciena gmpresa possui condicdoes de

reverter esse quadro e trabalhar a partir desee,mtamo uma empresa viavel.

Analisando o historico da empresa e as causasegyaeam a crise, chegamos a concluséo
gue, este PRJ sera in6bcuo sem a aplicacdo das anesligeridas para sua recuperacao
ressaltando que este plano é embasado em projeetdess para 10 anos embora parta de
bases realistas ndo € possivel garantir que o@orr@ssim se porventura as projecdes
efetuadas se mostrarem superestimadas ou subes$imadsejarao revisbes, para sua
adequacdo a realidade econdbmica do Pais, mundmaice econdmica (mercado da

empresa), para adequar os respectivos pagamewjossfms mediante os recursos gerados

na demonstracéo de resultados, conforme planilhiho3.4.1.

Todas as medidas e solucbes, apresentadas nesse qoiasolida a continuidade das
atividades normais da empresa, assim como abederasvas linhas de credito caso seja

necessario, tanto de fornecedores e instituicdasdeiras.
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Com a homologacéo desse plano (PRJ), havera ansdspde todas as acfes e execucodes
movida contra a LARK S. A. e seus garantidorestgunbam por objetivo créditos sujeitos a

recuperacao judicial, incluindo acdes de cobramghahorarios e sucumbéncia e cumpridas
as propostas de pagamentos deste PRJ, liqguidands sdbrigacdes, as mesmas serao

extintas.

Baseada nas acfes tomadas descritas no item 2d#&s eestratégias sugeridas para a
reestruturacdo apontadas no item 3.2.6, possihildhARK , o tempo necessario para sua
recuperacao, preservando centenas de empregassdiretdiretos conforme artigo 47 da lei

n° 11.101/05 e tem o duplo objetivo de viabilizeoremicamente a empresa e permitir o

pagamento dos credores nas condicdes mencionadas.

A LARK S. A. por ser uma empresa de movimentagcdogéstica tem seus contratos de
recebiveis, descontados e vinculado aos bancosis dientes como: SIFCO-JUNDIA|
(BANCO DAYCOVAL), BR METALS (SAFRA) e REFRIGERANTEQUARARAPES
(BRADESCO), necessitando da liberacdo dos faturtoaeate junho/julho para cumprir seus
compromissos com funcionarios e fornecedores derraht pecas, e ainda da continuidade
dos contratos para gerar a receita estimada coaefdem 3.4.1 projetado, para pagamento

do plano de recuperacéao ora apresentado.

A SEDULUS acredita que todos os credores terédo nemioeneficios com aprovacao deste
plano de recuperacdo, uma vez que a proposta aqlisada nédo agrega nenhum risco

adicional aos credores, e beneficia a todos igughkne

Observe que nenhum credor foi convidado a particlgaum plano de capitalizacao da

empresa e nao foi forcado a continuar estabeleaetabes comerciais com a mesma.

Apds o cumprimento dos art. 61 e 63 da Lei 11.X032 a suplicante compromete-se a
honrar com os demais pagamentos no prazo e na fdemaeu plano devidamente

homologado.



E o relatdrio.
Séo Paulo, 9 de Agosto @812

LARK S.A. MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
MARSEAU BLEULER FRANCO

Presidente

SEDULUS ASSESSORIA E CONULTORIA FINANCEIRA LTDA.

Rua Abraham Lincal, 286 sala 4 Guarulh~SP
Claudio R. A. Checchio CRC: 13/SP/222440]
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