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Art.53 da Lei 11.101/2005

«) plano de recuperagdo serd apresentado pelo devedor em juizo no prazo
improrrogdvel de 60 (sessenta) dias da publicagio da decisio que deferir 0
processamento da recuperagio judicial, sob pena de convolagio em faléncia, e deverd

confer:

[ - discriminagao pormenorizada dos meios de recuperagdo a ser empregados,
conforme o art. 50, e seu resumo;

Il - demonstragdo de sua viabilidade economica; e

11l - laudo econdmico-financeiro e da avaliagio dos bens e ativos do devedor, subscrito
por profissional legalmente habilitado ou empresa especializada;

Pardgrafo tinico. O juiz ordenard a publicagio de edital contendo aviso aos credores

sobre o recebimento do plano de recuperagio e fixando o prazo para a man ifestacdo de

eventuais objegdes, observado o art. 55"
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[ternativa para a b
G i sobrevivéncia, que obrigava a administragio a buscar

iceiros de terceiros
rﬂC”ISDS e > “apazes de sanar as necessidades de caixa emergenciais,

Ubsﬂf"ando modelos de gestdo vitoriosos resolveu-se, adaptando as

realidades, adotar o
podelo ¢ mCOATIEONo. GOt TsSin o pressupoe

mendﬂtério.
para tal, socorreram-

investimento e trabalho do

S¢ da prestagio de servigos da MH MED SERVICOS |
MEDICOS g empresa que ja se mostrara eficiente em

empreitadas da espécie, da qual obtiveram emprestimos e consultoria administrativa que
pmporcionaram sobrevida ao hospital.

Esses aportes de recursos, ocorridos desde 16/05/13, representaram risco
sssumido pela MH MED, que os avaliou como sendo, absolutamente, indispensaveis a
panutendo das operagdes do Prontocor. Em fungdo dos recursos financeiros
disponibilizados ao Prontocor, a MH MED tomnou-se credora do hospital, no montante de

RS 3.271.604,15 (trés milhdes duzentos e setenta e um mil, seiscentos e quatro reais e

quinze centavos).

1.2 - SITUACAO ATUAL

O PRONTOCOR opera, atualmente, em 02 unidades (Tijuca e Lagoa), com
faturamento médio mensal, liquido, de R$ 2.392.929,13, sendo R$ 1.721.815,28, na
Tijuca e R$ 671.113,85, na Lagoa. Os custos dessas duas unidades, em média, atingem
mensalmente RS 2.787.875.24, sendo R$ 1.843.205.83, na Tijuca e RS 944.669.41, na
Lagoa.

No Quadro I, abaixo, percebe-se que, embora as taxas de ocupagdo das duas
unidades sejam praticamente iguais, ha consideraveis diferengas entre 0s niveis de
receitas e custo. A receita da Tijuca € quase trés vezes maior do que a Lagoa, enquanto o
Custo da Tijuca é praticamente 0 dobro. E o resultado negativo da Lagoa é mais do dobro

da Tijuca,

Como o passivo tributario, com parcelamento em curso, ¢ de R$140.186,02, 0

Prejuizo mensal do PRONTOCOR ¢ de R$535.132,13.
\V \
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Quadro |
uadro de resultados mensais, com indice de ocupaciio média
Tijuca Lagoa Total Prontocor
Taxas de Ocupagio 62,61% 59.55% 61.41%
Receit
: 1ta R$ 1.721.815.28 RS 671.113.85| R$2.392.929,13
t ]

usto (RS 1.843.205,83) (RS 944.669,41) | (RS 2.787.875,24)
Resultado Deficitario (R$ 121.390,55)| (RS 273.555.56) | (RS 394.946.11) )
Passivo tributrio — Parcelamentos em curso (R$ 140.186,02) -
Prejuizo (R$ 535.132,13)

A unidade da Tijuca, embora apresente situagdo deficitaria, tem em sud
infraestrutura de neg6cio, mecanismos que permitem seu crescimento e
desenvolvimento, ou seja: com um plano adequado de redugdo de custos,
aumento de numero de salas, adequagio do numero de funciondrios,
investimentos em equipamentos e em leitos (+53), aumento do indice de
ocupagio, renegociagio das dividas, com caréncia e prazos compativeis,
podera, em médio prazo, obter mais credenciamentos de planos de saude ¢
lucratividade suficiente para pagar seu dia a dia, 0S custos advindos do
processo de modernizagio € 0 passivo anterior ao pedido de recuperagio
judicial.

J4 a unidade da Lagoa apresenta situagao mais complicada, por ser unidade
sem a infraestrutura adequada, além de estar instalada em imovel que ndo permite
mais adequagdes ou acréscimos. Como tltima tentativa, entende-se ndo deva ser
desativada de imediato, cabendo operé-la, por mais 06 meses, quando se buscaria
encontrar seu ponto de equilibrio ou alternativa e, se isso ndo acontecer, devera
ser fechada, para que seu desempenho negativo ndo afete a Tijuca. Seus
funciondrios, assim €Omo Scus bens moveis e equipamentos, na medida do
possivel, poderdo ser aproveitados pela unidade Tijuca. A permanéncia da
atividade da unidade Tijuca e o término da atividade da unidade Lagoa (cf.
Quadro II) geram O seguinte cendrio, considerando-se a quantidade atual de
leitos, somente com O aumento da ocupagdo atual. Essa meta ja s¢ esta quase

alcangando, mercé do trabalho desenvolvido pela MH MED.
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Como se vé ;
no Quadro I1, a partir da ocupagio de 90% dos leitos, comeca

a operagdo a deixar de ser deficitaria. E, sem a Tijuca, com 80% dos leitos:

Quadl’O I1 - Projeciio de crescimento em funciio do aumento da ocupacio

+peduzido do IRPJ e CSLL, se positivo

woa 2 Projegdo
Taxas d¢ QOcupagdo 61,41% 70,00% 80,00% 90,00% 100,00%

i ida X
| Regeita Liqu! R$2.392929.13 R$2821.51824| R$3.224.59227| R$3627.66631| R$4.030.74034
Custo (R$2.787.87524) |  (R$2.956.366.81) | (R$3.113.62054) | (R$3270.87428) | (RS3428.128,01)
Resultado Liquido® (RS 394.946.11) (RS 134 848,57) RS 73.241,34 RS 235.482,74 RS 397.724.14
passiv ibuihrio (RS 140.186,02) (RS 140.186.02) | (RS 140.186,02) | (RS 140.186,02) | (RS 140.186.02)
Disponibilidade
(Necessidade) de Caixa (R$ 535.132,13) (R$275.034,59) | (RS 66.944,68) RS 9529672 RS 257.538.12
| Variaglo do resultado | 66% 119% 160% J 201%

Quadro III - Projecdo de crescimento em fungiio do aumento da ocupaciio e
desativacdo da unidade Lagoa

| Tijuca Atual Projegio —l
Taxas de Ocupagiio 62.61% 70,00% 80,00% 90,00% 100,00% l
Receita Liquida R$1.721.815.28 RS 1.985.870,12 R$ 2.269.565,85 RS$ 2.553.261,58 RS 283695731 l
Custo (R$ 1.843.205.83) (R 1.940,065,60) | (R$2.04490542)| (R$2.149.74524)| (R$2.25458506) \
Resultado Liquido* (R$ 121.390,55) R$ 30.230,99 RS 148.275,89 R$ 266.320,79 RS 384.365,68 \
Passivo tributdrio (RS 140.186.02) (RS 140.186,02) (R 140.186,02) (R$ 140.186,02) \ (R$ I40.186,02\‘
Disponibilidade l
(Necessidade) de Caixa (R$ 261.576.57) (R$ 109.955.03) R$ 8.089,87 R$ 126.134.77 RS 244 179,66 .
| Variaglo do resultado 125% 222% 319% \ 417% |

*Deduzido do IRPJ e CSLL, se positivo

Nesse cendrio, a despeito do aumento do resultado, a geragéo de caixa do hospital
ainda seria insuficiente para fazer face ao seu passivo em atraso, demandando, portanto, a
implementagéo de melhorias estruturais, desde a gestdo de seus processos até¢ o aumento
de sua capacidade instalada.

Dai mostra-se abaixo, nos trés quadros seguintes (IV, V ¢ VI), o impacto em seu
resultado financeiro do aumento de sua capacidade instalada, dentro do prazo estimado de
sua realizag@o:

« £
b
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Q“adro 1V - Projecdo de crescimento apés 06 meses conforme plano de obras

L e

Apbs 06 meses
Tijuca Acréscimo de 07 Ieitos de CTI aos 20 atualmente existentes
Ty de OcUpaGRo 70,00% 80,00% 90,00% 100%
Receita Liguida R$2.524.739.84 | R$2.885.416,96| RS 3.246.094.08 | RS 3.606.771.20
Custo (R$2.212.096,17) | (R$2.350.742,16) | (R$2.486.122.66) | (R$2.621.503.16)
Resultado Liquido® R$206.344,82| R$352.88537| R$S01.581,14| RS 650.276.91
%ﬂ‘l’;ﬂeﬂ(’ﬁzﬁiﬁ:@}dc (RS 385.000,00) | (R$ 385.000,00)| (RS 385.000.00)| (RS 385.000.00)
[Caxe (R$ 178655.18)| (R$32.114,63)] RS 11658114 R$26527691

+Deduzido do IRPJ e CSLL, se positivo

Quadro V - Projeciio de crescimento apés 12 meses conforme plano de obras

Apos 12 meses

Tijuca Acréscimo de 21 leitos de internag@io clinica aos 18 atualmente existentes
Taxas de Ocupagdo 70,00% 80,00% 90,00% 100%
Receita Liquida R$ 3.045.355.91 | R$3.480.406.75| R$3.915457,60 R$ 4.350.508.44
Custo (R$2.437.569,90) | (R$2.604.335,34) (R$2.780.305,88) | (R$2.946.336,77)
Resultado Liquido* R$401.138,76 R$ 578.207.14 R$ 749.200.13 RS 926.753.30
Passivo tributdrio parcelado (R$ 385.000,00) | (R$ 385.000,00) (R$ 385.000,00) | (RS 385.000.00)
Disponibilidade (Necessidade) de

Caixa RS 16.138.76 R$ 193.207.14 R$ 364.200.13 RS 541.753.30

*Deduzido do IRPJ e CSLL, se positivo

Quadro VI - Projeciio de crescimento apos 24 meses conforme plano de obras

.

Apos 24 meses
Tijuca = : o
Acréscimo de 25 leitos de CT1 totalizando 52 leitos
Taxas de Ocupagdo 70,00% 80,00% 90,00% \ 100%
Receita RS 4.969.890.63 | R$5.679.875,00 | RS 6.389.859.38 \ RS 7.099.843,76
Cuisto (R$3.460.113,41) | (R$3.728.640,13) | (RS 3.997.166,85) _n@gh_i-_b‘?-‘_--‘?_ﬁ‘
Resultado Liquido R$ 996.452,97| R$1.287.815.02| R$1.579.177.07 _R$ 1.870.539.12
Passivo tributério parcelado (RS 385.000,00) | (RS 385.000.00) |  (R$385.000,00)| (RS 385.000.00)
Disponibilidade (Necessidade) A
de Caixa RS 611.452,97 R$ 902.815,02 | RS 1.194.177.07 _RS 1.485.539.12
*Deduzido do IRPJ e CSLL, s¢ positivo
x " ‘}/
bl i oy
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11- O PLANO DE RECUPERACAOQO

1.1 — Discriminacdo dos Meios Utilizados para a Recuperagiio - Cronograma das
Acdes

O plano de recuperagdo contempla as seguintes agdes, a serem iniciadas logo apds
a homologagdo:

1° dia ao 180° dia — Reducio de custos:

a) Redugdo e readequagdo do quadro de funcionarios;

b) Revisdo de contratos de prestadores de servigos (manutengio);

¢) Analise e mudanga dos custos operacionais;

d) Inicio das reformas estruturais (obras) para melhoria dos espagos ja existentes:

e) Melhoria  (investimento) nos insumos  béasicos de  atendimento
(alimentos/medicamentos/hotelaria);

f) Busca de credenciamento com outros planos de saude;

g) Rearranjo no foco do negécio;

h) Reforma dos espagos.

i) Aumento do n° de leitos do CTI ja existente (mais 07 leitos no primeiro andar)

181° dia a 360° dia — Investimento em Ampliacio

a) Realocagdo de atividades administrativas para fora da area nobre;

b) Melhoria do parque de equipamentos;

¢) Instalagdo de novos elevadores/escadas;

d) Ampliagdo do Centro Cirtdrgico (+ 1 sala);

e¢) Conclusdo do 3° andar com mais 21 leitos (10 individuais, 04 duplos e 01 triplo).

360° dia a 720° dia - Consolidagio

a) Continuidade na melhoria dos equipamentos (camas/aparelhos novos);
b) Obra para conclusdo do 4° andar com mais 25 leitos;
¢) Investimentos cotidianos de manutengéo.

IL1L.1 - Investimentos Necessarios Para Cumprimento do Plano de Acio

A execugdo do Plano de Recuperagdo do Prontocor, além das agoes relacionadas
a0 campo da melhoria de gestdo, demandardo também obras civis e aquisigdo de
equipamentos e materiais médicos. Estimam-se os seguintes gastos, que serdo arcados

pelo arrendatario, porém, a débito da recuperanda:
6 V{
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¥ (1- Obras ¢ Equipamentos

. () Dias
| Moh‘
T quant. | custo unitério | custo total do item —‘——-IRETT______ 0BRA T
Gy —— ncl
= 2| RS 110.000,00 RS 220.000,00 B e—— base |  totalitem
3 | — 2 =
W 1 RS 0,00 A ——Sadipamentos, . | | 80 R$80.000,00
= ~——__ equipamentos |
/ 1 RS 0,00 RS 0.00 -
'/"""_T RS 0,00 —— EQUipamentos | b
: RS 0,00 S
//--—-*T e - Mobilidrio + equipamentos | | 370 | R$1.200,00 | RS 444.000,00
e = === _30'00 mobilidrio + equipamentos
=4l TOTAL RS 220.000,00
e RS$524.000,00
=1 MONTAGEM .
nt. | custounitario | custo totaldo i s
uant. .
: RS 72.000,0 - CETACH00 m? base| totalitem
- 7 -000,00 RS 504.000,00 | Mobiliario +equipamentos 60 | R$1.000,00 | R$60.000,00
“anad0
3 RS 7.000,00 RS 21.000,00 equipamentos 640.000,00
4RX 2| RS 6.000,00 R$12.000,00 | Mobiliério +equipamentos 60 | R$ 600,00 | RS 36.000,00
pnado
(k7] 1 RS 7.000,00 RS 7.000,00 equipamentos
s LU R$ 544.000,00 R$96.000,00
-(C MONTAGEM OBRA
C - |guant. | custo unitdrio | custo total do item Itens inclusos m? base total item
i2- peq. 1| RS 100.000,00 R$ 100.000,00 | Mobiliari i t
{inrgia- peq S iliario +equipamentos {5 e00p
o CC 1| R$15.000,00 RS 15.000,00 equipamentos
iico 1| R$12.000,00 R$12.000,00 | Mobilidrio + Ar-condicionado
TOTAL RS 127.000,00 60 | R$1.000,00 | RS60.000,00
I.1.1.2 - Investimentos em ampliacio
De 181 a 360 dias
"'\-_.___‘__ 3 _-_'_'_|
"'“_-Interna;a.: MONTAGEM OBRA | \|
: 7 ‘quant. | custo unitario | custo total do item Itens inclusos m? base \ total |temJ |
Rividyal 10| RS 14.000,00 RS 140.000,00 Mobiliario+ar-cond. \ _ \ 'l
Tﬂlo 4| RS$25.000,00 R$ 100.000,00 Moblllarl.c+ar—mnd. S I
e 1|  R$38.000,00 RS 38.00000|  Mobilidriotar-cond. AL
RS 1.500,00 RS 3.000,00 mabilidrio
ipamentos ==
RS 5.000,00 RS 90.000,00 L —
— ; 500 2 R$1.100.000,00 e L
~ rovAL|  R$371.00000 R$2.200,00 | R$1.10 ) (B

s
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(.1.1.3- Consolidagiio

pe 360 2 720 dias
,'_ m/’-' MONTAGEM OBRA
¢ quant. | custo unitario | custa total do item Itens inclusos m’ base total it
| . olal item
r 25 $ 72.000,00 RS 1.800.000,00 | Mobiliério+equipamentos
e 8 R$7.000,00 R$ 56.000,00 eguipamentos
! 2,763.200,00
2 RS 1.500,00 R$ 3.000,00 mobilidrio
Treas
.[split] 3 RS 1.400,00 RS 4.200,00 equipamentos
o TOTAL| RS 1.863.200,00 500 | R$1.800,00 | R$900.000,00

11.1.2 — Custos dos meios empregados na recuperaciio

Até 180 Dias
]- REDUCAO E READEQUACAO DO QUADRO DE EMPREGADOS: RS 1. 500.000.00
7. REVISAO DE CONTRATOS DE PRESTADORES DE SERVICOS: RS 100.000,00
3- MELHORIA (INVESTIMENTO) NOS INSUMOS BASICOS DE

ATENDIMENTO (ALIM.ENTOSFMEDICAMENTOSFHOTELAR!A): R$ 100.000,00

TOTAL: RS 1.700.000,00

De 181 a 360 dias

- REALOCACAO DE ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS, RETIRANDO-AS

DE AREAS NOBRES. ....coccocsvsecssssmsssssssesmmsssssssssssssssssssssmssssssssssies RS 300.000,00
2. MELHORIA DO PARQUE DE EQUIPAMENTOS....ocoovvsssssesssssrennn RS 100.000,00
5100 § 03 ¥ R ——— RS 400.000,00

11.1.3 — Total do Passivo exceto QGC

- Obras e Equipamentos — até 180 di8s......coerervuraarsssesnsnsasens R$1.571.000,00

- Investimentos em Ampliagdo — de 181 a 360 dias.............. R$1.471.000,00

- Consolidagdo — de 360 a TD0 AIBS....oorseeressssnsmsnsrorsessrsrsssees R$2.763.200,00

- Custo dos Meios — até 180 GBS 2 beviovisersrarmmssasssnsronsesasnsiss R$1.700.000,00

- Custo dos Meios — de 181 2 360 di@s......coovvevvvenmmmsmnmnsnienes R$400.000,00

MOT AL .1vveonesvsssvosnassnesnnrness R$7.905.200,00
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A= GC previsto no pedido de recuperaciio

: Trabalhi
Crodores Trabalhistas,.csmmsesssmis dusmssstistions, issbtess it R$338.368,12

........................... R$8.321.499,00

..................................... R$17.315.049,89
RO AL s e REZDTHINTION )
Note-se que no decorrer dos meses posteriores ao pedido de recuperagdo houve )

Jguma mudanga nesses numeros, passando a:

dCredores IaabalhiStas . e e e R$3.775.496,98
- Credores Quirografarios — Fornecedores...............oovovvnnee. R$8.238.461,54
- Credores Quirografarios — Bancos.............cccveevvvreneecianiens R$11.308.063.95

WOTTAN L, ovsstoreatonerpiissmmpssiss R$23.322.022,47

1LL5 — Total do Passivo Concursal e Extraconcursal

—_—

Total do passivo exceto QGC.........ovviinii, R$7.905.200,00

Quadro Geral de Credores — previsto no pedido de recuperagio..... R$25.974.917,01
TUO IV Lo ot Bt SOOI S R$33.880.117,01

- Considerando as variacdes ocorridas apos o pedido de recuperagdo, esse total
diminui para R$ 31.310.257,93.

11.1.6 — Passivo Fiscal

Junto a Receita Federal tem-se o valor de R$ 22.311.921,56 sendo que parte desse
montante ja foi parcelada, gerando um desembolso mensal de R$140.186.02, em 180
(cento e oitenta) meses. Quando o restante dos débitos tiver sido parcelado junto a
Receita Federal, estima-se que representardo um desembolso total, mensal, da ordem de
RS 385.000,00. Esse valor foi 0 considerado para as projegoes de pagamento.

11.1.7 — Proposta de Pagamento 20 Arrendatario

O ressarcimento ao arrendatério dos aportes financeiros por ele realizados, quer 0s
relacionados ao adiantamento para pagamento do passivo trabalhista, quer aqueles
relacionados aos investimentos, ocorrerdo em 24 parcelas, em parcelas iguais mensais,
iguais e consecutivas, iniciando-se a partir do 25° més, acrescidas de 1% ao mésgobre a
parcela, ap6s caréncia de 24 meses, a contar da homologagdo do Plano de Recupgk a0,
dos pela operagio saneada;

f

Scanned by CamScanner



1.1.8 — Proposta de Pagamento aos Credores Concursais

» Pagamsmg aos credores trabalhistas em 12 meses, a contar da homologagio do
Plano de Recuperagio, com recursos advindos de adiantamentos do arrendatério

» }-’aga‘mento aos Cr.edores quirografarios em 150 meses, em parcelas mensais,
1g“‘}‘5 o consecutivas, com corre¢do de 0,5% ao més sobre a parcela, apos
caréncia de 24 meses, a contar da homologagdo do Plano de Recuperagdo, com

recursos produzidos pela operagdo saneada e garantia suplementar de imoveis de
uso da recuperanda;

Nas folhas seguintes demonstra-se a viabilidade do plano de recuperagdo do Pronto
Socorro Clinico Prontocor Ltda., em que se buscou ajustar aos interesses dos credores a
possibilidade de pagamento da devedora, com o objetivo de preservar 0s empregos de

400 empregados diretos e de célula importante no atendimento da saude no Rio de
Janeiro.

Anexa-se, ainda, a planta baixa das reformas projetadas para o crescimento do
nimero de leitos, que permitirdo o aumento das receitas necessarias ao pagamento das
dividas que levaram a empresa a atual situag@o.

Dr* Mércia Regina Branaa:

Prontocor
CRM 52.360392

Scanned by CamScanner



29 ILT¥69'C SA E8'61Z 126 SU_[c0Th1 €5EC SH 0T'8E0061°S SU [9€'806'1E0°S SH |61 ZSL BLE'Y SH To0LS0cL P S |OLZ9t LBS ¥ SU |LLBCL6vhpSY |£8'898'SIE W S 198785 LAY SN 88'0LT Y90+ S opEnUMIY
SIS sa _w.F_u.mﬁ SU_ |e8'€0I'E9I U |S8'6CI'8SI S [SSSItsISU |68 18U8PISH  [I6LOTEVI SH _ [c6cec8el sy [so65Trel S [L6S8T8T] SA G6TIEECI S |O0'BEEBII 8 wXTEd 3p APEpIIGIUOdsICy
_e...mm.ﬁ.: Sy- S.mno_cﬂ SY- _m.:a.oo_ SU- |96 679651 SU- |Ip8L6BSI S¥-  |98°9T€ 8SI S¥-  [IE'SLOLSI SU-  [SLETOLS| S¥ 0T TLE9S1 SU- |S902L SS1S¥- |01'690 561 SH- SCLIP BSI SU- opSriadnoal €p OlURLIETRY
9'8LIBYS S [STHOBELS SW- B06TF6LS SU-  |ZCSS0SC Su- |SL 089065 SU- |[STI0EU6S SH- 18166 (0954 |peLSCLO9SH-  |L8TBIEI9SA OrS08 810 5U-  |c6 cck bzo $U-  |9'660 09 S¥- sapody sop OpdwzIOUrY
e nmm.nm. S.QS.mmm S8 [000D0SSESU-  |00'000'SSE $U- |00°000°58E SH-__|00'000 S8€ S¥-__[00'000 S8€ S¥-__[00°000 SBE SH-__ [00'000°SSE SU- 00000 8% SHU-__ |00 000 S8E $Y-  [00°000 S8E S¥- s0INQU 3p CJUAWIEIIMES
Z0CIS LSC1SU |c0'SISZaC 1S |Z0SI8L8C | Su _|COSIBLSC IS _[c0SI8LRC 1 SY |Z0CISL8T IS [Z0°CI8LRZ 1 SY |Z0CIBLRT1SY =018 .80 1 S |COSISL8C 1 SH_|cOSI8 LR | S 20618 LT[ S opmby]_[PUDIIRIAAQ OpEINSH]
8r SN Lb S3N 9r SIN St SIN i S2 £F SIN T SIN 17 SIN 0F SIN 6€ SIN € SN LE SN
opdednio ap Bxu) ap o,0f WO - SISIW 9¢ sody
TS ZE6Cr6 S |SB895CE8 €Sy [ORSLI PCLESH |pL'TIL0ZIESY [S9OZETISESU |6 ISR BIVE U T RCCOPC TSy |BCBLROCCE S |L69ROGLOE SU [61'196'908T S |56 09F 065 T SH £C98S 6LET $¥ opEnuINIY
ZOPOC €Il S |PO06E801 SH__ [909IP'€01 SH  [80'THY 86 S 01'89% €6 Y TI'r6r'88 Sy r1'0ZS €8 $Y TelsCLiisy  |eLszicized  [sco0s9lzsy  |cLvisoIzsd  |61'6vT 0T SH wxiEa 9p apEpiiqiuedsiq]
D000L €SI Su-  |SPPII €Sl Su- |06or sl S~ [SEIBISI S [08'6ST IS i S7805 051 S¥-  [0L'958 61 SH- opeiadnoa1 vp OAWERRY
GG PEOCEOSU-  |ESOIE P9 SH-  [909c69F0 SU- |66 19759 $¥-  [ZILBI 869 Su TOZIgc99Su- |1 SCr699Su-  |IL€00SLOSH- |pT 689089 $¥- |LLPIE 989 S¥- 0E0r6 169 S¥- |£8°695 L69 S~ sapody s0p OpIFZIIOWY/
50000 <8¢ Su- |00'000°SSE S¥-__|00'000SBE S¥-__|00'000 S8€ $¥-_ |00'000 S8€ S D0'000°SSE Su- |00°000 S8E S¥-_[00'000 S8€ SH-__|00'000 S8E S~ |00°000 €8E SH- 00°000 S8E $¥-_ [00°000 SBE U~ SOINQUL 3p OIUALIEIIE |
—0cISZ8C 1S |Z0SISL8C 1 Su |ZOSISLEC | SH |COSIBLBTI SU |0'SI8L8T ] <6 |z05I8L8C1 50 |cosIsLeC] Sy [cocigsc| sy |Z0C18 1871 S [Z0CI8ST Sy (Z0SI8L8C 1 S |20c18 (8T 1 SH_| opmbi] puoiwado opeimsay
9¢ SIN SE SN FE S2N £€ SN 7€ SIN 1€ S9N 0€ S2W 67 SIN 8T SN LT SN 9z SIN ST SIN
oEEdna0 ap BXm AP %08 Wod - sasaw ¢ sedy
COLLCPLI S |166C1 1861 SU_|LLTZ6LBLI SH [P9CIL P65 ] Su 05805 107 | 8 _[Le 10€'80T 1 S¥ [€Tv60S10 T $U OIS 185U [966/9829 %Y  |e8'TLySERSA |69 60T THT SM 95'850'6¥ $Y
FI0Ct6l SU vl Loce6l sH  [rlLozesl Sd PILoCE6l Su (Pl LOTE6I S |vILOTEGL SY pILOTE6I S [Pl LOTE6I S [Pl LOTEGI SH PULOTE6! SU PLULOTE6L $H PILOZ €61 SU
D0'000'SBE S¥-_|00'000 SBE S¥-__|00'000°S8E ¥ 00'000°SSE SU-__|00'000SBE S¥- |00 00068 S 00'000°C8E S+ [00'000 £8E S¥- 00'000 <8¢ S 00'000'S8E SH- 00'000 S8€ $A° 00'000 S8€ Y-
PILOCSLS Su  |PIL0C8LS SH  [v1'L0T'8LS SY Przoz8Lssu  |vrLozses S [PITL0TSLS M PIL0T8Ls Su _ |PILOT8LESY VI LOCZBLSSH IVILOTRLOSH (V] LOTSLS S (PI'LOTBLS SH
vz SO TN 77 SO 1z o 07 SaN 61 SaN 81 SaN L1 SN 9l BN S1SaN ¥l SIN £1 SIN
- SEaEdnan ap EXE] 3P %08 W0 - sasau 7] sody
SCEPLFFISH- SO EE0CII SH-  [ZE616 6L S 69°F08 LY $Y- S”omo_m_ 5_” cn.wmw.w m MM- MM.MMM .“m wx MM.M””.MV m“_x HM.MMN.Mm aﬂm MN.M“M _“r wwx M“,Mww _“_ n”_x MM.MNM.N M
Gvirzesy _[owiicsy _[oviicsy SIS o S esr s Jcovstopi s _[coosiovi su-|C098LOM Z0981 0Pl SH-_[CO9SI 0PI SU-__|CO 981 01 SU-
50000 <8t S8 [00'000's8e Su__[0000058€ Sd- 00000 58€ 3L 00000 68 $X cassccsu evsizavisy_ |essicavisy  |68SLCSPLEY 68SLTSVLSH |68 LT 8pI ¥ |68'SLT8PI S
[Ccgmzor sy |LcsBse sy  |Lec88 TSt SA Lccggiscsy  |Lesapuse s [LES8B 2 T S = e — T
| s | 11 52N 01 San 6 SAN 8 S2N LS - OEEaNa0 P BXE] IP 9,0F WO - SISIW 9 NV
| DESEANI0 9P BAN) AP Yp(f WO - SIW 9 sodv
-Jindas B OpENSOWSp uUOUOd

‘sasaw 0S| 2P

et w2 mead on muosmsdo ouainba wos weasdus w p-

ozmad ou

‘SIEasl) SO A SIESINOUOIRAIND SO ‘sougjridosinb sal
as-121 ‘apepnua

opaid sop muouwmeded o wod JEME
2P ogiadBULY 3 oAnensiuiupe

ap sapdipuod wa

‘sasowr g sode 2
sup ogdope B WO

oLt

ap

PrE

Scanned by CamScanner



CLOO - 00T ¥IWDS3 AL TR RIT i
VUL @ 92 HIIAYX ODSIONYHES OFS wie veRL LION

W
L
SOLI31 30 OF IV dWY ¥Hve SOON1S3 M = U ‘ ‘

V2NrIL - 9020 1INOYd (VWHO43d) OLNINIAVC o2 B OFHHIL

O1INIWIAVA o2

écanned by CamScanner

O3dy31L OLNINIAVC
ﬂ.n

T -




vi -Gl ¥ IWDS3

WOE @98 HINWX QISIONYHY OFS vy

SOLIFT 30 OWIWNAINY Widvd SO0 153

(OYOVITdANY) OLNINWIAVC oF B o

OLN3INIAVd o :

WLSINILLINY 14

ETTEUN]

......

nmum

DDDDD i) ] h
/IO [0 S/

=] |I= =B

EeEE Nt =il B ) Sl = EEEE

Scanned by CamScanner



r i
AS

;audo ec?némico-ﬁnanceirq subscrito pelos peritos contadores,
Neemias N!af:l?ado da Costa, CRC-R} 115213/0-0, e Marcus
Vinicius Leite Vieira, CRC-R} 094367/0-9.

rrata-se de emissao de parecer técnico sobre o Plano de Recuperagdo do Pronto Socorro

Clinico Pfﬂ.ﬂt““" L_tda., Em Recuperagio Judicial, feito com base nas informacdes,
demonstrativos e projecdes fornecidas pela devedora.

0 Parecer:

Consideramos que as premissas, demonstrativos e projecdes futuras, inclusive, de
geragdo de caixa pareceram-nos realizadas dentro de cenario factivel e plausivel, sujeitos
naturalmente as condicGes do mercado de satide.

0 aporte a ser feito pelo arrendatdrio permitird a geragdo de recursos necessarios ao
pagamento dos credores trabalhistas e aos urgentes investimentos no hospital, condigdo para
0 éxito da recuperagdo proposta.

Conclui-se que as medidas de austeridade e de ordem financeira que balizam o
propésito da recuperagdo atendem os principios da boa gestao, verificando-se que o Plano
atende os requisitos de liquidez, solvéncia, gestdo e governanca, bem como a melhoria da
tapacidade de aumento dos recursos necessarios aos pagamentos na forma delineada.

Ao laitor desse laudo cabe analisar essas conclusdes em conjunto com as condicGes,
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