PLANO
DE RECUPERACAOQ JUDICIAL




“A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a
superacdo da situacéo de crise econdémico financeira do devedor, a
fim de permitir a manuten¢ao da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacdo da empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade
econdmica.”(LEI 11.101/05)



PLANO
DE RECUPERACAOQ JUDICIAL

PLANO DE REESTRUTURACAO ECONOMICO FINANCEIRA
DO

REI FRANGO ABATEDOURO LTDA

NO AMBITO DO PROCESSO DE RECUPERACAOQ JUDICIAL

32 VARA CIVEL DA COMARCA DE

SAOQ CARLOS - ESTADO DE SAOQ PAULO

PROCESSO N° 566.01.2009.006014-6 (593/2009)

JULHO/2009



SUMARIO

1. SUMARIO EXECUTIVO E VISAO GERAL......ocuvivieeeeeeee ettt ee e en s en e 7
11 COMENEANTOS INICIAIS. ...ttt et ee ettt e ettt e ettt e e eeee e e e et bt be e e eaeae e st baneneaeaaaaanan 7
1.2 Sumario dos objetivos basicos e comentarios sobre a elaboracao do plano de recuperagéo....... 8
13. Sumarios das principais medidas que serdo tomadas visando o reequilibrio da empresa.......... 9

131,  AdMINiStrativas fINANCEITAS ........oiiuiiiiiee ettt e e e e e e snen e eeaeaas 9
132, Medidas A€ MEICAAD ........uuiiiiieii ittt e ettt e ettt e e e e e e e bae e e e e e e ae e antnbaeaeeeeeeas 10
14. DesCritivo da eStrULUIa SOCIETAITA ... ....eeiii ittt iiie e ettt et e e e e e e e e e e e e e anens 10

2. HISTORICO DO “REI FRANGO” E RESUMO DE SUAS ATIVIDADES ........coeoveiueeieeieeieeiete e, 12
2.1 Inicio das atividades do “REI FRANGO” € SUa traJetOria.......cccoeeeeeieiiie et 12
2.2 Localizacao das plantas de criatorio e abate do "REI FRANGO”...........cccvvvvvvviiiveiieesiiiiineiininnnes 22
2.3. Produtos € Mercado A8 ATUAGAD ........cceeeeeeieei i e e e ettt et e e e e aaee 22

3. HISTORICO DO FATURAMENTO DO “REI FRANGO.........ouieuitieteae et e e eteeteeteete st esere e eae e eeseneanan, 26

4. BALANCO SOCIAL DA EMPRESA E ASPECTOS AMBIENTAIS ...ttt 27

5. COMENTARIOS SOBRE O MERCADO DE CARNE DE FRANGO ......ccocviiiieeeeeetecteeteeeee e, 32
5.1. O mercado de frigorificOS NO BraSil............uuuuiiuiiiiiiii i aa e aa e 32
5.2, Producao de Carne de franQO. ...........uuuuuuummuruiiiiiiniit i sessse e ess ses e ses e sss s as e s e e aaaaaaaaeaaaaaaaaaaaaaaeaaaeaeenes 33
5.3. 0 CIClO da CarNe de FrANGO ......uuueeuueiiriiiiiiiiiitiit s s s e e e e e e s e e e e e e e e s e e e e aaaaeaaaaaaeaaaaaaaeeaaeaneees 35
5.4. 0 coNSUMO d€ CArNE A& frANGO0 ... uuvurririeiiiiiitiiiiit ee se s e e e e e e e e e s e e ae e s e e e e e e e aaaeaaaaaaaeaaaaaaaaaaaaaeees 36
T = o Jo ] - Tot 1RSSR 39
5.6. Perspectivas de crescimento da ProdUGEO ...........uuuerurr i e iieeees e ee e e ee e e es e e e e e as e e e aeasaeeeaaeaaaeaaeaaaens 42
5.7. Vantagens competitivas do Brasil no setor global de carne de frango ............ccccoeveeiiiiieiiceee 43

6. COMENTARIOS SOBRE A ECONOMIA BRASILEIRA E IMPACTOS NO SETOR DO AGRONEGOCIO........... 44
6.1. Comentarios sobre 0 Produto Interno Bruto N0 Brasil...............oeeioiiiiiiiiiiiiiie e 44
6.2. Perspectivas para a agropecuaria brasileira e a crisemundial................cccoo i 45
6.3. Impactos da crise econdémica No setor do agroNEgOCIO ......cccceeeeieiereii e 46

7. PARTICIPACAO DE MERCADO — MARKET SHARE ..ottt ete et 48

8. COMENTARIOS SOBRE AS CAUSAS DO DESEQUILIBRIO FINANCEIRO ATUAL DO “REI FRANGO”......... 49
8.1.Gripe Aviariaem 2006 e Crise Mundial @m 2008..........cccciiiiiiiiiiieiie e 49
8.2.Juros e spreads banCArios ElEVAUOS ..........uuuiriiii e 51
8.3. Aumento de cUStOS COM MAO B ODIA .....coiiiiii ittt eee e e e 51



8.4. Aumento de custos COM eNErgia EIETIICA ........uuuueeu i e e 52

8.5. AUMENTO de CArga trIDULAITAL ... ..uveeiieiiieiiiiit e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaeaaaeaaeeaaeaaeees 52
LRSIV [o] g 2 Uor= To X [0 ] o= Ua g1 o1 o LSRR 52
9. OUTRAS CAUSAS DO DESEQUILIBRIO — FATORES INTERNOS .......coiuiiuiiecie e eeetietiee e, 54
9.1. Controle inadequado Na aPUIAGA0 AE CUSTOS .. ..uuuuuurit i aiceicie s e es e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaeaaeeaaeaaee s 54
9.2. Pagament0oS EXCESSIVOS A JUIOS .....uuvurururrnnisnstunrtnnsassaesaeseesssaneaasaasasasasaaasaaaaaaassasasaasaeesaeasasseenes 54
9.3. Estratégia ineficaz de CreSCIMENTO ... ...uuuiiiiieiiii e e e e e e e s e e e e e e e e e e e e e e e aaeaaaeaaaeaaeaaae s 54
10. DA REESTRUTURACAO DA EMPRESA (art. 53 da LEI 11.101) .....cuvoviueeiereieeeieeieie e 55
10.1. INTCIO da REESIIULUIAGAD ....evvveiieiiieiiieiiseieseee et aeee ettt ee e st e s s enn senn s e e een s 55
10.2. Medidas ja adotadas — Administrativas e finanCeiras .............cccccvvvvivieiiiieieiiieee e 55
10.3. Medidas ja Adotadas — MercadolOgiCas. ...........uuuuueuueriueeireiiesiiniieniineenreeene s e e e e e e e e e s 57
104  Outras medidas que serdo adotadas pela adminiStragao ..............uuevurirmiimeiinnsanineii e eereeeneeenas 57
10.5 Outras agdes que POAEIra0 SEF AUOTAUAS ... ...vvvrrrrrrrrerieeiireeireaeeaienaeerenerenre s e e e e aeneaen s 58
11. SITUACAO PATRIMONIAL E DE LIQUIDEZ .......cueuviueeeeeee ettt 59
11.1. Patrimdnio Intangivel — Marca, Pontos de Venda, Know-How, Clientes e Posi¢do de Mercado ...... 59
11.2. Patrimdnio Tangivel — Maquinario e Infra-Estrutura — Laudo ANEX0 ..........uuerniiiiiiieiiiiineneeneennss 60
12. COMENTARIOS QUANTO A VIABILIDADE ECONOMICA DA EMPRESA (ARTIGO 53, LEI 11.101)......... 62
13. CLASSIFICAGAQ DOS CREDORES ........cuviuetieteeeeteeieteeteeeeseeeieae et e eee e s s eee e esaeaeeseneas e enesnenesenaaee s 64
14. PREMISSAS UTILIZADAS PARA ELABORACAO DO PLANO DE RECUPERAGCAQ ......c.ocuvveveveeecae. 65
15. PREMISSAS UTILIZADAS PARA PROJECAO DE RESULTADOS E FLUXO DE CAIXA.......covccuvevereeenee.. 67
16. OUTRAS PREMISSAS UTILIZADAS NO PLANO .......utiiiei ittt ettt e e et ae et et e et e e e s e eneaeeeennneee s 69
16.0. PrEMISSAS GEIAIS ... ..veteteteeaesaatitettteeeeseae e et ae e eeeaeae e st beeteeeeaeaean ssbee e aeaeeeeannbnbneeeeaeaeaannnnneees 69
o) 1= =1 1o T USSP PRPPRPPPR 69

b) Contagem de prazo para 0s pagamentos @0S CrEAOTES. ........uuuuuruurrrrrerinnrrnnennnnnnne s ansseesaeaenn s 69

¢) Atualizacdo monetaria dos saldos de cada credor, cronograma de pagamentos e saldo ndo utilizado

.................................................................................................................................................. 69

d) Vinculacdo dos pagamentos @ §EraGa0 08 CAIXA.........urvrerrrrrrrrrrerrrerennnnsnnennnsnnnnnnsnsnsannsasesaenaeenss 70

e) Credores ndo constantes da segunda relacdo de Credores........coeveeieeeiie e i 70

L) I A L= U= oI o L= 2= SO PSPPSPPRPPPR 70
16.2. Leildo reverso e privilégio a fornecedores ParCEIT0S. .......uuuuururrurrririniienriennn e ees s eenseenaeneeenss 71

M GTC A N o1V or= ol - W Y, T - T 71
17. PASSIVO TRIBUTARIO ...ttt et ettt ettt ettt et et e te et et sa et e et saesaes st eaeete e s ennsnaene e 72



18. PROPOSTA DE PAGAMENTO A CREDORES ..... ..ot 73

18.1. Planejamento de pagamento @0S CrEAOIES ..........uuururerreeirerireirnnnnnnennnsnnrensennsns s s s eesaeenaeneeanas 73
18.2. Planejamento de pagamento aos credores Trabalhistas..............uuueeuiiimrieiiiii i eee e e 73
18.3. Pagamentos a credores COM garantia FEaAl..............uuueuueeuuerireireiiesiiininenniennenes s e enaeeneeneeen s 74
18.4. Pagamentos a Credores qQUITOQIafAriOS ...........uuueueeuuesiueeieeiinsieeiianieesanensrenssnnsns s sen e e aeenaeneeen s 75
18.5. LEil80 reverso de CrEAITOS .........uueeiiiiei ettt ettt e e e ettt e e ee e e e et eeaae e e aeenneee e 76
18.6. Credores com PrivilEgio gEIAL...........viiiiiiiii it e e e s e e s 76
18.7. Quadro Resumo de Percentuais de Pagamento a Credores em cada exerciCio............cooeeeeeeeeeenn. 77
L8.8. 1. PrEIMISSAS ...tuveteeeieeaeaatttetteetesaa e et teeeeeeeea e e ebebbeeeee£aeaean entebeeeeaeae e st beebeeseaeaeanansnnenaeaeaeas 78
18.8.2. Desenvolvimento dos CAICUIOS ............eeeiiiiei e 79
18.9. Exemplo pratico — Credor QUITOQrafariO..............ueuueeuueeireiireiiniiinieisaienerennenen s e ensaeeneeneeen s 80
189, 1. PrEIMISSAS -.utuveteeeiaeaeaattteataeaesaaaatsteeeeeeaea e e abebbeeeeetaeaean enbe et eeaeae e asbanbeeseeeaeanansnneeanaeaeas 80
18.9.2. Desenvolvimento dos CAICUIOS ............ueeiiiiiiii e 81

9. FALENCIA ..ottt ettt o222t o2ttt 45kt e bt ee et e st s ens e s e 83
20. ALTERAGAQO DO PLANO E PERMISSOES ..ottt ettt ees et ens e 85
21. CONCLUSAO E RESUMO .....cuitiaiiet et ets et ettt ettt ettt e ettt et et ss et ese e e e ens e 86



1. SUMARIO EXECUTIVO E VISAO GERAL

1.1.Comentarios iniciais

A Lein.11.101 de 2005 traz prevista a Recuperacéao Judicial de Empresas, com a
apresentacdo para os credores de um plano econémico detalhado de recuperagéo
visando & manuten¢do do negocio e do emprego dos trabalhadores, bem como o

pagamento da totalidade dos créditos devidos.

Assim sendo, nos termos do art.53 da referida Lei, REl FRANGO ABATEDOURO
LTDA, pessoa juridica de direito privado regularmente inscrita no CNPJ/MF n°.
04.137.522/0001-90, vem pela presente apresentar o seu Plano de Recuperacéo Judicial,

que, a seguir, é detalhadamente demonstrado.

Para elaboragédo do Plano de Recuperacéo, e, com a extrema vontade e forca para
atingir seus objetivos, o REI FRANGO ABATEDOURO LTDA., doravante simplesmente
denominado “REI FRANGO”, contratou assessores juridicos e consultores externos, com
énfase ao escritério Mandel Advocacia e Masters Auditores S/S. Além disso, contou com a
prestacdo de servicos dos colaboradores da empresa, diversos deles trabalhando na

empresa ha varios anos.

Esse Plano de Recuperacdo Judicial é apresentado incluindo demonstracéo de
resultados e fluxo de caixa projetado para os proximos exercicios, permitindo a
visualizacdo adequada do comportamento financeiro futuro e, consequentemente, suas

possibilidades para pagamento a credores.

Os resultados projetados em cada unidade da “REI FRANGO” (Matriz e filiais)
relativos a matrizes, produgéo de ovos, producédo de pinto, producéo e abate de frangos,
ainda que gerencialmente sejam analisados de forma distinta, foram consolidados no
presente Plano de Recuperagéo e, desta forma, considerados de forma consolidada para

efeito de analise e projec¢des de resultado, em vista se tratar de uma Unica empresa.

Desta forma, a proposta de pagamento aos credores foi embasada nos resultados

consolidados da Empresa.



1.2. Sumario dos objetivos basicos e comentarios sobre a elaboracdo

do plano de recuperacdo

O presente Plano tem por objetivo reestruturar o REI FRANGO ABATEDOURO
LTDA.,, para que o mesmo supere sua momentanea dificuldade econdmico-financeira,
dando continuidade aos negdécios, fixando-se como importante Empresa no Municipio de
Séo Carlos - Estado de S&o Paulo (onde se localiza a sua atividade industrial, e onde estéo

centralizadas as atividades operacionais, administrativas, contabeis).

O presente Plano procura projetar que o “RElI FRANGO” alcance um lucro

operacional adequado e sustentavel ao longo dos préximos anos.

Desta forma, a viabilidade futura da empresa depende ndo s6 da solucéo da atual
situacdo de endividamento, mas também, e fundamentalmente, da melhoria de seu
desempenho operacional. Sendo assim, as medidas identificadas no Plano de
Reestruturacdo Operacional estdo incorporadas a um planejamento estratégico da

Empresa para os proximos exercicios.

Para a elaboracéo do presente Plano foram analisadas, dentre outras, as seguintes
areas: Estrutura Coorporativa, Organizacional, Administrativa, Planejamento Estratégico
em Vendas, Area Industrial, Planejamento e Controle de Producéo, Custos, Compras,
Logistica, Marketing e Recursos Humanos. A analise destas areas, em conjunto com a
avaliacdo do desempenho financeiro da empresa, foi a base para nortear as acbes a

serem tomadas visando recuperar a empresa.

As projecdes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se o crescimento do

mercado, baseado em premissas razoaveis e conservadoras.

Medidas adicionais, que serdo avaliadas em detalhes ap6s a apresentagdo do
Plano de Recuperacdo, e seus potenciais efeitos nos resultados operacionais também
estdo detalhadas neste documento. Entretanto, como essas medidas requerem uma
investigagdo mais profunda, os impactos desta ndo foram incluidos nos resultados

operacionais.



1.3. Sumarios das principais medidas que serdo tomadas visando o

reequilibrio da empresa

As principais medidas que ja foram ou estéo sendo adotadas no Plano de Negdécios
estdo basicamente subdivididas em Medidas Administrativo-Financeiras e Medidas de

Mercado.

Dentre as principais medidas, podemos inicialmente citar as seguintes:

1.3.1.Administrativas financeiras

+»*Reducdo de Custos;

++Busca de melhores fontes de financiamento das operag¢es mercantis;

+*Renegociacdo de taxas de financiamento operacionais;

“*Recuperacdo de créditos vencidos;

“*Reparcelamento do passivo tributério;

++Otimizagao de rotinas administrativas;

++Gerenciamento das margens operacionais;

+*Novas rotinas no gerenciamento de custos de producéo e distribuigéo

++Otimizagao da capacidade fabril- nova linha de corte;

“*Medidas visando recuperagdo de qualquer ativo possivel, no &mbito civel
ou administrativo;

“+Controle efetivo de despesas através da implantacdo de centro de custos
por area;

«+Controle de margens operacionais por canal de vendas, produto e

segmentacao de mercado.



1.3.2.Medidas de mercado

++ Medidas visando retomar o histdrico de abates de frangos e distribuicao

com margens sélidas e saudaveis;

% Realinhamento, de imediato, e revisdo das politicas de producdo e

comercializagdo da empresa (turnos de trabalho, otimizagdo de

capacidade produtiva, etc.);
+ Fortalecimento das politicas de exportacao;

+¢ Horizontalizacao das vendas;

Os comentarios analiticos sobre cada uma dessas medidas de gestdo que estdo

sendo tomadas pela empresa estéo descritos em itens especificos neste documento.

1.4. Descritivo da estrutura societaria

O RElI FRANGO ABATEDOURO LTDA é composto pelos

estabelecimentos:

seguintes

ESTABELECIMENTO MUNICIPIO
MATRIZ S&o Carlos / SP
FILIAL 01 S&o Carlos / SP
FILIAL 02 S&o Carlos / SP
FILIAL 05 S&o Carlos / SP
FILIAL 06 Rio Claro / SP
FILIAL 07 Ribeirdo Bonito / SP

Todas as unidades acima tém como sécios diretos o Sr. Henrique Hildebrand

Junior e a Sra. Maria Judith Cazarim Hildebrand, que s&o cotistas.

10



Apresenta-se, a seguir, quadro demonstrativo da composicéo societéria:

Cotistas % | Nr. Quotas | Valores Em R$
Henrique Hildebrand Junior 97 485.000 485.000,00
Maria Judith Cazarim Hildebrand | 03 15.000 15.000,00
Total 100 | 500.000 500.000,00
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2. HISTORICO DO “REI FRANGO” E RESUMO DE SUAS
ATIVIDADES

2.1 Inicio das atividades do “REI FRANGO” e sua trajetoria

O embrido do que viria a ser o REI FRANGO ABATEDOURO LTDA formou-se a
partir de 1978, quando a Fazenda “ Aguas da Prata” iniciou sua atividade de criacéo e
fornecimento de aves vivas para o mercado de S&o Paulo e regides Norte e Nordeste do

Pais.

Efetivamente, o inicio das atividades da “REI FRANGO” ocorreu no de ano 2000,
quando os socios Sr.Henrique e Maria Judith, que ja contavam com sélida experiéncia na
criagdo de aves, passa a consolidar antigas parcerias, agregar importantes parceiros e

adquire o frigorifico Malavazzi.

Assim sendo, essas iniciativas, em conjunto com uma profunda re-estruturagio
fisica, ampla reforma, automacdo e inclusdo de modelos de gestdo administrativa,
somadas ao inicio das atividades de abate, propiciou o nascimento no ano de 2.001 do
REI FRANGO ABATEDOURO LTDA, tornando-se uma das principais empresas avicolas

brasileiras, com conceituado renome nacional.

A empresa, em seus quase 10 anos de atividade cresceu vertiginosamente e
adquiriu conceito e respeitabilidade, ndo sé por pautar sua atuacdo dentro de rigorosos
principios éticos, mas pela politica de eficiéncia total e qualidade controlada, com
absoluto rigor em aspectos relativos a higiene de seu processo produtivo e total respeito

a questdes ambientais.

O espirito empreendedor de seus proprietarios e a busca pelo aprimoramento em

tecnologia levou a amplia¢éo dos negécios da empresa.

12



A preocupacdo e atencdo constante com que trabalha os processos gerais de
producdo e de controle, desde a criacdo até o abate, focando o bem estar animal, garante
a solida confianca atribuida & marca REI FRANGO. Essa garantia e a grande aceitacdo e
aprovacdo no mercado nacional, aceleraram a demanda das exportacdes, intensificando

o crescimento das atividades no mercado externo.

Apresenta-se, a seguir, algumas fotos da estrutura produtiva da “REI FRANGO”:

Criacdo de Matrizes (Ovos Férteis)
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Granjas de Matrizes
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Granjas de Matrizes
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Criacdo de Frango de Corte (engorda para o abate)

Eabrica de Racédo
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Fotos do Abatedouro

17



Fotos da Linha de Producéo
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O “REI FRANGO” desde a sua fundagdo em 2.001, sempre foi empresa familiar que
se esmerou na producdo e industrializacdo avicola (seu ramo de atuagdo). Seu
crescimento ocorreu em funcdo do trabalho incansavel de seus socios, que durante 8
anos ndo economizaram esforcos para aperfeigoar o setor avicola, sempre visando criar
vantagens competitivas que permitissem atender as novas necessidades que surgiram
no mercado de consumo de seu produto. Para iSso, sempre procurou investir em

melhorias tanto na refrigeragdo quanto na automatizacéo fabril.

A empresa, até dezembro de 2008, contava com: (a) 1.927 funcionérios, o que
representa 9.635 empregos indiretos; (b) 321 proprietarios rurais como parceiros pelo
sistema de integragdo, 0 que representa ocupagdo produtiva para 1.284 pessoas, ()
19.761 clientes cadastrados, (d) 5.366 clientes ativos, entre pontos de venda de seus

produtos, supermercados, varejoes, agougues etc.

Dentre seus principais clientes destacam-se: Ancora Distribuidora Ltda., Irmé&os
Bretas Ltda., Distribuidora de Alimentos Fartura S/A, Masterboi Ltda. Frinscal
distribuidora de Alimentos Ltda., Karne Keijo Logistica Ltda., Makro Atacadista S/A
Pampo Comércio de Alimentos Ltda, Supermercado Real de Eden Ltda, T Cursino

Bastos, Unido Comercio de Alimentos Ltda, etc.

O sucesso de suas atividades pode ser observado nos graficos a seguir
apresentados, os quais indicam o quadro anual de funcionarios, nUmero de integrados,
de cabecas de frangos abatidas e vendidas e totais de aves produzidas, bem como a

posicao da empresa entre os maiores abatedouros de frangos do pais:

Atualmente, a empresa opera com capacidade reduzida, ou seja, com apenas um
turno de abate, tendo potencial para operar em até trés turnos. As redugdes estdo

representadas também nos graficos abaixo.
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1.000
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2009/04
@ Abatedouro 642
W Fazenda 280
O Total 922

3 Quadro anual de funcionarios
Rei Frango — 2001 a 2008

2.500
2.000 []
1.500
1.000
500
o -
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
@ Abatedouro 2zil 312 473 738 1.217 1.632 1.799 1.553
B Fazenda 85 59 65 208 397 391 401 374
O Total 306 371 538 946 1614 2023 2200 1.927

Quantidade de Integrados
Atual

Janeiro Fevereiro Marco Abril
O Integrados 212 130 118 118
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A unidade abatedora do “RElI FRANGO” utiliza modernos recursos tecnoldgicos
em suas etapas da producao e a carne é processada dentro da mais rigorosa politica de
controle de qualidade, o que mantém todas as suas qualidades nutricionais. Por isso, 0s
produtos com a marca “RElI FRANGO” atendem aos mais exigentes mercados

consumidores, aqui e no exterior.

A Empresa j& apresenta a retomada do faturamento a partir do més de abril, data

do pedido de Recuperacao Judicial, conforme pode ser visto no grafico abaixo.

Faturamento 2009

16.000.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000

- jan/09 fev/09 mar/09 abr/09 mai/09 jun/09

| jan/09 | fev/09 | mar/09 abr/09 mai/09 jun/09

u Faturament0| 14.751.147 | 9.324.026 | 9.300.631 7.410.461 10.793.274 13.243.640
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2.2. Localizacdo das plantas de criatorio e abate do "REI FRANGO”

A empresa possui localizacdo que Ihe proporciona 6tima condicéo logistica, tanto
para atendimento ndo s6 as vendas no Estado de S&o Paulo como para todo mercado

Nacional e Internacional.

Sua unidade industrial e a fibrica de ragdo estdo estrategicamente localizadas na
regido com maior concentracédo de granjas (Estados de Sdo Paulo). Tal posicionamento
geogréfico proporciona & empresa reducdo dos custos de transporte (tanto dos
granjeiros até o frigorifico, como desta até os clientes) e um menor risco de eventuais

problemas fitossanitarios.

2.3. Produtos e Mercado de Atuacdo

O “REI FRANGO” atende ao mercado nacional e internacional comercializando
carne de frango in natura ou temperado, que pode ser resfriado ou congelado. Ele o faz
através de vendas de frangos inteiros ou cortes, conforme se pode observar no quadro a

seguir:

LINHA TIPO GRUPO GRUPO SUBGRUPO
ASA
ASA (INTER)

COXA (INTER)
COXA/SOBRECOXA
COXA/SOBRECOXA (INTER)
COXINHA DA ASA
COXINHA DA ASA (INTER)
FILE DE COXA (INTER)
FILE DE PEITO
MEIO DA ASA
MEIO DA ASA (INTER)

IN NATURA PEITO
PEITO (INTER)
SOBRECOXA (INTER)

INTEIRO FRANGO
CORAGAO
MIUDOS FIGADO
MOELA

ASA
COXA/SOBRECOXA

RESFRIADO CORTE FILE DE PEITO
PEITO
INTEIRO FRANGO

CORTE

CONGELADO
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LINHA TIPO GRUPO GRUPO SUBGRUPO
3 JOINT CHICKEN WINGS (ASAS)
CHICKEN FEETS (PES BICA CORRIDA)
) CORTE CHICKEN FEETS GRADE A 35/UP
EXPORTACAO CONGELADO CHICKEN WINGS TIP (PONTA ASAS)
MID JOINT CHICKEN WINGS
PES GRADE B CONG
MIUDOS MOELA
cMS
PELE
ASA
ASA (INTER)
COXA/SOBRECOXA
COXA/SOBRECOXA (IND)
COXA/SOBRECOXA (INTER)
COXA/SOBRECOXA C/ PORGAO DORSAL
COXINHA DA ASA
COXINHA DA ASA (INTER)
DORSO
FILE DE PEITO
FILE DE PEITO (INTER)
PEITO
PEITO (IND)
PEITO (INTER)
FRANGO
GALINHA

OUTROS CONGELADO CORTE

TEMPERADO CONGELADO

INTEIRO

Os cortes vao desde os tradicionais como também alguns especiais que atendem

basicamente mercados internacionais.

Os principais cortes tradicionais incluem os de coxa, sobre coxa, asa e peito, que
atendem a demanda do mercado nacional destinando-os para supermercados e

distribuidores.

Os cortes ponta da asa, meio da asa e pés sdo muito requisitados pelo mercado

chinés (Hong Kong) para onde séo exportados.

=~ 4
"/
>

Coxa Asa
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Frango Inteiro Peito de Frango

-

v

Ponta da Asa Sobre-coxa

Frango Resfriado Frango Congelado
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Frango Inteiro Filé de Peito

O “REI FRANGO” possui uma carteira de aproximadamente 10 mil clientes ativos,

desde pequenos varejos até grandes redes de supermercados e distribuidoras.

Novos nichos de mercado estdo sendo prospectados pela empresa tanto a nivel

nacional como a nivel internacional, principalmente em paises Africanos e Asiaticos.

A REIFRANGO procura participar de eventos em sua area de atuacao a saber:

o Participagdo em Feiras industriais e de producéo

« Feiras de neg6cios para todos os elos da cadeia da indUstria de carne de frangos,
0VOS e suinos

o Conferéncia com especialistas da Avicultura Mundial

o Eventos em praticas do mercado Brasileiro

e Workshops de mercado industrial, discussbes politicas e econdmicas das

atividades do mercado do frango e reunifes com as entidades de classe .
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3. HISTORICO DO FATURAMENTO DO “REI FRANGO”

Nos ultimos exercicios, o Grupo auferiu faturamento médio anual de R$ 293

milhdes, conforme demonstrado:

Como pode ser observado no quadro acima, a empresa apresentou uma trajetéria
de crescimento desde 2.004 em fun¢do do aquecimento do mercado interno e das
exportacdes e também devido ao aumento da capacidade de abate e implementacgéo de

novas tecnologias, 0 que permitiu a conquista de novos clientes.
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4. BALANCO SOCIAL DA EMPRESA E ASPECTOS AMBIENTAIS

O “REI FRANGO” tem fun¢do social importante & medida que emprega nimero
expressivo de funcionarios de forma direta e um multiplo muito superior indiretamente,

e voltard a contratar mais, assim que consiga se recuperar.

Isso aumenta a sua responsabilidade social, intimando-a melhor proteger o
patriménio humano formado por funcionarios altamente treinados e totalmente

dependentes do destino da organizagéo.

O “REI FRANGO” possui atualmente mais de 922 funcionérios em suas unidades

industriais.

A empresa continua sendo grande fonte geradora de empregos, mesmo apos a
reducéo de quadro de colaboradores, ocorrida no 1° semestre de 2009 em decorréncia

da crise financeira da Empresa.

Ressalta-se ainda, que as atuais operac¢des do “REI FRANGO” compreendem, além
da manutencdo dos atuais empregados, a manutencdo mais de 4.600 empregos

indiretos, além do significativo montante de impostos gerados pela Empresa.

O Plano de retomada das atividades prevé ao longo dos proximos anos a geragdo
de 1.500 (hum mil e quinhentos) postos de trabalhos diretos e aproximadamente
7.500(sete mil e quinhentos) postos indiretos, ou seja, familias direta ou indiretamente
ligadas ao “REI FRANGO”.

Uma questdo que vale ser ressaltada, sob o aspecto de incluséo social, € o fato da
grande participacdo de mulheres na empresa, cerca de 52%. Alguns setores apresentam

maior participacao feminina, conforme exemplos a seguir:
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Setor Participacdo Feminina
Sala de Corte 55%
Embalagem 90%
Sala de Carimbo 95%
SIF 92%
Evisceracéo 84%
Controle de Processo 84%
Controle de Qualidade 77%

Entre as razdes para isso, além da procura pelas vagas, esta em aspectos
subjetivos: “As mulheres de uma maneira geral sdo mais detalhistas e tem mais
paciéncia para trabalhos repetitivos e que exigem cuidados especiais. A inclusdo da

mulher no mercado de trabalho é muito importante socialmente”.

Outro aspecto importante é em relagdo ao cuidado com o meio ambiente. O “REI
FRANGO” possui em suas instalagdes estrutura de tratamento de efluentes, conforme

pode ser observado na foto abaixo:

A estacdo de tratamento é composta de 4 lagoas sendo: 1 lagoa com 8 aeradores

que é um equipamento que funciona com ar dissolvido que quebra as moléculas de
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residuos e injeta oxigénio na &agua. 2 lagoas facultativas, que tem a funcio de
decomposicdo e decantacdo do restante dos residuos que nao foram tratados na
primeira lagoa e mais 1 lagoa de polimento que é a fase final em que da o tratamento

final na agua, colocando-a em condicdes de ser langadas na rede publica de esgoto.

A capacidade de tratamento das lagoas é suficiente para toda a produgéo do “REI
FRANGO”.

Apds o abate, tudo o que néo é alimento comestivel é transformado, por terceiros,
em farinhas e 6leo. Desta forma, nenhum subproduto é jogado fora, tudo é transformado.
Desse modo a “REI FRANGO” consegue um G&timo aproveitamento da producdo e

também evita a poluicéo da natureza.

O “RElI FRANGO” também investe constantemente em acdes sociais diretas e

indiretas a saber:
e Doacbes

Algumas pequenas doacges, de cunho social, sdo feitas a funcionérios, e a familias

gue comprovadamente necessitem de auxilio.

Algumas acdes de cunho social também se verificam a 6rgéos publicos de natureza

filantropica, associac@es, sindicatos, entidades sociais, ONGs, creches, asilos, e igrejas.
« Apoios e Patrocinios
O “REI FRANGO” apodia e investe em a¢es como:

o Patrocinio ao time de futebol dos funcionarios da “RElI FRANGO” através da
doacéo dos uniformes e lavagem semanal,

o Patrocinio de atletas do ténis de mesa de Sao Carlos;

« Patrocinio artistico;

« Patrocinio dos uniformes e inscri¢des e brindes para o Grupo de corrida do “REI

FRANGO”. Sdo 50 corredores para corridas da volta USP, UNICEP e etc.
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e Parceria UPASC

Além das acdes sociais ja descritas ressalta-se que a “REI FRANGO”, além de doagdes
de pequenos valores, possui parceria com a UPASC — Unido Paratletas de Sdo Carlos.
Essa parceria com a referida Associagédo, prevé a selecdo e o encaminhamento para o
“REI FRANGO” de portadores de necessidades especiais. Nesse sentido, destaca-se que
em 2008 o grupo “REI FRANGO” chegou a possuir 67 (sessenta e sete) colaboradores

com necessidades especiais.

e Projetosinternos

Integracéo de novos colaboradores, apresentando os valores e cultura organizacional
da empresa bem como as informagdes relativas aos procedimentos de trabalho que
envolvem as boas préticas de fabricacdo (BPF), higiene e saide no trabalho, prevengéo

de acidentes e demais informacges pertinentes a industria.

Eventos realizados pela CIPA — Comisséo Interna de Prevencgdo de Acidentes: semana
interna de prevengéo de acidente de trabalho (SIPAT), palestras informativas ao longo

do ano, treinamento aos funcionarios eleitos.

Treinamentos destinados ao aperfeicoamento das atividades da area de producéo,
sistema de garantia da qualidade, programas de autocontrole exigidos pelo MAPA, que
tornam a empresa apta a exportagdo, inclusive o APPCC (Anélise de Perigos e Pontos

Criticos de Controle — HACCP)

Treinamentos oferecidos pelo Departamento de Relagbes Humanas, visando o
desenvolvimento das liderangas, motivagdo dos colaboradores, despertando-os para o

crescimento profissional e pessoal.
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Enfim, O RElI FRANGO, além de geradora de empregos, renda e impostos, tem uma
profunda preocupacdo com o social, participando e contribuindo ativamente em
projetos e a¢Bes sociais que buscam interagir com ambiente onde atua, beneficiando a

coletividade e fazendo o seu papel como integrador social.
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5. COMENTARIOS SOBRE O MERCADO DE CARNE DE FRANGO

5.1. O mercado de frigorificos no Brasil

Os frigorificos brasileiros de carne estdo todos diante de uma dificil realidade,
desde que eclodiu a crise internacional, no final de 2008. Tradicionais clientes externos,
diminuiram suas compras por reducdo de demanda, oscilacbes de moeda e falta de

crédito.

O mercado de carnes brasileiro vivencia momentos de transformacdes, onde se
vislumbra um aumento de fusdes, associa¢bes, redimensionamentos fabris e

mercadolégicos, ou seja, 0 mercado esta repensando todas as suas atividades.

O setor investiu nos dltimos anos um grande volume de recursos, 0 que gerou um
aumento da capacidade instalada acima da necessidade do mercado, o que é também

uma das causas da crise deste importante segmento do agronegdcio brasileiro.

Certamente que sdo momentos dificeis para todo o mercado de carne, entretanto,
o horizonte é positivo, principalmente para o mercado de frango, conforme podera ser

observado nos topicos a seguir descritos deste Plano.

Importante registrar, ainda, que alguns mercados como Africa, China, Indonésia,
india e outros estdo se abrindo para o mercado brasileiro, 0 que permitira a retomada
rapida da reestruturacdo das atividades dos frigorificos, em especial as de carne de

frangos.

E importante ser ressaltado, que os frigorificos brasileiros estdo se qualificando
dentro de normas internacionais em sua linha de producéo. Os contratos de exportagéo
estédo vinculados ao processo de fabricagdo, que passa por uma rigorosa vistoria em toda
linha de producéo por técnicos importadores. Nesse cendrio de competitividade,
ressalta-se que a producdo de frango de corte tem impressionado pelo dinamismo de

seu crescimento e pela competéncia conquistados nas ultimas décadas, com destaque
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para o Brasil, enquanto terceiro maior produtor de aves do mundo.

As linhas de producéo e o proprio manejo nas granjas tem se aperfeicoado cada

vez mais, com a implantagdo de tecnologias novas e modernas.

5.2. Producdo de carne de frango

Em 2009 a produgdo mundial de carne de frango deve crescer. Certamente em
um ritmo mais lento em relagdo as projecOes feitas antes da crise internacional. A
expectativa é de uma producdo 4% maior, chegando a 74 milhdes de toneladas. Paises
como a China e Brasil terdo um crescimento maior. Por outro lado, os Estados Unidos
devem ter uma queda pela primeira vez desde 1973, ainda devido aos niveis
relativamente elevados dos custos com alimentagéo dos animais e energia. O Brasil tem

a previsdo de incremento de 5%, impulsionado principalmente pela demanda externa.

A avicultura brasileira avanca para passar da terceira para a segunda posi¢gdo no
ranking dos produtores de frango, ficando atras apenas dos Estados Unidos. A carne de
frango brasileira estd presente em mais de 150 paises, respondendo por quase 40% do
comércio internacional. E o terceiro produto na pauta de exportacdo do agronegdcio

brasileiro e o quinto no ranking geral das exportacdes do pais.

Por meio de andlise do desempenho da atividade avicola no Brasil, verificam-se
ndmeros surpreendentes, principalmente quando comparados aos de outras carnes:
Segundo a Organizagdo das Nagbes Unidas para a Agricultura e Alimentagdo- FAO
(2003), nos ultimos dez anos (1993 a 2003) a producdo de frangos cresceu 146%

enquanto que suinos apenas 22% e a de bovinos 56,5%

Apresenta-se, a seguir quadro demonstrativo da evolucéo da produgéo de carne

de frango no Brasil, de acordo com a Uni&o Brasileira de Avicultura-UBA:
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PRODUGCAO DE CARNE DE FRANGO EM 20 ANOS (em mil toneladas)

1985
1986 =
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
998
999
000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008

- -
Fonte: UBAJABEF

B Parana

B Santa Catarina

0 Sé&o Paulo

B Rio Grande do Sul
@ Minas Gerais

@ Goias

B Mato Grosso do Sul
B Mato Grosso

O Distrito Federal

B Pernambuco

B Bahia

Importante também observar que os niveis do crescimento da producdo de
carnes de frango no Brasil é superior ao restante do mundo como pode ser visualizado

no quadro a seguir:
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EVOLUGAO 1980 1990 2000 2007

AMERICA 8.859.160 62,11% 14.361.768 88,96% 27.137.440 34,39% 36.469.619
EUROPA 6.049.497 13,72% 6.879.413 37,07% 9.429.747 17,11% 11.043.000
ASIA 4.406.091 89,87% 8.366.013 | 125,14% 18.835.237 30,98% 24.670.000
AFRICA 940.803 [ 104,61% 1.924.950 51,41% 2.914.473 18,85% 3.463.880
OCEANIA 336.113 35,08% 454.036 61,21% 731.964 | 40,80% 1.030.588
BRASIL 1.328.000 70,73% 2.267.358 | 163,59% 5.976.523 71,44% 10.246.267

Fonte. Perspectivas da Produ¢édo Mundial de Carnes

5.3. O ciclo da carne de frango

A cadeia de producao do frango, a partir das granjas de matrizes até o frigorifico
obedece a uma logica, formando um cinturdao que proporciona vantagens no processo de
producdo, em que ha maior especializagdo das fungdes, aproveitamento da economia de

escala e menor ociosidade de ativos.

Nos ultimos anos, tecnologias para melhorar o desempenho de aves, seja com 0
emprego de novas formulas nutricionais, seja com a introdugdo de diversificadas

estratégias de manejo contribuiram para a melhoria da produtividade.

Conforme pode ser observado no quadro a seguir, pode-se ter a nogdo de como o

ciclo de producéo do frango vem ganhando essa produtividade ao longo do tempo:

Afo Peso Frango Conversao Idade de Abate
Vivo (q) Alimentar Semanas / Dias

1930 1.500 3,50 15 Semanas
1940 1.550 3,00 14 Semanas
1950 1.580 2,50 10 Semanas
1960 1.600 2.25 8 Semanas
1970 1.700 2,15 7 Semanas
1980 1.800 | 2,05 7 Semanas
1984 1.860 2,00 47 Dias
1988 1.940 2,00 47 Dias
1994 2.050 1,98 45 Dias
1998 2.150 1,95 45 Dias
2000 2.250 1,88 43 Dias
2001 2.300 1,85 42 Dias
2002 | 2.300 1,83 42 Dias
2003 2.350 1,88 43 Dias
2004 2.390 1,83 43 Dias
2005 2.300 1,82 42 Dias
2006 2340 1,85 43 Dias
2007 2.450 1,85 44 Dias

2.250 1,75 41 Dias

Fonte: UBA
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5.4. O consumo de carne de frango

Em 2008, aproximadamente 70,3 milhdes de toneladas de carne de frango foram
consumidas em todo o mundo. O consumo mundial de carne de frango esta concentrado

no hemisfério ocidental, e vem apresentando um crescimento anual médio de 4,32%.

Crescimento do Consumo
Mundial de Carne de Frango
70,347 oo
&
67,592
63,651
szls/.
............ 58,924
2004 2005 2006 2007 2008

Fonte -USDA (United States Department of Agriculture)

Apresenta-se, também, um gréfico da evolugcao do consumo “per capita” de carne

de frango no Brasil:

CONSUMO DE CARNE DE FRANGO
PER CAPITA - BRASIL
37,8
35,7
29,9
14,2
8,9
2,3
1970 1980 1990 2000 2006 2007

Fonte -USDA (United States Department of Agriculture)
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Ainda, segundo dados do USDA (United States Department of Agriculture),

espera-se que 0 maior crescimento no consumo de carne de frango no mundo nos

préximos anos ocorra na Asia Oriental e Sudeste da Asia, América Latina, Oriente Médio

e Norte da Africa, como resultado de um crescimento previsto da populagdo e da renda

per capita (ja que o consumo de carne de frango per capita esta fortemente relacionado

ao crescimento econémico e o conseqiiente aumento da renda).

O grafico a seguir demonstra os maiores paises consumidores de carne de frango:

Consumo Mundial de carne de Frango 2008
MilhGesde Tonelada

Fonte -USDA (United States Department of Agriculture)

O quadro abaixo apresenta as projecOes para aumento no consumo de carne de

frango nos proximos anos e as regibes do mundo que serdo responsaveis por tal

crescimento:
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EXPORTACAO BRASIL / COMERCIO MUNDIAL
Crescimento do consumo Per Capita: 2008 a 2017

Taxa Anual (%)
Paises Carnes
Bovina Suina Frango
ChinaC. 2.89 ;
China HK 1 1.63 i 0.86
Egita . 115 ‘ 1.35
Indonésia | | 214 352
Japao 1.75
México | 1.38 115
Leste Europeu 118 \ 2.25 1.73
Filipinas 1.70 141
Rissia . ; 2.25 1.37
Africa do Sul 253 247
Coréia do Sul 262 ‘ 1.38 2.72
Taiwan “ 2.57 1.86 1.82
Tailandia 1.54 153 119
Uonia | 173 2.96 291

Fonte: Mapa — Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento

O mercado brasileiro que ja é um dos maiores do mundo e vem apresentando um
crescimento tanto de populacdo como de consumo per capita (ver quadro abaixo),
consequéncia do crescimento do PIB ocorrido até setembro de 2008, principalmente em
areas mais carentes. Portanto, o mercado interno € historicamente o principal mercado

para a producdo brasileira e provavelmente continuara a ser.
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Ov ' Frangos vinc | Suin
Anos Ovos rangos Bovinos Suinos

(unidades)  (kg) = (kg) (ka)
1986 | 940 | 100 | 208 | 73
1987 | 1080 | 124 | 260 | 80
1988 | 103,0 118 | 276 | 70
1988 | 830 | 124 | 338 | 66
1990 | 89,0 14,2 36,1 7.2
J901 | B880: | ASF ] 38D | “£86
1992 | 880 | 168 | 389 | 79
1993 | 860 | 181 | 370 | 83
1994 | 920 192 | 364 | 84
1995 | 1010 | 233 | 393 | 92
1996 | 1010 | 222 | 414 | 96
1997 | 82,0 240 | 390 | 93
1998 | 852 | 263 | 375 | 99
1999 | 893 | 291 | 356 | 107
2000 | 940 | 299 | 365 | 109
2001 | 940 | 318 | 372 | 108
2002 | 1300 | 338 | 358 | 138
2003 | 127,0 333 | 386 | 124
2004 | 1300 | 339 | 359 | 12,1
2005 | 1380 & 354 | 363 | 113
2006 | 1423 | 370 | 366 | 127
2007 | 4318. 1 a7z8 | 32 | 130

38,9

Fonte: UBA / ABIEC / ABIPECS

5.5. As exportacdes

O Brasil é o segundo maior exportador de carne de frango in natura do mundo.
Segundo levantamento realizado pela ABEF as exportacOes brasileiras de carne de
frango em marco de 2009 totalizaram 307 mil toneladas o que indica uma recuperacao
de 16,5% em relacdo a fevereiro de 2009, mais 2% de queda em relacdo a marco de
2008. Os numeros representam um alento para o setor apos os efeitos da crise no final
de 2008.

O Brasil tem a previsao de bater outro recorde, ja que as exportagGes continuam
aceleradas, principalmente para a Hong Kong, Japdo, Arabia Saudita e Venezuela.
Inversamente os Estados Unidos devem assistir o declinio das vendas devido a uma

gueda na demanda de importacéo Russa.
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A carne in natura € o principal produto exportado pelo Brasil, tanto em volume
como em receita e vem crescendo ano a ano, em detrimento da carne processada, como

observado nos graficos a seguir.

Evolucao das Exportacdes Brasileiras

(1.000 USS)
4.500,000
4.000.000 4
CAGR
3.500.00¢ Industrializada
18%
« 3.000.000 -
o
=
g  2500.000
2 CAGR
2,000,000 4 In Natura
33%
1.500.000 -
10000004 Fo0 L
500.000 o
04
2002 2003 2004 2005 2006 2007
Anc
W outres [T camelndustrializads [l Carne In natura
Fonte: SECEX/ABIEC
Evolugao das Expaortagoes Brasileiras
(1.000 toneladas)
1.800 -
CAGR
Industrializada
7t
E
°
2
a
5 CAGR
P In Matura
g 248

2002 2003 2004 2005 2006 2007

. Qutros :| Carne Industrializada . Carne In natura
Fomte: SECEX/ABIEC
Para uma correta analise do incremento das exportacfes brasileiras, que vem
aumentando a sua participa¢ao nos ultimos anos (aumento de 26,3% em média de 2000
a 2007) é necessario entender que esse crescimento € o resultado da conjugacdo de

diversos fatores, a saber:
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e Aumento da produtividade no setor brasileiro de carne de frango e

reducéo dos custos de produgéo;
¢ Melhores e mais eficazes politicas de comércio exterior;
e Aumento do nimero de destinatarios das exportagoes;
¢ Reducdo nas barreiras sanitarias e comerciais; e

¢ Maior nimero de campanhas de marketing e propaganda.

Apesar de toda a “crise internacional” a receita cambial com as exportacdes de
carne no ano de 2008 somou US$ 5,3 bilhdes. Em 2007, o resultado foi de US$ 4,5
bilhdes. De janeiro a dezembro de 2008, houve uma queda de mais de 14% no volume
embarcado em comparagdo com o mesmo periodo. Mas o preco médio teve crescimento
acima de 40%. No ranking dos paises importadores de carne in natura, a Rissia manteve

a lideranca na receita cambial, com US$ 1,4 bilh&o.

Os Estados Unidos continuam na frente na compra de carne industrializada, com
receita de US$ 279 milhdes. Segundo os exportadores, o crescimento da receita mostra
que a carne brasileira tem qualidade e que, mesmo diante da crise e do aumento dos

precos, continua competitiva.

Desta forma, apesar de todas as previsdes anteriores de forte crescimento na
demanda de carne estar no centro das atengdes temos a confirmagao de que o setor de
carnes sera afetado, mas em uma escala mais branda que os outros, pois a carne esta no

setor primario da economia e como bem sabemos “o mundo tem fome”.

O gréfico abaixo ilustra uma estimativa da OECD/FAO- Food ande Agriculture
Organization sobre os principais paises responsaveis no possivel aumento do volume
mundial de carne exportada entre 2005 e 2016. Segundo essa estimativa, o Brasil sera
responsavel por 36,1% do aumento de volume exportado, sendo o responsavel por

capturar a maior parte do crescimento da demanda mundial de carne.

41



4000

2500

1500

943 965
1000 .\.—__*____.____.—u—u——- = —8—=a
500
e e ¥ 7 v %
A = »
240 343
0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
I ~{— Unido Europeia ~—a— Brazil ~3ée China —*— Tailandia —a— Estados Unidos

Fonte: Fundagdo Getulio Vargas

5.6. Perspectivas de crescimento da producdo

A avicultura é uma das cadeias mais bem estruturadas do agronegdcio brasileiro,
O seu PIB gira em torno dos R$ 31 bilhdes (corte e postura), dentro dos R$ 611 Bilhdes
do PIB do agronegécio nacional (resultado de 2008, quando o PIB brasileiro alcangou
R$2,9 trilhdes)

Segundo, ABEF a avicultura de corte brasileira tera um crescimento de produgéo
de 4% ao ano, numero definido a partir dos ultimos dez (10) anos e considerado factivel
para a situacdo da atividade no cenario nacional e mundial. A taxa de crescimento do PIB
foi estimada em 1% para 0 ano de 2009, ainda que alguns economistas mais pessimistas
tenham estimado uma retracdo da economia, ou seja, PIB negativo. Para os proximos
anos devemos ter uma retomada (mas ndo imediatamente) para os niveis vistos no ano
de 2008.
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Logo, é premente a necessidade de se incorporarem novos mercados
compradores e/ou a intensificagdo das compras dos atuais clientes da carne brasileira —
desafio agravado pela crise mundial instalada, com reflexos inevitaveis no Brasil,

conforme se registra pela previséo de crescimento do PIB para 2009.

5.7. Vantagens competitivas do Brasil no setor global de carne de
frango

O Brasil oferece diversas vantagens competitivas como um dos lideres mundiais

no setor de avicultura.

A cadeia avicola do Brasil, além de moderna e profissionalizada, conta com
insumos em abundéancia para sua producéo, como o milho a soja e a agua e ainda tem a
imensa vantagem de ndo apresentar problemas sanitarios. O status sanitario da
avicultura brasileira é rigidamente controlado e livre de doencas exdticas como a
Influenza Aviaria. Tudo isso torna a avicultura brasileira uma das mais competitivas do

mundo.

A administragdo do “REI FRANGO” entende que essas vantagens competitivas no
mercado brasileiro e tendéncia mundial de crescimento do consumo de carnes de
frango, resultam numa grande oportunidade para que esse setor de atividade econdmica
no Brasil possa rapidamente superar os efeitos da crise mundial e voltar a operar com

altas taxas de crescimento.

E indiscutivel, portanto, a viabilidade operacional do “REI FRANGO”, pois 0
mercado onde ele opera vem apresentando histdricos de expressivo crescimento. O
proprio “REI FRANGO” nos exercicios de 2006, 2007 e 2008, obteve a impressionante
crescimento de sua receita bruta, conforme ja demonstrado no item 3 deste Plano. E é
nesse cenario otimista e realista que o “REI FRANGO” se apdia no sentido de apresentar
um plano de recuperacdo sustentavel, demonstrando, que a partir de medidas internas
de ajustes (dever de casa) aliado a vigorosa viabilidade do mercado em que opera sejam
suficientes para cumprir todos 0s seus compromissos e voltar a rota de lucratividade da

empresa permitindo assim a continuidade do cumprimento de seu objeto social.
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6. COMENTARIOS SOBRE A ECONOMIA BRASILEIRA E IMPACTOS
NO SETOR DO AGRONEGOCIO

6.1. Comentarios sobre o Produto Interno Bruto no Brasil

O crescimento econdmico do Pais, embora ficando abaixo das expectativas, em
decorréncia da crise mundial, vem apresentando trajetoria de crescimento, conforme

apresentado no grafico a seguir demonstrado.

Produto Interno Bruto — Em trilhdes de Reais

3 g 2,74

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Fonte: Revista Veja

Pois bem, ainda que a taxa de crescimento do PIB brasileiro ndo tenha sido a
desejavel (4,8% em 2008), e potencialmente possivel para o Brasil, mesmo assim,
propiciou o crescimento das oportunidades para diversos setores, pois varios foram os
segmentos que apresentaram crescimento substancial nos ultimos anos até a crise

mundial verificada a partir de setembro de 2008.
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As ultimas projecdes econdmicas indicam que a taxa do PIB para 2009 devera ser
no maximo da ordem de 0,5% a 1%. O novo ciclo de crescimento do PIB esta
eminentemente atrelado a reconquista da confianca nos mercados e no sucesso das
acdes publico privadas para restabelecimento da normalidade e crescimento das

operag6es mercantis.

6.2. Perspectivas para a agropecuaria brasileira e a crise mundial

Até a manifestacdo da crise mundial, 0 agronegdcio seguia com sélidas margens
de crescimento. Desta forma, o PIB (Produto Interno Bruto) do agronegdcio brasileiro
apresentou um desempenho considerado satisfatorio em 2008, apesar também ter sido
atingido pela crise mundial. N&o fosse por isso, o crescimento no ano de 2008 que foi da

ordem de 6%, poderia ter sido superior aos 7,89% registrados em 2007.

Dentro do agronegocio, o segmento de frango foi um dos que mais se destacou,

atingindo o histdrico patamar de crescimento de 4,40% no periodo de 2007 a 2008.

Entretanto, esse panorama altamente favoravel, a partir de setembro de 2008,
acabou sendo prejudicado pela deflagracdo de uma crise econémica de proporg¢des
épicas, que afetou os mercados financeiros trazendo em seu bojo diversos reflexos na

economia mundial.

O mundo vem atravessando essa crise com 0s governos de maneira geral
tentando, dentro de suas possibilidades, interferirem nos mercados para evitar uma

recessao mundial.

Assim, 0 que se observa, até o momento, € que tecnicamente ja estamos em

recessdo, s6 comparada ao crash de 1929.

Um dos reflexos imediatos da crise foi a reducdo dréstica da concesséo de crédito
em todo o mundo. Com menos dinheiro a disposicdo e temor a recessdo, houve queda no
consumo mundial. Para amenizar tal impacto, Bancos Centrais de varios paises baixaram
as taxas de juros e implementaram agfes visando incentivo ao consumo, inclusive

reducdo de carga tributaria em alguns segmentos.
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Conseglientemente, o que se vislumbra é que inicialmente a rentabilidade dos
negdcios em geral diminuiu, e que a tendéncia é uma pequena retomada no segundo

semestre e 2009 com tendéncia de normalizacéo para o ano de 2.010.

No setor de frigorificos de modo geral, a dificuldade de acesso a crédito junto a
bancos no quarto trimestre de 2008 e primeiro trimestre de 2009 resultou em
problemas de liquidez ao setor. Com a diminuicao de recursos, os investimentos também
diminuiram inclusive quanto a insumos, o que pode implicar em menor produtividade,
sendo que, em economia de mercado, a rentabilidade depende muito da eficiéncia da

producéo.

A crise, obviamente, alterou drasticamente o cambio no quarto trimestre de
2008, com elevacédo das cotacdes do dolar frente ao real. Nesse cenario, diversas agdes

foram feitas pelo governo brasileiro para conter a cotacdo da moeda.

6.3. Impactos da crise econdmica no setor do agronegdcio

Os primeiros efeitos da crise econdmica enfrentada pelo mundo foram as
restricbes de crédito e a reducdo na demanda mundial. Como consequiéncia, 0s pregos

das principais commodities diminuiram, incluindo os alimentos e o petréleo.

O setor de carnes também sentiu os impactos da recessdo da economia mundial.
Essa situacdo deve se estender, visto que, com a escassez de capital no mundo, as

negociagdes internacionais deverdo diminuir em valores e em quantidade.

Para os frigorificos brasileiros, restam duas possibilidades: a abertura de novos
mercados e 0 aumento do consumo interno. O mercado comega a projetar um
crescimento do PIB nacional em 2009 para no maximo 1,0%, ou seja, menor do que o
registrado nos altimos anos e bem abaixo do de 2008, que foi favorecido pela situacio

positiva do primeiro semestre do ano.

Desta maneira, temos um cendrio desafiador pela frente que exigira do setor de
carnes no Brasil ndo s6é competéncia e gestdo profissional, mas também criatividade e

inovagdo constante para superar a crise ja instalada. E esse desafio precisa ser vencido
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para conseguirmos suprir as necessidades do mundo que prevé um aumento

significativo no consumo de alimentos, principalmente de carnes.

Apresenta-se, a seguir, quadro demonstrativo da previsdo da evolucdo do

consumo de alimentos no mundo:

Aumento na Demanda Mundial por Alimentos

(%) 1993-2020
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Fonte: Fundacéo Getulio Vargas
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7. PARTICIPACAQ DE MERCADO — MARKET SHARE

Destaca-se a expressiva participa¢édo do “REI FRANGO” no mercado nacional

conforme demonstrado no quadro a seguir:

Ranking
Participa

Posi¢cdo Cabeca Crescimento ¢éo

Yoem

2006 2007 Empresa 2007 2006 Cabecas % 2007
-1 1  Sadia SC-PR-MG-MT-RS-DF 729.058.000 645.452.443 83.605.557 12,95 15,07
-2 2 Perdigdo SC-RS-PR-GO-MT 605.209.303 530.111.245 75.098.058 14,17 12,51
-3 3 Seara SC-PR-SP-MS 270.170.765 257.490.544 12.680.221 4,92 559
-4 4  Doux Frangosul RS-MS 255.941.470 214.471.190 41.470.280 19,34 529
-5 5  Eleva RS-MS-BA 198.182.799 174.299.179 23.883.620 13,7 4,1
-8 6 Dplomata R-MS-SC 130.952.274 87.636.118 43.316.156 49,43 2,71
-7 7 Aurora SC-RS-MS 113.813.408 108.743.902 5.069.506 4,66 2,35
-6 8  Dagranja PR-MG 104.234.195 114.665.884 -10.431.689 -9,1 2,15
-9 9  Penabranca SP 71.622.790  75.173.127  -3.550.337  -4,72 1,48
-14 10 Big Frango/Jandelle PR 75.887.785  49.152.408 26.735.377 54,39 1,57
-10 11  Copacol PR 69.889.540  70.089.917 -200.377 -0,29 1,44
-17 12 Kaefer Avicutura 63.949.074  46.795.711 17.153.363 36,66 1,32
-11 13 Frango Forte SP 56.253.656  55.348.664 904.992 1,64 1,16
-13 14 ReiFrango SP 54.928.603  51.151.583  3.777.020 7,38 1,14
-15 15 CValk PR 54.546.047  48.231.895  6.314.152 13,09 1,13
-12 16  Rio Branco/Pif Paf MG-RJ 51.251.639  53.733.755 -2.482.116  -4,62 1,06
-22 17 Ad'oro SP 45.120.000  38.293.177  6.826.823 17,83 093
-20 18  Frango Sertanejo SP 43.480.100  40.431.245  3.048.855 7,54 0,9
-19 19  PenaSul RS 43.343.388  44.206.550 -863.162 -1,95 0,9
-23 20 Sé&o Salvador GO 43.196.812  37.980.277 5216535 13,73 0,89
-16 21 Avic. Céu Azul Ltda. SP 41.304.514  47.163.399 -5.858.885 -12,42 085
-24 22 Anhambi MT-PR 39.755.496  36.844.129  2.911.367 7,9 082
-21 23 Reginaves RJ 38.072.944  38.356.394 -283.450 -0,74 0,79
-18 24  Coop. Agroindl. Lar PR 37.859.007  44.899.115 -7.040.108 -15,68 0,78
-25 25 Coperguagu SP 36.045.622  34.008.781  2.036.841 5,99 0,75
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8. COMENTARIOS SOBRE AS CAUSAS DO DESEQUILIBRIO
FINANCEIRO ATUAL DO “REI FRANGO”

Quanto as causas que levaram o “RElI FRANGO” a atual situagdo financeira, pode-
se separé-las entre causas externas e internas. Apresenta-se a seguir o detalhamento

dessas principais causas.

8.1.Gripe Aviaria em 2006 e Crise Mundial em 2008

Devido a diversas raz6es imprevisiveis, que fugiram do poder de acéo e controle
de gestdo da empresa, em 2008 o volume de receitas foi reduzido bruscamente,

ocasionando um prejuizo daquele exercicio, no “REI FRANGO” de mais de R$50 milhdes.

Essa reducgéo de receitas teve como causa principal a grave crise mundial, a partir
de setembro de 2008.

Essa situagdo afetou sobremaneira a liquidez da empresa, impossibilitando

satisfazer os seus compromissos nos prazos acordados.

Além da crise mundial, destacam-se como principais fatores que causaram o

desequilibrio do segmento de frigorificos de frangos no Brasil, 0s seguintes:

(i) no exercicio de 2006 iniciou-se a crise no setor registrando prejuizos em
diversas empresas que foram causadas pelo surto de gripe aviaria. Com muita

dificuldade essa questéo foi solucionada no decorrer de 2007;

(i) Em 2008 houve alta acentuada no preco do milho e soja (cereais que
compdem a ragdo dos frangos produzidos pela empresa e que correspondem a
75% do custo de produgdo da carne de frango), contra a queda expressiva do

preco da carne de frango no mesmo periodo;
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(iii) dificuldades em exportar carne de frango, afetado inicialmente pela propria
crise mundial e aliado com fatores relativos a flutuagdo cambial, retracdo de

consumo, etc.

(iV) crise no mercado doméstico, também derivado da crise mundial onde, devido
a queda nas exportagdes, os produtores de carne de frango passaram a direcionar
sua producdo totalmente no mercado interno, o que contribuiu para a queda

brusca nos pregos no Brasil.

(V) problemas para escoamento da producdo, pois o Porto de Itajai, em Santa
Catarina, por onde escoa a maior parte da carne de frango produzida no Brasil foi

colocado fora de operacéo pelas enchentes ocorridas naquele Estado.

EXPORTAGAO POR PORTOS BRASILEIROS

050%

mS%
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Fonte: ABEF

(VI) o brutal choque de confianga que eclodiu a partir de setembro de 2008:
consumidores e empresas ficaram mais cautelosos diante do noticiario chocante

g, claro, de realidades como juros mais altos, crédito mais escasso e mais caro.

(VII) desaceleracédo do crescimento da economia, que limitou o faturamento da

empresa, bem como sua rentabilidade.

Em suma: no ano de 2008 as empresas de diversos setores inclusive o de
frigorificos, enfrentaram sérias dificuldades financeiras. No mercado de frigorificos
frangos observou-se expressiva alta dos custos das races e o0 baixo prego obtido na
venda da carne de frango, dificuldades de exportacdo, desajuste entre oferta e demanda

no mercado interno e juros mais altos, crédito mais escasso e mais caro.
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8.2.Juros e spreads bancarios elevados

Uma das ferramentas utilizadas pelo Governo Federal do Brasil para consecugdo
de suas metas de controle de inflagdo e captacdo de recursos internacionais é a
manutencdo de altas taxas de juros além da permissdo de spreads bancarios elevados

visando o fortalecimento do sistema financeiro nacional.

Nesse cenario, as taxas de juros praticadas no Brasil, embora tenham sofrido

reducdo nos ultimos anos, ainda sdo elevadissimas, uma das maiores do mundo.

Apresentamos, a seguir, o demonstrativo de custos médios de captacdo:

Taxa Selic Brasil 2002 - 2008

0
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Fonte: Banco Central do Brasil — Indicadores Econémicos

8.3. Aumento de custos com médo de obra

No Brasil, observa-se que nos ultimos exercicios vem sendo concedidos reajustes
salariais superiores aos niveis inflacionarios, o que, conseqlientemente, trouxe reflexos
aos dissidios de cada categoria de trabalhadores. Apresentamos, a seguir, quadro

demonstrativo dos reajustes salariais concedidos aos trabalhadores do setor:

Ano Reajuste Médio Inflacédo
2006 6,0% 45%
2007 5,5% 4,0%
2008 6,0% 45%
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8.4. Aumento de custos com energia elétrica

No Brasil, os reajustes de tarifa de energia elétrica determinados as
concessiondrias também tem sido superiores aos niveis inflacionarios. Esses reajustes

sdo determinados pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL.

8.5. Aumento de carga tributaria

A politica governamental brasileira tem promovido diversos reajustes nas
aliquotas tributarias e isso, de certa forma atinge todos os insumos da empresa. A carga
tributéria brasileira atinge patamares superiores a 37,4 % do PIB. (fonte - Secretaria da

Receita Federal — Estudo de Carga Tributaria no Brasil).

8.6. Valorizacdo do cambio

Podemos dizer também que, no cenédrio brasileiro, a politica monetaria
econdmica com valorizacdo da taxa de cAmbio aponta para a lenta reducé@o de consumo

de produtos relacionados a bens de capital e de consumo.

.50

2008 2009

Fonte: Thomson Reuters
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As baixas cota¢des de cambio para délar americano inviabilizaram as margens de
lucro nas exportac¢des no primeiro semestre de 2008. No segundo semestre de 2008, a
alta do cambio foi atrelada a crise econdmica mundial, o que também prejudicou as

exportacdes por falta de crédito.

A falta de uma politica sustentavel para estimulo da exportacéo e garantias para o
exportador, por parte do governo federal, tem dificultado a exportagdo, pois acaba

prejudicando as margens operacionais diante da instabilidade.
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9. OUTRAS CAUSAS DO DESEQUILIBRIO - FATORES
INTERNOS

Conforme j& comentado, o “REI FRANGO” iniciou analise profunda para
identificar eventuais outras causas da queda dos seus niveis de liquidez e lucratividade.

Referida analise foi feita pelos administradores do “REI FRANGO”.

Assim sendo, além das causas externas ja descritas, outras foram também

identificadas, a saber:

9.1. Controle inadeqguado na apuracao de custos

Os controles de apuragdo de custos apresentavam inconformidades, causando

leituras inadequadas das margens operacionais.

9.2. Pagamentos excessivos de juros

Como ja explanado, as taxas de juros no Brasil, para qualquer tipo de empresa ja
sdo, por si, uma das maiores do mundo. Essas taxas sofrem substanciais aumentos
quando a empresa esta em dificuldades financeiras com dificuldades de crédito e mais
ainda, quando ela atrasa nos seus pagamentos junto a fornecedores ou bancos. No “REI
FRANGO”, as possibilidades de captacdo de recursos em linhas de crédito razoaveis
foram se esgotando, o que levou a empresa a operar com outras linhas de crédito mais
onerosas. Somente nos exercicios de 2007 e 2008, o montante de despesas financeiras
registradas no Balango Patrimonial da empresa foi de R$ 17 milhdes e 12 milhdes

respectivamente.

9.3. Estratéqia ineficaz de crescimento

Os investimentos realizados pelo “REI FRANGO” com vistas a expansdo de seus
negdcios em 2007 e 2008 contribuiram para o estreitamento dos niveis de capital de
giro da Empresa. Com a crise mundial, esses investimentos que se destinavam a
expansdo da capacidade de producdo ndo surtiram o efeito esperado nas vendas e

lucratividade da empresa.
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10. DA REESTRUTURACAOQ DA EMPRESA (art. 53 da LEl 11.101)

10.1. Inicio da Reestruturacdo

A administracdo do “REI FRANGO” iniciou suas a¢des para modificagdo do cenério

da empresa as vésperas de ingressar com o Processo de Recuperacao Judicial.

Assim sendo, em janeiro de 2009 a empresa reduziu sua producdo que em
dezembro de 2008 chegou a 194 mil abates diarios para 85.000 abates dia. Com essa
medida houve o desligamento de 1005 funcionérios e a paralisacdo da parceria com

203 integrados.

Logo apds o Pedido de Recuperacdo Judicial do “REI FRANGO”, houve uma
mudanga da Gestdo Financeira da empresa, resgatando a credibilidade junto aos
colaboradores e fornecedores. Destaca-se a contratagdo de consultores especializados

para elaboracéo do plano de Recuperacéo Judicial,

Além disso, diversas medidas foram tomadas para reducdo de despesas

administrativas, logistica, producéo e comercial;

Outras medidas estédo sendo adotadas visando o incremento de vendas e melhoria
de valor agregado de seus produtos, com consequente aumento de percentual de

vendas para exportagao.

10.2. Medidas ja adotadas — Administrativas e financeiras

a) Revisdo de gastos e reestruturacgdo da area administrativa:

Uma ampla revisdo dos gastos do “REI FRANGO” estd sendo feita visando a
reducdo de gastos, eliminacédo de retrabalhos e duplicidade de controles e a criagdo de
um conselho administrativo para analisar os resultados obtidos e planejar as estratégias

futuras.
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b) Retomada da credibilidade com credores

Intenso processo de discussao com os principais credores da Empresa foi iniciado
com a mudanca de gestores no sentido de manutencdo dos servigos essenciais a
atividade e também no fornecimento de matérias-primas fundamentais para o processo
produtivo. A empresa vem num processo continuo de retomada da credibilidade, Por
isto a empresa criou uma subclasse de credores chamada “credores privilegiados”, na
qual estardo inseridos todos os credores que, ap06s o pedido de recuperagdo

continuaram o fornecimento de servicos e/ou matérias-primas para a empresa.

¢) Recuperacéo de créditos vencidos;

Medidas administrativas e judiciais cabiveis estdo sendo tomadas visando
recuperacdo de créditos vencidos. Foi estruturado um departamento para efetuar

cobranga.
d) Busca de melhores fontes de financiamento

O “RElI FRANGO” vem intensificando esforgos no sentido de negociar o
financiamento das operagfes mercantis, negociando com instituicbes financeiras

parcerias mais atraentes e menos onerosas.

e) Revisdo do passivo tributério;

A empresa visando regularizagdo de seu passivo fiscal pretende aderir ao novo
programa Refinanciamento de tributos federais, visando alongamento de prazos e
reducdo dos valores devidos. Esse novo programa do governo REFIS IV concede o prazo

de 180 meses para a quitacio dos debitos.
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10.3. Medidas ja Adotadas — Mercadoldgicas

a) Revisdo dos controles de aferi¢do de margens de Lucratividade

Uma ampla revisdo tem sido feita nos controles internos da empresa, visando

adequada aferigdo de margens.

b) Busca de parcerias Comerciais

A empresa estd buscando novos parceiros comerciais tanto no mercado interno
como no mercado externo de maneira a pulverizar as suas vendas e consolidar a marca

nos diferentes canais.
c) Ampliacdo do mercado de exportagéo

A Empresa tem tido resultados ainda pouca representatividade quanto ao volume
de exportagdo. E entendimento da administragdo que é possivel implantar politicas
visando ampliacdo das exportacdes. Esse entendimento decorre da anélise de que a
qualidade do processo produtivo do “REI FRANGO” estd dentro dos padrdes
internacionais. Direcionamento de melhores ac¢Ges comerciais visando ampliacdo dos

atuais volumes de exportacgéo faz parte da estratégia de reestruturacdo da empresa.

Nesse sentido, no més de junho/2009 representante da empresa acompanhou a
comitiva do governo Brasileiro a visita comercial & Africa no sentido de abrir frentes de

mercado com aquele continente.

10.4 Outras medidas que serdo adotadas pela administracéo

a) Implantacéo de novo sistema Integrado de gestao

A empresa j& esté estudando propostas comerciais e técnicas no sentido de implantar
nova plataforma de sistema de gestdo integrada. Esse sistema tem a fungdo de integrar
todas as informacdes e gerenciamentos financeiros, operacionais, contébeis etc., em uma

plataforma Gnica com mais eficiéncia, eficacia, seguranca. A administragdo entende que
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essa medida podera contribuir muito para a adequada estruturacdo de bons niveis d

controles internos e de transparéncias nas informacoes.

b) Outras a¢cdes no ambito da recuperacéo judicial- Leildo Reverso e

Criacao de subclasse de fornecedor parceiro

A administragdo da empresa, de forma inovadora, pretende efetuar agdes no
ambito da recuperacéo judicial para beneficio de credores. Sdo elas: o “leildo reverso de
créditos” (possibilidade dos credores resgatarem parte de seus créditos
antecipadamente em cada ano) e o privilégio ao fornecedor parceiro. Esses assuntos

serao detalhados no item 18 deste Plano

¢) Implantagédo de nova linha de Corte

A empresa pretende completar a mecanizagdo da linha de corte. Com o processo

mecanizado estima-se a melhoria da eficiéncia e reducdo de custos.

10.5 Outras acées que poderao ser adotadas

Além das acdes ja adotadas e das que estdo em andamento pelo “REI
FRANGO” , estdo sendo analisadas e poderdo ser implementadas outras questdes, a

saber:

o Cisdo, incorporacédo, fusdo ou transformacéo da sociedade;

e Constituicdo de subsidiaria integral,

e Cessdo de quotas, respeitados os direitos dos sécios nos termos da
legislagéo vigente;

e Alteragdo do controle societario;

e Equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza;

e Emissdo de valores mobiliarios;
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11. SITUACAQ PATRIMONIAL E DE LIQUIDEZ

11.1. Patrimdnio Intangivel — Marca, Pontos de Venda, Know-How,

Clientes e Posicdo de Mercado

O Plano de Recuperacéo Judicial, ora submetido, ndo estaria completo sem uma

apreciacdo sobre a marca de propriedade do “REI FRANGO”.

A marca apresentada acima €, segundo os compéndios e consultorias
especializadas, Marcas Mistas, ou seja, constituidas pela combinacdo de elementos
nominativos e figurativos que comp8em uma imagem ou simbolo que distinguem o

produto visualmente.

Segundo a legislacdo brasileira, marca é todo o sinal distintivo, visualmente
perceptivel, que identifica e distingue produtos e servicos, garantindo o direito de uso
exclusivo em todo o territério nacional na sua atividade, evitando confusdao ao

consumidor.
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A importéancia da marca de um modo geral, e em particular para o “REl FRANGO”,
reside no fato de tal ativo intangivel ser a um s6 tempo um referencial que aumenta o
valor do ativo imobilizado da empresa, com correspondéncia em seu patrimonio liquido,
podendo, em ultima instancia, servir como garantia ou mesmo ativo para venda,

resultando na obtencéo de recursos para a liquidacgéo de passivos.

No que se refere a protecdo da marca, dispde a LPl em seu artigo 129 que “a
propriedade da marca adquire-se pelo registro validamente expedido, conforme as
disposicdes desta lei, sendo assegurado ao seu titular seu uso exclusivo em todo o

territério nacional.” consagrando desta forma o principio da protecéo territorial.

Claro est& que é muito dificil determinar o valor da marca “REI FRANGO”, pois na
realidade, o que a define é o valor susceptivel da margem de lucro especifica, atribuivel

ao relacionamento de anos da Empresa com sua clientela.

Nesse particular, por se tratar de um ativo intangivel de dificil quantificagdo, ndo
nos aventuramos a pretender avalia-la, mas registramos sua existéncia, principalmente
se levarmos em consideragdo que a empresa possui canais de venda definidos, Know
How no segmento de criagdo e abate de frango, farta carteira de clientes e posigdo de

destague no mercado.

11.2. Patrimdnio Tangivel — Maquinario e Infra-Estrutura — Laudo

Anexo

No tocante ao patrimonio do “REI FRANGO”, outro aspecto a ressaltar séo seus

estoques, avaliados ao custo de producédo em 14/04/09 no montante de R$ 20,2milhdes.
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Demais ativos da empresa, além dos ja elencados podem ser assim resumidos:

DESCRICAO CUSTO DEPRECIACAQ VALOR LIQUIDO
IMOBILIZADO TOTAL ~ 19.354.78215 -5450.270,75 13.904.511,40

BENF PROP TERC 2.713.479,04
.~ -466993324 519476123

MOVEIS E UTENSILIOS 442.170,05 -103.541,90 338.628,15

- 109.060,95
INSTALACOES 99.919,40 -97.372,89 2.546,51
MARCAS E PATENTES 12.954,42 0,00 12.954,42
IMOBILIZACOES EM ANDAMENTO 000
CONSORCIOS 120.718,90 0,00 120.718,90
] I
IMOBILIZADO FILIAIS 2.227.067,49 -347.511,83 1.879.555,66
INSTALACOES 381.333,64 -86.666,24 294.667,40
FERRAMENTAS E EQUIPS 618.567,53 -114.643,84 503.923,69
EQUIPS ESCRITORIO 52.935,00 -11.472,65 41.462,35
MAQUINAS AGRICOLAS
NINHOS 732.679,29 -94.955,91 637.723,38
(CONSTRUGOES EM ANDAMENTO

O Laudo de Avaliagdo dos bens integrantes do Patrimbénio da empresa,

devidamente assinado por empresa especializada, apresenta-se sob anexo.
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12. COMENTARIOS QUANTO A VIABILIDADE ECONOMICA DA
EMPRESA (ARTIGO 53, LE111.101)

No presente Plano, a analise financeira dos resultados projetados foi feita, como
pede o rigor, sob a perspectiva tridimensional da ciéncia e politica contabeis, da
moderna gestdo no mercado globalizado, levando-se em consideragdo obviamente a
nova lei de recuperacéo de empresas, interpretada a luz do principio da preservacéo que
a envolve, além das importantes reestruturacbes operacionais e mercadoldgicas, o
raciocinio ldgico-cientifico dos consultores da empresa na andlise e ainda avaliacio

criteriosa dos resultados financeiros a serem alcancados através das medidas propostas.

A administragdo e consultores da empresa cuidaram desde o primeiro momento
desta fase, em reiterar politicas e implantar relatérios de acompanhamento que
permitirdo a constante verificagdo do andamento das operacbes para a necessaria

analise de alternativas e corre¢ao de rumos.

Entretanto, a melhor contribuicdo do modelo proposto foi a elaboragdo de um
modelo de relatério que primou pela qualidade da proje¢do dos resultados a serem
alcancados via a implementagéo deste Plano, feita a partir da captacdo das medidas de
recuperacdo estudadas pela direcdo do “RElI FRANGO”. O detalhamento dos custos e
receitas e custos projetados para o periodo de varios anos encontra-se apresentado em
anexo a este Plano (Anexo | ao 1V), e as despesas projetadas em anexo (Anexo V ao VII).
Apresentamos também, em anexo ao Plano (Anexo XV a XVII) graficos de Evolucdo de
despesas, custos, receitas, premissas etc., visando contribuir para a melhoria da

divulgacéo das informagcdes.

Apresenta-se, ainda, a Demonstragdo de Resultados Projetados em anexo (Anexo
IX), que devera ser sempre confrontado com os dados reais para as devidas avalia¢des, o
que, em ultima analise, permite a identificacdo de eventuais desvios e a imediata
implementagdo de agdes corretivas, tornando o Plano facilmente acompanhavel e muito

flexivel.
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O modelo foi acoplado a um fluxo de caixa, também em anexo (Anexo X), que
reflete, em bases anuais, a capacidade da empresa para 0 cumprimento dos

compromissos assumidos: a liquidacédo dos valores devidos.

No presente Plano apresenta-se ainda em anexo (Anexo XIV) Demonstrativos de
Pagamento a Credores, tanto trabalhistas quanto com garantia real, e Quirografarios.
Esses demonstrativos contemplam as diversas modalidades de amortizagdo da divida
propostas pela empresa as quais se encontram detalhadamente comentadas no item 18

deste Plano.
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13. CLASSIFICACAO DOS CREDORES

Como se verd a seguir, o rol de credores do “REI FRANGO” é predominantemente

composto por Fornecedores e Bancos. Com rela¢do a fornecedores, observa-se que 0s

créditos em sua grande maioria sdo originarios de estreito e antigo relacionamento

comercial, adquiridos no desempenho de seu objetivo social.

Desta forma, o resumo dos credores do “REI FRANGO” detalhado por grupo segue

abaixo:

QUADRO DE CREDORES CONSOLIDADO

GRUPO DE CREDORES VALORES R$
SUBTOTAL TRABALHISTAS 436.370,00
QUIROGRAFARIO-BANCOS 2.450.000,00
QUIROGRAFARIOS-FORNECEDORES 75.992.113,32

SUBTOTAL QUIROGRAFARIOS

78.442.113,32

GARANTIA REAL- FORNECEDORES 1.210.376,13
GARANTIA REAL — BANCOS 8.609.090,92
SUBTOTAL GARANTIA REAL 0.819.467 05
TOTAL GERAL 88.697.950.37
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14. PREMISSAS UTILIZADAS PARA ELABORAGCAO DO PLANO DE
RECUPERACAO

O Plano de Recuperacdo do “RElI FRANGO” foi elaborado levando em
consideracdo que a forma de pagamento aos credores esta diretamente relacionada com
a disponibilidade de recursos projetada ano a ano para a empresa. Assim sendo,
projetou-se o resultado contébil do Grupo e respectivo fluxo de caixa para 0s proximos
anos, com a identificacdo dos volumes disponiveis de recursos para liquidacdo da divida

da Empresa.

Apresenta-se, a seguir, o detalhamento das projecOes efetuadas e o plano de

pagamento aos credores.

Apresenta-se, em anexo, o Fluxo de Caixa e Demonstracdo do resultado contabil
projetados da empresa para 0s proximos exercicios com a devida indicagdo de geragao

de recursos necessarios a quitacdo de todos os débitos da Empresa.

Os pilares bésicos que foram utilizados na elaboracdo desta proje¢éo de Fluxo de

Caixa sdo as seguintes:

e Fundamentar projecdo na mais realista probabilidade de consecugdo das
metas referentes as &reas comercial (quantidades e precos de venda),
administrativa e econémico-financeira, conforme explicado no texto desta

proposta;

e Determinar, como principal objetivo, que — ao longo de todo o periodo - 0s
saldos acumulados finais de caixa sejam positivos, confirmando a capacidade

de recuperacdo da empresa;

o Destacar que é absolutamente imprescindivel a caréncia de 2 anos (dois anos)
para inicio dos pagamentos, além da necessidade da adequacéo das politicas
comerciais, sem as quais os esfor¢os de recuperagdo ficardo inviabilizados

pela pressédo financeira dos compromissos em atraso.
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e Ressaltar que os pagamentos dos credores estdo condicionados a efetiva
geracdo de caixa, uma vez que a venda de seus bens patrimoniais
inviabilizariam o pagamento de todos os credores, pois reduziria a geracdo de

caixa projetada.

e Eventuais divergéncias entre o valor constante da 12 Relacdo de Credores,
utilizado como base para o presente Plano e o valor constante da 22 Relagéo
de Credores, utilizado como base para pagamento dos referidos credores (e
que até o momento nao foi apresentados pelo Administrador Judicial), seréo

cobertos com recursos destinados a reserva de caixa.
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15. PREMISSAS UTILIZADAS PARA PROJECAQ DE RESULTADOS E

FLUXO DE CAIXA

As principais premissas utilizadas para projecdo de resultados e fluxo de caixa

foram as seguintes:

A taxa de crescimento do volume de abates da empresa foi estabelecido
considerando um aumento de 100% (cem por cento) para o segundo ano, em
decorréncia do retorno do segundo turno de producdo e apdés isso, 1% (um
por cento) ao ano, de acordo com a oferta de matéria prima, capacidade de
abate e perspectivas de crescimento para o agronegdécio brasileiro.

Os impostos sobre vendas foram calculados observando-se o percentual
médio histdrico sobre o faturamento;

Os custos com matéria prima foram calculados de acordo com as
particularidades logisticas e fabris. O modelo est& desenvolvido de forma que
as oscilagdes de preco de matéria prima séo repassados aos precos de venda;
Os demais custos fabris foram estratificados e classificados em custos fixos e
varidveis. Os custos variaveis foram projetados acompanhando-se o
crescimento de vendas. Os custos com méao-de-obra foram projetados
considerando-se reajuste de 55% no primeiro ano e 5% nos demais. Os
demais custos fixos foram projetados considerando-se reajuste médio de 2%
ao ano;

A margem bruta de lucro foi calculada observando-se o percentual médio de
margem, j& contemplando a nova estrutura operacional do “RElI FRANGO”
projetando-se, o crescimento previsto no segundo ano de mais um turno para
abate;

As despesas administrativas, também classificadas em fixas e varidveis, e

projetadas da mesma forma que 0s custos;
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A provisdo para comissdes sobre vendas, para funcionarios da area de vendas
e representantes, esta calculada a razao de 1,1 e 1,5% sobre o valor de vendas
respectivamente;

A proviséo para devedores duvidosos foi calculada observando-se percentual
médio de perdas de 0,3% sobre o valor de venda;

Para o financiamento da atividade da empresa foi computado no fluxo de
caixa o percentual de (4,5% primeiro ano e 3%a partir do segundo ano) sobre
o valor de vendas para custo com desconto de duplicatas e/ou linhas de
capital de giro;

Para os investimentos, o fluxo de caixa contempla o percentual de 0,9% sobre
o faturamento, cabendo ressaltar que os custos com manutencdo de cada
planta j& estdo computados no fluxo de caixa;

Para quitacédo de tributos anteriores a recuperacédo judicial foram projetados
os valores para pagamento de parcelamentos devidamente corrigidos pela
taxa SELIC ; cabendo ressaltar que os tributos correntes ja séo computados no
resultado das operac@es, assim sendo a empresa estara liquidando os tributos
correntes;

No Fluxo de Caixa também estdo computados os valores para pagamento de

créditos ndo sujeitos a Recuperagéo Judicial (FINAME).
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16. OUTRAS PREMISSAS UTILIZADAS NO PLANO

16.1. Premissas Gerais

a) Caréncia

A proposta para pagamento dos credores prevé uma caréncia de 2 (dois) anos
para os credores quirografarios e com garantia real. Este prazo se faz necessario porque,
como demonstrado pelo fluxo de caixa em anexo ao presente plano, serd no decorrer
deste tempo que serd formado o capital de giro necessario e implantadas as medidas de
reestruturagdo indicadas neste plano, as quais possibilitardo a geragdo de caixa para o

cumprimento gradual das obrigacdes futuras.

b) Contagem de prazo para 0s pagamentos aos credores

A Lei 11.101/05, nédo prevé o “dies a quo” para a contagem do prazo para 0S

pagamentos.

Desta forma, adotamos como premissa que o inicio da contagem do prazo para
pagamentos aos credores sera a partir da data da publicacio no Diario Oficial da deciséo
judicial que homologar a decisdo da Assembléia Geral de Credores que aprovar o

presente Plano de Recuperagéo Judicial.

c) Atualizacdo monetaria dos saldos de cada credor, cronograma de

pagamentos e saldo ndo utilizado

O saldo de cada credor sera atualizado anualmente a taxa de 2% (dois por cento)
ao ano, a partir do protocolo do pedido de recuperagdo judicial. Essa taxa foi
estabelecida haja vista que a atual crise financeira internacional e a situacdo da empresa
nao permitem a remuneracdo de capital de seus credores com outros indices ou

indicadores adotados pelo mercado financeiro.

Todos os valores constantes do quadro de credores sdo valores de face dos

respectivos titulos sem juros ou corre¢cdo monetaria até a data do pedido de recuperagao
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judicial. Ap6s o protocolo do pedido estes valores serdo corrigidos a taxa de 2% a.a,

conforme explanado acima.

Os pagamentos fixos serdo efetuados semestralmente através da apuracdo dos
resultados da empresa, até o ultimo dia atil do més seguinte ao semestre em que a(s)

obrigacao(0es) tenha que ser liquidada.

Os “leildes reversos” serdo realizados semestralmente, nos meses de julho
(resultado 1° semestre.) e janeiro (resultado do segundo semestre do ano anterior), a se

iniciarem 2 anos (dois anos) apods a aprovacéo do Plano.

O remanescente da geragdo de caixa ndo utilizado para pagamento a credores
serd tido como reserva de seguranca, para eventuais despesas extraordinarias e/ou
investimentos e caso ndo seja utilizado nessas modalidades podera ser utilizado para

leilGes reverso ou incorporado no caixa do ano seguinte.

d) Vinculacdo dos pagamentos a geracdo de caixa

Todos o0s pagamentos projetados estdo condicionados a efetiva geragdo de caixa

conforme anexo 8.

e) Credores ndo constantes da sequnda relacao de credores

Eventuais credores que ndo constaram da primeira e/ou segunda relacdo de
credores estdo sujeitos as mesmas regras e condic¢Oes estabelecidas no presente plano

de acordo com a classe em que estejam enquadrados.

f) Alienacao de Bens

Fica permitido & “REI FRANGO” a alienagdo de bens moveis ndo mais
operacionais ou obsolescentes, desde que por valor proximo ao de mercado, até o limite
de R$ 300.000,00 (Trezentos mil reais) devendo ser procedida a correspondente
comunicagdo ao comité de credores (se houver), ou em caso de sua ndo constituigéo, ao

administrador judicial no prazo de até 48 horas de sua efetivagéo.
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16.2. Leildo reverso e privilégio a fornecedores parceiros.

O “RElI FRANGO” apresenta o presente plano contemplando a figura do leildo
reverso de créditos e privilégio a fornecedores que continuarem fornecendo
mercadorias a empresa durante o periodo de recuperacdo judicial (e apds o seu

encerramento). Essas questdes serédo detalhadas no decorrer deste plano.

As planilhas de projecgéo de fluxo de caixa projetado contemplam a destinacgéo de
parte da geracdo liquida de caixa a essas modalidades de amortiza¢do, bem como o0s

respectivos percentuais dos montantes destinados a essa finalidade.

16.3. Novacdo da divida

A aprovacdo do plano acarretara por forca do disposto no art. 59 da lei n
11.101/2005 a novacdo das dividas sujeitas a recuperacdo, e também daquelas néo
sujeitas a recuperagdo que foram relacionadas e ndo contestadas pelos respectivos

credores.

Desta forma, fica desde ja estabelecia a suspenséo da exigibilidade dos créditos
junto aos avalistas, enquanto o Plano de Recuperagdo estiver sendo cumprido, e que
somente serdo liberadas as garantias quando houver a quitacdo nos termos previstos
neste Plano de Recuperacdo. Até esta data, eventuais agdes em andamento contra os

avalistas deverao ser suspensas até o efetivo cumprimento do Plano.
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17. PASSIVO TRIBUTARIO

A confusdo gerada pelo emaranhado das leis tributarias sobre os variados
segmentos de atividade empresarial exige um estudo minucioso da situacéo tributaria
da empresa. A cada momento sdo editadas medidas cujo principal objetivo é permitir o

aumento da arrecadagao.

O principal objetivo do “REI FRANGO” é o pagamento de todos os seus tributos,
mas sem comprometer a operacdo da empresa. Devido a morosidade e burocracia que
enfrentamos no Brasil até a presente data, nada foi estabelecido de concreto no que diz

respeito ao parcelamento dos impostos das empresas em recuperagéo judicial.

Diante deste quadro o “REI FRANGO” efetuou um levantamento de todo o seu
passivo fiscal e pretende aderir ao parcelamento proposto pelo governo federal.
Apresenta-se em anexo ao Plano o demonstrativo da estimativa de parcelamento desse

passivo tributario (Anexo I1X).

Além do parcelamento outras questBes estdo em anélise pelos administradores

visando:

e Parcelamento de acordo com a possibilidade de pagamento da empresa;

e Exercicio de Cidadania: Recurso ao Judiciario para proteger seus direitos
ofendidos;

e Expurgo das formulas irregulares de cobranca de juros, multas e encargos legais;

e Apuracdo do valor “justo” de cada divida, aplicando-se a formula constitucional
de calculo;

e Adequacéo dos pagamentos ao fluxo de caixa do contribuinte;

e Medidas juridicas de maneira a acelerar as compensaces efetuadas pela empresa
no tocante ao ICMS contido na base de calculo do PIS e da COFINS;

e Medidas juridicas e administrativas visando recuperacéo de tributos.
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18. PROPOSTA DE PAGAMENTO A CREDORES

18.1. Planejamento de pagamento aos credores

O “REI FRANGO” elabora seu plano de pagamento aos credores, com base nas

seguintes Premissas:

e Cumprimento das Determinag6es da Lei 11.101/05;

e Tratamento igualitario entre Credores da mesma Subclasse;

¢ Viabilidade Financeira do Plano;

e Composi¢do de formula financeira que pudesse quitar, em curto espacgo de
tempo, credores com créditos de valores reduzidos;

o Fazer prevalecer o espirito da Lei, tratando seus credores, parceiros historicos
da empresa, com justica e bom senso.

e Maior vantagem aos credores relativamente a faléncia.

Assim, com o plano de pagamento apresentado a seguir, 0 “RElI FRANGO” espera
levar aos credores comprovacdo técnica da viabilidade da empresa, e de sua
continuidade, bem ainda, que o pagamento sera realizado no menor espago de tempo

possivel, sendo essa op¢do mais vantajosa do que a faléncia da empresa.

Apresenta-se, a seguir, a proposta de pagamento a credores, elaborado pela empresa,
por classe de Credor. Estardo estabelecidas as mesmas regras aos credores que no

futuro vierem a integrar qualquer uma das classes de credores aqui tratadas.

18.2. Planejamento de pagamento aos credores Trabalhistas

A proposta do “RElI FRANGO” é de quitagdo dos créditos trabalhistas, segundo a
relacdo de credores apresentada com a peticdo inicial da Recuperagéo Judicial, importa

em R$ 436.370,00 (quatrocentos e trinta e seis mil trezentos e setenta reais).
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Desta forma, a quitacdo da classe trabalhista ndo ultrapassara o primeiro ano da

aprovacao do Plano.

Tendo em vista que existem processos trabalhistas em tramite, em que se
discutem verbas controversas e alheias ao paragrafo tnico do artigo 54 da Lei, tomando-
se por base o principio legal, e evitando privilegiar credores da mesma classe, o “REI
FRANGO” pagara aludidas verbas, acaso deferidas pela Justica do Trabalho, em até 01
(um) ano da publicacdo da decisdo judicial que homologar o plano aprovado em

Assembléia Geral de Credores.

18.3. Pagamentos a credores com garantia real

Para esses credores, cujo total devido segundo a relagdo de credores apresentada
pelo “REI FRANGO” é de R$ 9.819.467,05 (nove milhdes oitocentos e dezenove mil
guatrocentos e sessenta e sete reais e cinco centavos), propde-se efetuar o pagamento

da seguinte forma:

» Pagamento integral do valor constante da relacéo de credores apresentada
pelo Administrador Judicial prevista no § 2° do Art. 7°da Lei n. 11.101/05.

» Todos os pagamentos serdo realizados com a caréncia de 2 (dois) anos da

aprovacao do presente plano.

» Juros remuneratdrios de 2% a.a. incidentes sobre os valores constantes da
relagcdo de credores apresentada pelo Administrador Judicial nos termos
do 8 2° do Art. 7° da Lei n. 11.101/05, contados a partir do ajuizamento do

pedido de Recuperacéo Judicial.

» Os pagamentos a cada credor serdo feitos com base em percentual do

Fluxo de Caixa Livre projetado.

» Os percentuais de geracdo liquida de caixa que serdo utilizados para os

pagamentos sdo os indicados no “Quadro Resumo de Percentuais de
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>

>

Pagamento a Credores” (item 18.7 do Plano).

Os credores com garantia real e a classe privilegiada de fornecedores
parceiros poderdo participar do leildo reverso de créditos (vide itens 18.5

deste plano).

De acordo com as projecdes efetuadas, os créditos com garantia real serdo

quitados no ano VIl apés a aprovagédo do plano.

18.4. Pagamentos a credores quiroarafarios

Para esses credores, cujo total devido segundo a relagdo de credores apresentada
pelo “REI FRANGO” é de R$ 78.442.113,32 (sessenta e oito milhdes quatrocentos e

guarenta e dois mil e cento e treze reais e trinta e dois centavos), prop0e-se efetuar o

pagamento da seguinte forma:

>

Pagamento integral do valor constante da relagéo de credores apresentada

pelo Administrador Judicial prevista no § 2° do Art. 7°da Lei n. 11.101/05.

Todos os pagamentos serdo realizados com a caréncia de 2 anos (dois

anos) da aprovacgao do presente plano.

Juros remuneratorios de 2% a.a. incidentes sobre os valores constantes da
relagcdo de credores apresentada pelo Administrador Judicial nos termos
do 8 2° do Art. 7° da Lei n. 11.101/05, contados a partir do ajuizamento do

pedido de Recuperacéo Judicial.

Os pagamentos a cada credor serdo feitos com base em percentual do

Fluxo de Caixa Livre projetado.

Os percentuais de geracdo liquida de caixa que serdo utilizados para os
pagamentos sdo os indicados no “Quadro Resumo de Percentuais de

Pagamento a Credores” (item 18.7 do Plano).

» Os credores quirografarios poderdo, ap6s o periodo de caréncia descrito
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no item 16.1.a, participar do leildo reverso de créditos.

» De acordo com as projecdes efetuadas, os créditos quirografarios serdo

quitados no ano Xl apés a aprovagéo do plano.

18.5. Leildo reverso de créditos

Outra inovacgdo no presente plano € a criacdo do “Leildo reverso de créditos”
que, na prética, significa destinar percentual do fluxo de caixa para aquisicdo de
créditos com desagio. Vencerdo o leildo os credores que ofertarem seus créditos com a

maior taxa de desagio possivel.

Os percentuais de geracdo liquida de caixa para esses pagamentos estdo
indicados no Quadro Resumo de Percentuais de Pagamento a Credores (item 18,7 do

Plano).

N&do havendo aderéncia ou participagdo nos leildes estes valores serdo

destinados a amortizagdes fixo.

18.6. Credores com privilégio geral

Mais uma inovacdo no presente Plano é a cria¢do de subclasses de credores com
privilégio geral, comumente chamados de “fornecedores parceiros”. Assim sendo,
participardo das respectivas subclasses de “fornecedores parceiros”, aqueles credores
com garantia real ou quirograféaria que continuarem fornecendo produtos/servicos ao

“REI FRANGO” ap0s a data de protocolo do Pedido de Recuperacéo Judicial.

Assim sendo, um percentual do fluxo de caixa serd destinado a amortizagédo
complementar de créditos da recuperacdo judicial a credores inseridos nessas
subclasses.

O critério utilizado para a amortizacdo sera o seguinte:
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e Todos os fornecedores que concederem venda de bens mercadorias ou
servicos a prazo ao Grupo “RElI FRANGO”, ap6s a data do pedido de
recuperacgdo, com valores inseridos no rol de credores do processo de
recuperacdo judicial, serdo incluidos em um rol de credores subclasse especial
— garantia real ou quirograféario, e, para fins de base célculo, sera considerado
0 somatorio do credito concedido em cada periodo.

e O valor referente ao percentual do fluxo de caixa para amortizacdo de
fornecedor parceiro de cada classe (indicado no item 18.7 deste Plano), sera
distribuido proporcionalmente aos fornecedores de cada subclasse, com base
no percentual do valor do crédito concedido pds recuperagdo de cada credor
em relacdo ao total da respectiva subclasse.

e O valor assim apurado, serd pago aos respectivos credores, e esse pagamento
serd abatido do respectivo valor devido a cada credor no &mbito da

recuperacao judicial.

18.7. Quadro Resumo de Percentuais de Pagamento a Credores em

cada exercicio

a) Percentuais Destinados

Quadro Geral de Pagamento a Credores em Percentuais
ANO | FREECASHFLOW| TRABALHISTA | GARANTIAREAL |0\ yo06RArARIOS Zﬂ;ﬁmﬁfgﬁo I(_?il:_RAOOGFFiEA\l/:E\F;ISOO PRE(\:/TE(S/F:DO PRE(\:ITEEKS{F:DO TOTAL
GARANTIA REAL |QUIROGRAFARIOS

Ano | (890.981)| Valor Total

Ano Il 3.869.138|

Ano 11l 9.723.614| - 10,00% 25,00% 10,00% 15,00% 10,00% 25,00% 95,00%
Ano IV 6.999.194| - 10,00% 25,00% 10,00% 15,00% 10,00% 25,00% 95,00%
Ano V 6.916.767 - 10,00% 25,00% 10,00% 15,00% 10,00% 25,00% 95,00%
Ano VI 6.986.766 - 10,00% 25,00% 10,00% 15,00% 10,00% 25,00% 95,00%
Ano VIl 7.706.444 - 10,00% 25,00% 10,00% 20,00% 5,00% 25,00% 95,00%
Ano VIl 8.531.675 - - 25,00% 10,00% 30,00% - 30,00% 95,00%
Ano IX 8.123.272 - - 25,00% - 30,00% - 40,00% 95,00%
Ano X 8.231.030 - - 25,00% - 30,00% - 40,00% 95,00%
Ano X1 8.576.439 - - 25,00% - 30,00% - 40,00% 95,00%
Ano XII 9.009.450 - - 25,00% - 30,00% - 40,00% 95,00%
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b) Valores previstos para pagamento

Quadro Geral de Pagamento a Credores em Valores
ANO | FREE CASH FLOW(| SALDO INICIAL SADO FINAL TRABALHISTA | GARANTIA REAL | 0\0 0o capios L@i;ﬁzﬁi‘gﬁf gifﬁ&ﬁi\&ifg PRES/iElIE)giDO PRE(\:/TIFIEDCCS)IiDO TOTAL
GARANTIA REAL | QUIROGRAFARIO

Ano | 109.019,35 88.697.950,37 90.026.811,98 445.097,40 - - 445.097,40)

Ano Il 3.869.137,88| 90.026.811,98 91.827.348,22

Ano il 9.723.613,97| 91.827.348,22 81.995.558,42 - 972.361,40 2.430.903,49 972.361,40 1.458.542,10 972.361,40 2.430.903,49 9.237.433,27]
Ano IV 6.999.194,33] 81.995.558,42 75.236.436,39 - 699.919,43 1.749.798,58 699.919,43 1.049.879,15 699.919,43 1.749.798,58 6.649.234,61]

Ano V 6.916.767,21 75.236.436,39 58.873.674,70 - 691.676,72 1.720.191,80 691.676,72 1.037.515,08 691.676,72 1.729.191,80 6.570.928,85

Ano VI 6.986.765,90 58.873.674,70 47.574.304,76 - 698.676,50 1.746.691,47 698.676,59 1.048.014,88 698.676,50 1.746.691,47 6.637.427,60
Ano ViI 7.706.444,40 47.574.304,76 37.985.034,89 - - 1.926.611,10 770.644,44 1541.288,88 385.322,22 1.926.611,10 6.550.477,74
Ano Vil 8.531.674,64 37.985.034,89 26.675.994,29 - - 2.132.918,66 853.167,46 2.559.502,39 - 2.559.502,39 8.105.090,91

Ano IX 8123.272,32 26.675.994,29 16.600.432,94 - - 2.030.818,08 - 2.436.981,70 - 3.249.308,93 7.717.108,71

Ano X 8.231.030,50 16.600.432,94 7.601.938,43 - - 2.057.757,62 - 2.469.309,15 - 3.292.412,20 7.819.478,97

Ano XI 8.576.439,10 7.601.938,43 - - - 2.144.109,78 - 2572.931,73 - 3.430.575,64 8147.617,15
Ano XiI 9.009.450,09 - - - - - - 2.702.835,03 - 3.603.780,04 6.306.615,06
TOTAL 445.097,40 3.062.634,14 17.948.800,59 4.686.446,04 18.876.800,09 3.447.956,36 25.718.775,65 74.186.510,28

18.8. Exemplo pratico - Credor Garantia Real

18.8.1. Premissas

DESCRICAO
LEG Valor ou %
PARA O PAGAMENTO FIXO:

A | Anodo calculo v

B % atualizagdo monetéaria 2,0%

C Geracdo de caixa no ano IV R$ 6.999.194,33

% distribuicdo da geragao de caixa-pagamento fixo 10%
% distribuicdo da geragao de caixa- Leildo Reverso 10%
% distribuicdo da geragéo de caixa- Fornecedor Parceiro 10%

Saldo do fornecedor A no final do ano IV R$ 1.520.000

I ® M mf O

Valor do fornecimento pelo fornecedor apds recuperagao no exercicio do pagamento R$ 1.200.000

| Total da classe no dia do pagamento apds a correcdo monetaria R$7.968.420,98

PARA O LEILAO REVERSO:

% distribuicdo para Leildo Reverso no ano IV 10%

K | Taxade desagio aferida no Leildo sobre o valor dos créditos ofertados 50%

L | Valor de face de crédito ofertado pelo Fornecedor A R$ 240.000
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PARA AMORTIZAGAO DE FORNECEDOR PARCEIRO:

Total dos saldos de fornecedores parceiros no exercicio - subclasse garantia real antes da

amortizacdo de fornecedor parceiro

R$ 8.000.000,00

Valor do fornecedor que pode ser caracterizado como privilégio

(mesmo valor do fornecimento exercicio do pagamento = item I)

R$ 1.200.000,00

18.8.2. Desenvolvimento dos calculos

a) Pagamento fixo
Formula para calculo do valor a ser recebido pelo fornecedor A

=((CxD) / 1)xG

= ((R$ 6.999.194,33 x 10%) / R$ 6.661.672,43) x R$ 1.520.000,00 = R$ 159.701,27.

b) Leildo reverso

Formula para calculo do valor a ser recebido em relagéo ao crédito ofertado

=Lx(1-K)

= R$ 240.000 x (1-50%) = R$ 120.000

c) Amortizagdo de fornecedor parceiro (Garantia Real)

Formula para célculo do valor a ser recebido na subclasse privilégio geral- garantia

real.

= ((CxF /M) x N

=((R$ 6.999.194,33 x 10%) / R$ 8.000.000,00) x R$ 1.200.000,00 = R$ 104.987,91.
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d) Resumo dos valores:

Considerando-se as premissas acima, esse fornecedor “A” tem seus saldos com o

seguinte comportamento:

Descrigao Valor Recebido | Valor do Crédito
Saldo no inicio do periodo R$ 1.520.000,00
Amortizagdo Fixa R$ 159.701,27| R$  (159.701,27)
Amortizacdo Leildo Reverso/desagio R$  120.000,00] R$  (240.000,00)
Amortizacdo — Sub classe privilegiada | R$  104.987,91| R$  (104.987,91)

TOTAL DOS RECEBIMENTOS

R$ (504.689,18)

SALDO DO CREDITO PARA O
PERIODO SUBSEQUENTE

R$ 1.015.310,82

18.9. Exemplo pratico — Credor Quirografario

18.9.1. Premissas

LEG DESCRICAO Valor ou %

PARA O PAGAMENTO FIXO:

A Ano do célculo 1

B % atualizacdo monetéria 2,0%

C Geracdo do caixa no ano Il R$9.723.613,97

D % Distribuicdo da geragéo de caixa-pagamento fixo 25%

E % Distribuicéo da geragdo de caixa- Leildo Reverso 15%

F % Distribuicdo da geragdo de caixa- Fornecedor Parceiro 25%

G Saldo do fornecedor A no final do periodo R$ 1.379.570,40

H Valor do fornecimento pelo fornecedor ap6s recuperacéo no exercicio do R$ 200.000,00
pagamento

| Total da classe no dia do pagamento ap0s a corre¢ao monetaria R$ 83.243.398,19
PARA O LEILAO REVERSO:

J % Distribuicdo para Leildo Reverso ano Il 15%

K Taxa de Deségio aferida no Leildo sobre o valor dos créditos ofertados 50%

L Valor de face de crédito ofertado pelo Fornecedor A R$ 90.000,00
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PARA AMORTIZAGCAO DE FORNECEDOR PARCEIRO:

M Total dos saldos de fornecedores parceiros no exercicio - sub classe
R$ 7.500.000,00

quirografario antes da amortizagdo de fornecedor parceiro

N Valor do fornecedor que pode ser caracterizado como privilégio
R$ 200.000,00

(mesmo valor do fornecimento exercicio do pagamento = item I)

18.9.2. Desenvolvimento dos céalculos

a) Pagamento fixo
Formula para calculo do valor a ser recebido pelo fornecedor A
=((CxD) /7 1)xH

= ((R$ 9.723.613,97 X 25% ) / R$ 83.243.398 ) x R$ 1.379.570,40 = R$ 40.286,71.

b) Leildo reverso

Formula para calculo do valor a ser recebido em relacao ao crédito ofertado
=L x(1-K)

=R$ 90.000,00 x (1-50% ) = R$45.000,00

¢) Amortizagdo de fornecedor parceiro (Quirografario)

Formula para célculo do valor a ser recebido na subclasse privilégio geral-

quirografario.
=((CxF)/M) x N

=((R$ 9.723.613,97 x 25% ) / R$ 7.500.000 ) x R$ 200.000 = R$64.824,09.
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d) Resumo dos valores:

Considerando-se as premissas acima, esse fornecedor A tem seus saldos com o

seguinte comportamento:

Descrigao Valor Recebido | Valor do Crédito
Saldo no inicio do periodo R$ 1.379.570,40
Amortizagdo Fixa R$ 40.286,71| R$ (40.286,71)

Amortizacdo Leildo Reverso/desagio R$ 45,000,00[ R$ (90.000,00)
Amortizagdo — Sub classe privilegiada | R$ 64.824,09] R$ (64.824,09)

TOTAL DOS RECEBIMENTOS R$ (195.110,80)

SALDO DO CREDITO PARAO
PERIODO SUBSEQUENTE R$ 1.184.459,60
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19. FALENCIA

“No direito brasileiro, abstraida a hipotese de desisténcia,
ndo ha terceira alternativa: quem requer o beneficio da
recuperacao judicial ou o obtém ou tera sua faléncia decretada.”

(in Comentéarios a nova lei de faléncias e de recuperacdo de

empresas — Fabio Ulhoa Coelho - 4. Edi¢édo, pag. 73)

Hipoteses de decretagdo da faléncia:
o Deliberagéo dos credores;
¢ N&o apresentagdo do plano pelo devedor no prazo;
¢ Rejeicdo de plano pela assembléia dos Credores;

e Descumprimento do plano de recuperagéo.

Como se pode observar a nova lei € rigorosa no que diz respeito ao cumprimento
do plano de recuperacéo judicial. Assim, sendo afastada a hipotese de decretacdo da
faléncia pela ndo apresentagdo do plano de recuperagédo judicial, a decisdo pela
concessdo da Recuperacdo Judicial da empresa estd nas mdos da Assembléia de

Credores.

Caso ocorra a decretacdo da faléncia da empresa teremos a seguinte ordem de

liquidagdo dos créditos.
Art. 83. A classificagéo dos créditos na faléncia obedece & seguinte ordem:

e |- oscréditos derivados da legislacdo do trabalho, limitados a 150
(cento e cinquenta) salarios-minimos por credor, e os decorrentes de
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acidentes de trabalho;

e |l -créditos com garantia real até o limite do valor do bem gravado;

o Il - créditos tributérios, independentemente da sua natureza e tempo de
constituicao, excetuadas as multas tributarias;

e |V - créditos com privilégio especial;

e V- créditos com privilégio geral;

e VI - créditos quirografarios;

e VIl -as multas contratuais e as penas pecunidérias por infracdo das leis
penais ou administrativas, inclusive as multas tributarias;

e VIII - créditos subordinados.

Nesta hipoOtese, se efetuarmos a venda dos ativos da empresa atualmente
avaliados em aproximadamente R$ 11.000.000,00 (Onze milhdes de reais), seriam
arrecadados um valor estimado de 60% para uma venda forgada, ou seja, algo em
torno de R$ 6.600.000,00 (Seis milhdes e seiscentos mil reais), asem considerar as

marcas porque neste caso praticamente perderiam todo o seu valor.

Este valor arrecadado néo seria suficiente para pagar a maioria dos credores, pois
seria consumida especialmente para quitar o passivo trabalhista e suas verbas

rescisorias.

Ressalve-se que nestes célculos ndo estdo consideradas as despesas de

administracdo da massa e para conservacao e venda dos bens (extra concursais).

Diante do quadro exposto o “RElI FRANGO” entende que a faléncia ndo é uma
alternativa melhor aos credores do que a proposta constante do presente plano, que
trata todos os credores de maneira igualitaria e que demonstra com clareza e
consisténcia que a continuidade das operagdes mediante a aprovagdo do plano de
recuperacdo judicial pela assembléia geral de credores possibilitara a liquidagéo de

todas as dividas conforme fluxo de pagamento anexo ao presente plano.
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20. ALTERACAO DO PLANO E PERMISSOES

Entende o “RElI FRANGO” que, como costumeiramente tem ocorrido em outras
Recuperagdes Judiciais, outras formas alternativas de recuperacdo da empresa e de
pagamento aos credores podem ser propostas, alteradas ou mesmo viabilizadas na

Assembléia Geral de Credores, observadas as disposi¢oes previstas na Lei 11.101/05.

Aludidas propostas poderdo, no futuro, ser viabilizadas no prazo legal aos
credores, e, por certo, terdo como premissas a melhor forma de recuperacdo da

empresa, com o menor sacrificio a sociedade, aos seus socios e aos credores.

Entretanto, com absoluta seguranca, os administradores do “RElI FRANGO”
entendem que a forma proposta no presente Plano é a melhor dentre as previstas em lei,
a mais factivel e a que realmente preserva os interesses dos credores, eis que possibilita

0 pagamento de seus créditos.
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21. CONCLUSAOQ E RESUMO

O Plano de Recuperagéo Judicial ora proposto atende cabalmente os principios da
Lei 11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas a recuperacdo financeira,

econdmica e comercial do “REI FRANGO”.

O presente Plano cumpre a finalidade da lei, de forma detalhada e minuciosa,
sendo instruido com planilhas financeiras de proje¢bes contébeis e de fluxo de caixa,

comprovando a probabilidade de pagamento aos credores.

Saliente-se ainda que o plano de recuperagdo ora apresentado demonstra a
viabilidade econdmica do “REI FRANGO”, atraves de projec¢des financeiras (DRE e Fluxo
de caixa), que explicitam a cabal viabilidade financeira e econdmica, desde que

conferidos novos prazos e condigdes de pagamentos aos credores.

Os conceitos que foram aplicados tém por objetivo fazer com que o “RElI FRANGO”
quite o mais rapido possivel os créditos trabalhistas, agilize o pagamento da classe
quirografaria, que é fundamental para a continuidade das operacdes, e, dentro do prazo
estabelecido, quite também os credores com garantia real, utilizando-se dos leildes
reversos de crédito nas classes especificadas, privilegiando os parceiros que
continuarem fornecendo produtos e servigos & empresa, o que facilitard a superagédo da

atual situacéo de crise.

Foram utilizados no presente plano metodologias de avaliagdo da viabilidade
econdmico-financeira praticadas pelo mercado de acordo com regras de finangas

reconhecidas internacionalmente.

Importante ainda salientar que pela proposta de reestruturagdo apresentada
serdo revertidos, aos credores, a quase totalidade da geracéo de caixa do “REI FRANGO”,

até o cabal pagamento de todos os créditos relacionados nesta recuperagao.

Ainda cumpre notar que um dos expedientes recuperatorios, ao teor do artigo 53
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de referida lei, € a ‘reorganizacdo administrativa’, o que de fato j& vem ocorrendo no

“REI FRANGO”, conforme disposto no item 10 deste Plano.

Desta forma, considerando que a recuperacdo financeira do “REI FRANGO” é
medida que trara beneficios a sociedade como um todo, através da geracao de empregos
e riqueza ao Pais, somado ao fato de que as medidas financeiras, comerciais e de
reestruturacao interna, em conjunto com a caréncia, reducéo e o alongamento do prazo
para pagamento dos débitos, sdo condic¢Bes que possibilitardo a efetiva retomada dos
negdcios, temos que, ao teor da Lei n. 11.101/2005 e de seus principios norteadores, que
prevé a possibilidade de concessfes judiciais e de credores para a efetiva recuperagao
Judicial de Empresas, o presente plano apresenta-se como a melhor solugdo para a
continuidade da empresa no mercado brasileiro de frigorificos de frangos, mantendo-se

como uma das grandes deste setor.

Séo Carlos (SP), 08 de julho de 2009.

ASSINA PELA EMPRESA EM RECUPERAGAO JUDICIAL:

Henrique Hildebrand Janior

Apoio Técnico:

Yetz)

Masters Auditores Independentes S/S
Rua 9 esquina com Jodo de Abreu - Edificio Aton Business — 9° Andar

Tel.: (62) 3224-6116 — masters@mastersauditores.com.br
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