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1. Apresentacadao

1.1. Objetivo

Este documento foi elaborado com a intengdo de estabeiecer e
apresentar os principais tfermos do Plano de Recupera¢ao da Empresa
INDUSTOP ALIMENTOS LTDA. - em Recuperacdo Judicial, ora proposta
(doravante denominada “INDUSTOP" ou “Empresa”), sob a egide da Lei
de Recuperacdo Judicial e Extrajudicial e Faléncia do Empresdrio e da
Sociedade Empresdaria (Lei n°. 11.101, de 9 de Fevereiro de 2005) (“Lei de
Recuperacao de Empresas”) .

Em 13 de maio de 2012, a Empresa protocolou, na Vara Civel do Foro
Regional de Campina Grande do Sul da Comarca da Regiao
Metropolitana de Curitiba-PR, a peticdo inicial requerendo a protegdo
prevista na Lei de Recuperagcdo de Empresas, distribuida a Juiza do Foro
Civel e Anexos.

Em decisdo proferida aos 13 de maio de 2012, a Juiza deferiu o
processamento do pedido de recupera¢do judirciol, decisdo esta que foi
publicada no Didrio da Justica Eletrénico, do Tribunal de Justica do Estado
do Parand, com veiculagdo em 22/05/2012 e publicac&o em 23/05/2012.

O Plano de Recuperag¢do inclui uma laudo econdmico-financeira da
Empresa e a descricdo das medidas que serdo adotadas com o objetivo
de fazer com que a INDUSTOP volte a desenvolver seus negdécios de forma
organizada e eficiente, tornando-se vidvel, econdmica e financeiramente.

Apds a demonstragcdo da viabilidade da Empresa e descricdo da origem
dos recursos a serem utilizados na quitagc@o de seu passivo, este Plano irad
descrever o cronograma de pagamentos dos valores devidos aos
credores habilitados no processo de Recuperagdo Judicial da Empresa.
Serdo também determinados os créditos ndo sujeitos ao Plano, mas que
afetam a geracdo de caixa da Empresa. '

O Plano de Recuperagdo foi desenvolvido no periodo entre maio e julho
de 2012, sendo fruto da cooperagao entre a administragdo da Empresa e
a AUCONSUL - Auditoria e Consultoria Lida.

A INDUSTOP forneceu a base histérico de informagdes operocidnois e
dados financeiros detalhados necessarios & elaboracao das premissas que
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nortearam as projecdes de resultados financeiros e estimativas de
geragdo de caixa decorrente da venda de seus produtos. A AUCONSUL
desenvolveu as. projegdes financeiras com base nas informagoes
fornecidas pela INDUSTOP, apurou a geracdo de caqixa, identificou a
necessidade de recursos e a forma possuvel para amortizagdo da divida
atual.

1.2. Escopo

O trabalho estd estruturado de forma a fransmitir uma visdo sobre a
INDUSTOP, contemplando suas caracteristicas principais, seus problemas,
as razdes gue levaram & atual crise financeira e as alternativas para
solucdo da crise.

A elaboragdo da proposta aos credores € conseqUéncia de intenso
trabalho que envolveu andlises, discussdes com a administragdo da
Empresa e simulacoes financeiras.

O trabalho da AUCONSUL, junto & administragdo da INDUSTOP, foi
desenvolvido em duas fases: (i) diagnostico preliminar; e (ii) plano de
reestruturacdo. O diagnéstico preliminar projetou os resultados futuros da
Empresa com base na situagdo atual.

Durante o desenvolvimento desta fase, pbde-se identificar e entender os
problemas e eventos que levaram a Empresa a uma situago de
dificuldades financeiras que culminou no pedido de Recupera¢do
Judicial.

« O entendimento reunido no diagnéstico foi entdo utiizado para
determinar as solucdes que embasaram o Plano de Recuperagao,
Cujos pon’ros principais podem ser assim sintetizados:

. Os |’rens 2¢3 TroTom do histdrico e da coroc’renzoc;oo do Empresa e
O objetivo é deansTror sua origem, evolucdo, forma de atuagdo,
estrutura e mercado de atuacado.

= No item 4 estd demonsfrado como a Empresa chegou a situagao
atual, que implicou na nece55|d0de do pedido de recuperagdo
judicial.



= Os itens 5 e § demonstram a magnitude e composicdo da divida
atual e apresentam uma evolucdo histérica de seu desempenho
econdmico- ftnoncewo

» O item 7 apresenta o Plano de reestruturacdo operacional e
financeiro que se pretende adotar para viabilizar a recuperacdo da
Empresa.

= QOsitens 8, 9 e 10 fratam da Proposta aos Credores, que é resultante
da geracdo de caixa potencial, apurada de acordo com as
andlises apresentadas nositens é e 7.

2. Historico

2.1. Origem da INDUSTOP

A INDUSTOP foi constituida em 15 de setembro de 2001, na atividade de
Fabricacdo de Massas, Biscoitos e Salgadinhos; Fabricagdo de Produtos
Alimenticios e Exportacdo de Produtos Alimenticios Produzidos por
Terceiros.

Trata-se de uma empresa paranaense, tendo a sua unidade produtiva
localizada em Campina Grande do Sul, regido metropolitana de Curitiba-
PR., em regular funcionamento, empregando diversas pessoas, gerando
tributos e contribuindo decisivamente para o desenvolvimento local.

Muitas empresas comecam a partir de uma simples idéia fida por um
membro de alguma familia até entdo desconhecida. Historias € mais
histérias sé@o relatadas sobre grandes empresas que comegaram por uma
paixdo. Normalmente essa paixdo é da familia toda. Tudo muito simples e,
com habilidade peculiar, vai tomando forma e crescendo @ passos largos.
Assim, tfambém, aconteceu com a INDUSTOP, mas o prego da qualidade e
trabalho é o crescimento. A dedicagdo e a vontade de fazer bem feito,
sempre foram marcas da empresa a qual atende muito bem a regido sul,
sudeste e centro oeste do pais. A empresa trabaiha prinCipolmen’re com d
industriglizagc&o de biscoitos doces e salgados para lanches e dinda
massas (macarrdo e lasanhay. |

A partir de 2009, logo ap6s a crise financeira que afefou de modo geral
todos os segmentos econdmicos, ndo poderia ser diferente com o
mercado de alimentos. Diante disso como pode ser verificado no quadro
do Perfil Retrospectivo de Atuacdo da empresa (fl. ltem) esta passou a
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operar com resultados negativos aliados a alguns eventos de
inadimpléncias por parte de seus distribuidores.

No intuito de honrar seus compromissos a empresa viu-se obrigada a
buscar recursos no mercado e durante fodo o ano de 2009 buscou vdrias
maneira de amenizar e reverter a situagdo de crise em que se encontravaq,
buscando uma readequagdo de seu endividamento, mas sem sucesso.

Sem capital de giro proprio e premida de todos os fatores expostos,
necessifou socorrer-se ao beneficio legal da Recupera¢do Judicial, e
como forma de protecdo & manutengdo das suas atividades, da sua
fungcdo social e do interesse de seus Credores. Essa atitude demonstrou a
responsabilidade da administracdo para com seus parceiros e Credores €
possibilitard que em pouco tempo a empresa possa refomar seu caminho
de crescimento. '

Apesar de todo o exposto a INDUSTOP acredita ser transitéria sua atual
situacdo e tem certeza que esse estado de gravidade é passogeiro, visto
ia terem sido fomadas as medidas adminisirativas e financeiras necessarias
para equilibrar a sua receita com o corte e a diminuvicdo de custos e
despesas.

Este e outros fatores que influenciaram a’ hisforia da INDUSTOP serdo
abordados em detalhes no item “4" deste relatério.

2.2, Composicao do Capital:

Conforme a Nona Alteragc@o Contratual e Consolidacdo de 30 de agosto
de 2010, registrado na Junta Comercial do Parana em 22 de setembro de
2010 sob n° 20108705323, a composicdo do Capital Social da INDUSTOP €
Q seguinte: -

CAPITEAL SOXENAIL DA NDUSTIGLH
IRSBO0TO00T0] -’ i

SOCIOS VALOR- RS %

ETELVINO NARDIN 297.000,00 99,0
ANDRE RICARDO NARDIN 3.000,00 1,0
TOTAL ~300.000,00 100,0
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3. Caracterizagao da Empresa

3.1. Segmentos de Atuacdo:

O negocio representado pela INDUSTOP tem E;omo principal objetivo @
Fabricacdo de Massas, Biscoitos e Salgadinhos; Fabricagdo de Produtos
Alimenticios e Exportagdo de Produtos Alimenticios adquiridos de terceiros.

O Faturamento da INDUSTOP atingiu as cifras de R$10,0 milhdes em 2009 /
R$11,6 milhdes em 2010 e / R$14,4 milndes em 2011.

Para afingir esses faturamentos a Empresa produziv e vendeu as
quantidades representativas em quilos, correspondente a:

Ano : Quilos
2009 1.355.575
2010 1.503.346

2011 «1.727.206

Os principais itens vendidos pela Empresa estdo descritos no quadro a
seguir: : : : :

3.1.1 Quadro - Familias de Produtos:

CODIGO PRODUTO cODIGO PRODUTO

0101 SORTIDO - 24X300G - TIP TOP 9032 BISCOITO INTEGRAL ALHO ASMI -kl
0102 COCO - 24x300G - TIP TOP 9033 BISCOITO INTEGRAL CEBOLA 3AS -kl
0103 BAUNILHA - 24x300G - TIP TOP 9034 BISCOITO INTEGRAL TOMATE JAS - ki
0107 MILHO VERDE - 24x300G TIP TOP 9037 BISCOITO INTEGRAL TRIGO E GERG - ki

0115 SORTIDO - 12x600G TIP TOP
2011 SALGADINHO 20x100G PIRAQUE

0202 ESPAGUETE - 20x500G TIP TOP 2020 QUEBINHO 20x100G PIRAQUE
0203 TALHARIM - 20x500G TIP TOP 2038 PRESUNTINHO 20x100G PIRAQUE
0206 LASANHA - 20x200G TIP TOP 2046 PIZZAQUE 20x120G PIRAQUE
0207 LASANHA - 20x500G TIP TOP 2054 DRINK 20x120G PIRAQUE

‘ ) 2070 REPETISCO ERVAS FINAS 20x100G
0303 BATATIP ONDULADA - 32x45G T 2089 SALGADINHO GERGELIM 20x100G PIR
0305 BACONTOP 30x55G TIPTOP 2909 SALGADINHO PIZZAQUE 20x100G PIR
0306 BACONTOP PIMENTA - 30x55G TIP TOP C
0308 HIP TOP CEBOLA 30x60G TIP TOP 2119 CREAM CRACKER 40x200G PIRAQUE
0309 HIP TOP PIZZA 30x60G TIP TOP 2143 AGUA E SAL 40x200G PIRAQUE

0310 TIPYS LUA 30x50G TIP TOP 2151 AGUA 40x160G PIRAQUE
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0311
0312
0313

0401
0404
0406
0407
0410

0511
0901
0902

0601
0602
0603
0614

0702
0703
0704

1201
1202
1204
1205
1206
1207
1208

TIPYS BOLA 30x50G TIP TOP
PLOPS QUELIO 30x50G TIP TOP
PLOPS PRESUNTO 30x50G TIP TOP

BISCOITO CHAMPANHE 24x180G T
BALA DE COCO 30x200G T
SUSPIRO MORANGO 30x100G T
SUSPIRO TRADICIONAL 30x100G T
PAQ DE MEL CHOCOLATE 30x90G T

TORRADA CLASSICA 20x120G WHEAT
CAROLINAS GLACE 18x100G TOPDAY
CAROLINAS GL CHO 18x100G TOPDAY

SEQUILHC COCO 12x300G TOPDAY
SEQUILHOC LEITE 12x300G TOPDAY
SEQUILHO LIMAD 12x300G TOPDAY
SEQUILHO COCO 24X80G TOPDA

POLVILHO PALITO 30x100G TOPDAY
POLVILHO ROSQUINHA 30x90G TOPD
POLVILHO QUENO 30x100G TOPDAY

ROSQUINHA COCO 24x335G
ROSQUINHA LEITE 24x335G

SALG DE TRIGO SABOR BACON 20x55G
SALG DE MILHO SABOR CEBOLA 20x60G
SALG DE MILHO SABOR QUENO 20x60G
SALG DE MILHO S, PRESUNTO 20x60G
POLVILHO PALITO QUENO 25x100G

2160
2186
2283

2232
2240
2259
2267
2348
2356
2399

2410

2658
2666
2682

1500
1501
1503
1505
1520

4010
4031
4031
4031
4051
4130
4130

AGUA GERGELIM 40x240G PIRAQUE
AGUA LIGHT 20x160G PIRAQUE
CREAM CRACKER LIGHT 40x200G PIRA

MAIZENA 40x200G PIRAQUE

LEITE 40x00G PIRAQUE

MAIZENA LIGHT 40x200G PIRAQUE
MAIZENA VITAMINADO 40x200G PIRA
LEITE MALTADO 40x200G PIRAQUE
ROLADINHO GOIABA 40x80G PIRAQUE
LEITE MALTADO CHOCOLATE 40x200G
ROLADINHO CHOCOLATE 40x80G PIRA

NEWAFER CHOC. 20x100G PIRAQ
NEWAFER MORAN. 20x100G PIRAQUE
NEWAFER LIMAQC 20x100G PIRAQUE

NUCITA BICOLOR 48X10G

NUCITA MORANGO 48X10G
NUCITA NAPOLITANO 48X10G
NUCITA 100% CHOCOLATE 48X10G
NUCITA MIX COPO 24x62G

DADINHO TRADICIONAL SACHE 20x50G
BOMBOM EXCLUSIVIDADES 20x150G
BOMBOM MAGNIFICO CHOC. 20x480G
BOMBOM MAGNIFICO CHOC. 20x200G
MIN! WAFER CRICKBOM MORA 20x40G
SHOCK PACOTE 20x375G

SHOCK PACOTE BRANCO 20x375G

3.1.2 Quadro - Vendas e Faturamento {quilos / RS mil} — 2009, 2010 e 2011:

PERFORMANCE BE =~~~ ™~ T — -
. ATUACRD o0 KWK 001 % |
FATURAMENTO 10.012.202 100,00 11.698.961 16,85 ;4.406.460 23,14
VENDAS (QUILO) 1.355.575 100,00 1.503.346 10,90 1.727.206 14,89

PRECO MEDIO (QUILO) 7,39 100,00 7,78 536 8,34 718




Denota-se pelo quadro acima que a atuagdo da empresa nos Ultimos trés
anos teve um comportamento .produtivo e de vendas, bastantes
equilibrados, obtendo um acréscimo de faturamento de 16,85% em 2010
em relagdo a 2009 e de 23,14% de 2010 para 2011. Podendo ser
considerado como um dumento real e ndo apenas em fungdo de prego
uma vez que as quantidades também tiveram evolugao, com
crescimento de 10,90% de 2009 para 2010 e de 14,89% de 2010 para 2011.

3.2. Processo de Producgdo / Parque industrial:

3.2.1 Fluxograma: Resumo do Processo de Fabrica¢ao

MISTURA \ TRANSFORMACAO . MOLDAGEM
poSs EM MASSA ou
INGREDIENTES HOMOGENEA ROSETAGEM
>>
COZIMENTO
ou RESFRIAMENTO EMBALAGEM
ASSADURA
>>
ARMAZENAGEM
>

DESCRICAO DO PROCESSO

O processo de fabrico de biscoito & relativamente simples consistindo
basicamente na Mistura dos Ingredientes, Transformagdo em Massa
Homogénea, Moldagem ou Rosetagem, Cozimento, Resfriamento,
Embalagem, e Armazenagem. ,

Ainda que a fabricagdo de biscoitos parega ser a primeira vista um
processo simples, esse requer como qualquer oulro processo
conhecimentos técnicos.

Mistura dos Ingredientes
A adigdo dos ingredientes é feita em proporcdes (pesos) previamente
definidas pelo responsdvel pelo processo, com © objetivo de fabricagao

//




de determinado tipo de biscoito. Essa mistura deve ser feita diretamente
dentro da masseira, normalmente por um processo redlizado em vdrios
estagios.

Transformacdo em Massa Homogénea :
O processo de misturacdo, ou de fransformagdo em massa homogéneaq,
realizado pelas chamadas “masseiras” tem as seguintes fungoes:

a- homogeneizacdo dos ingredientes para formar massa uniforme;
b- dispersdo de sélido num liquido ou liquido no liquido;

c- formar solugoes de um sélido num liquido;

d- desenvoiver o gluten da farinha; e

e- aerar a massqa, deixando-a menos densa.

Moldagem ou Rosefagem

Uma vez pronta a massa, esta precisa ter um tempo de descanso de
acordo com a necessidade técnica para aquele tipo de produto. Apds
esse periodo a mesma € entdo transferida para a unidade de moldagem
ou rosetagem onde serdo elaborados os biscoitos (rosquinhas) de acordo
com o tamanho e a forma desejada. Essas massas moldadas séo
depositadas em grandes tabuleiros que posteriormente ser&do conduzidos
para o forno.

Cozimento ouv Assadura
A operacdo de cozimento ou assadura do biscoito tem os seguintes
objetivos: '

a- remover a umidade da massa, quando sdo retirados em média 28
quilos de dgua para cada 1.000 quilos de massa que entra no forno;

b- dar cor, conseguida gracas & caramelizacdo dos agucares,
principalmente na superficie do produto; e

c- propiciar uma série de reacdes quimicas e fisicas. Nesse processo ocorre
a hidratagdo e a gelatinizagcdo parcial do amido da farinha.

Resfriamento

E uma das fases mais importantes do processamento do biscoito. Assim
que o produto sai do forno ele se .apresenta mole e ainda com alguma
umidade. Desta forma n&o poderd ser embalade imediatamente, mas
deve sofrer o processo de resfriamento lento para a equalizagdo da
umidade.







3.2.3 EvolugaGo da Fabricagdo por Produtos

CODIGO - 01 360.461 26,59 324.770 21,60 260.654 15,09

cODIGO - 02 51.480 3,80 59.174 3,94 43.056 2,49
CcODIGO - 03 71.204 5,25 61.457 4,09 59.222 3,43
CODIGO - 04 60,087 4,43 72.055 4,79 74.506 4,31
CcODIGO - 05 3.514 0,26 5.198 0,35 5.141 0,30
CODIGO - 06 232.891 17,18 194.742 12,95 192.797 11,16
cODIGO - 07 85.309 6,29 113.676 7,56 131.149 7,59
CODIGO - 12 427998 31,57 545.680 36,30 684.615 39,64
cODIGO - 14 58.563 4,32 15.075 1,00 84.916 4,92
CcODIGO - 15 - - . 939 0,06 3.831 0,22
CcODIGO - 20 - - . 8,538 0,57 26.364 1,53
CcODIGO - 21 . - 34.130 2,27 64.638 3,74
CODIGO - 22 - - 3.602 0,24 14.302 0,83
CODIGO - 26 - - 1.260 0,08 4.768 0,28
CcODIGO - 41 - - - - 11.115 0,64
CODIGO - 90 4.068 0,30 63.050 4,19 66.132 3,83

Evolugdo/Ano - - 147.771 10,90 223.860 14,89

3.3. Mercado de atuagao

BISCOITOS

O Brasil ocupa a posicdo de 2° maior produtor mundial de biscoitos, com o
registro de 1.206 milhdes de toneladas produzidas em 2009, o que
representou 2,5% de crescimento sobre 2008 em que foram produzidas
1.177 mithdes de toneladas. |
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MERCADO BRASILEIROI DE BISCOITOS

Indicadores 2007 2008 2009
Produgdo (mit tons) _ 1.131 1.177 1.206
jTaxa de crescimento _ 1,70% 4,1% 2,5%
Consumo per capita (ano) 6 kg 6,1 kg 6,3kg
Faturamento setor (bilhdes R$) 5,19 565 -
Prego Médio Fabrica / Kg _ R$ 4,58 R$% 4,80

SEGMENTAGAO DO MERCADO

O mercado de biscoitos é segmentado em 09 categorias maiores, sendo
que a principal delas detém 30% dos produtos comercializados.

30%

Recheado

— 25%

*Crackerse Aguae Sal
Wafers
fariae Malsena

1 10%
3 10%

ey Y _1r1'_x

Daoces secos e amantelgados  jo.—- 8%
Amanteigados 7%

* Salgados 6%

Rosquinha 2%

outros 2%

*Crackers e Agua e Sal incluem (integrais, gergelim, centeio, etc);
** Salgados incluem (salgadinhos, aperitivos, snacks e “lipo club”}.
Fonte: ANIB (Associacdo Nacional das Industrias de Biscoitos)
SIMABESP (Sindicato das Industrias de Massas Alimenticias e Biscoltos-SP)

Responsdveis por 46% das vendas de biscoitos no Pais, os supermercados
sdo o grande canal de venda do setor de biscoitos. A importancia deste
segmento para os fabricantes € confirmada pelo estande coletivo da
Associagdo Nacional das Industrias de Biscoitos- ANIB- e do Sindicato das
IndUstrias de Massas Alimenticias e Biscoitos do Estado de Sao Paulo -
SIMABESP.

Além dos supermercados, os canais de venda de biscoitos sao:
Distribuidores, 27%; Atacados, 11%; Varejo (Redes Nacionais e outras), 60%;
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e mais 2% como Cesta Bdsica e marcas préprias. O canal Supermercados
esta dividido em: 15% grandes redes e 31% empresas independentes.

De acordo com a SIMABESP o Brasil em 2002 tinha quase 900 fabricas de
biscoitos, aproximadamente 250 moinhos de frigo, diversas fabricas de
insumos para a indUstria de biscoito, e algumas empresas prestadoras de
servigos fecnolégicos para este setor.

As fabricas de biscoitos apresentam-se nos mais diversos portes € avango
tecnolégico, tendo desde empresas com apenas 8 funciondrios,
fornecedora de biscoitos para uma grande rede de fast food, até
indUstrias com quase de 2000 funciondrios apenas no setor produtivo, com
distribvicdo dos produtos em todo o pais. A diversidade de acesso a
tecnologia destas empresas fambém & bastante grande, tendo no pais
fabricas instaladas, totalmente controladas por PLC [Controladores
Légicos Programdaveis), onde poucos operadores conseguem obter um
grande volume de producdo, até empresas onde a fonte de energia para
os fornos ainda € a lenha, e toda a operagdo ocorre de forma bastante
manual.

Atualmente existem 585 industrias de biscoitos no Brasil, sendo que as 20
maiores representam 75% do mercado. Em 2010 o setor de biscoitos
faturou R$ 6,47 bilhdes. Para 2011 a expectativa é de um crescimento do
faturamento em cerca de 5% e entre 2,5% € 3% em volume

Segundo a ANIB, “o setor vem investindo no langamento de produtos mais
sofisticados, com maior praticidade, mais sauddveis e que proporcionam
mais prazer. No ano passado (2011) houve um crescimento acentuado
nos biscoitos especiais, de maior valor agregado, que deverd prosseguir
ao’longo de 2012".

4. Fatores que Contribuiram para as Dificuldades da
Empresa ' |

As empresas que atuam nesse mercado estdo constantemente
desenvolvendo novos produtos para manter sua competitividade, uma
vez que, os produtos apresentam ciclos de vida. Estes podem ser
extremamente curtos ou durarem muitos anos, no entanto, a tendéncia &
em um dado momento do produto, as vendas entrarem em declive até
ndo ser mais vidvel economicamente sua producdo. -
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Para a permanéncia da empresa no mercado, quando um produto entra
em declinio, € necessdrio existir produtos em outras etapas do ciclo de
vida, inclusive produtos sendo desenvolvidos, para o processo manter-se
ao logo do tempo.

Para as empresas da indUstria de biscoito, investir no processo de
desenvolvimento de produtos ganhou importancia para a sobrevivéncia
no mercado. Por um lado, este apresenta melhores condigoes
tecnolégicas para a produgdo, com possibilidade de especificacoes das
matérias-primas, aqguisicées de equipamentos importados de produgdo
com taxas alfandegdrias menores e grande avango no setor de produgdo
de embalagens, permitindo a flexibilizagdo de produgdo a custo baixo.

Por outro lado, com o mercado competitivo, os consumidores estdo mais
acostumados com novos produtos, em todos os setores da economia, €
ndo aceitam consumir tanto tempo o mesmo produto, encurtando muito
o ciclo de vida dos produtos desta industria.

Portanto os esforcos da INDUSTOP para gerar faturamento e
consequentemente resultados para reequilibrar sua estrutura de capitais,
tem feito com que os esforcos de crescimento tenham sido anulados,
implicando em aumento do desequilibrio. O diagndstico realizado
identificou os pontos que destacamos abaixo, como as principais origens
dos fatores que contribuiram para o surgimento e o agravamento das
dificuldades da Empresa.

4.1 Pedil Retrospectivo de Atuacdo

RUBRICAS ANO-2009 % ANO-2010 % ANO-2011 %

rRECElTA OPERACIONAL BRUTA . 10.012.202 100,00 11.698.961 100,00 14.406.460 100,001

\DEDUCOES ~ 7 (1.877.962) 1876 (2.007.012) 17,16  (2.905.248) 20,17

{ReceiTA LiQuiDa 8.134.240 81,24  9.691.949 82,84 11501212 79,83

(CUSTODAVENDAS — (6.789.649) 67,81  (1.519.59) 64,28 (12.375.181) 85,90
Custo Produtos Vendidos {3.756.664) 37,52 (4.557.653) 38,96 (9.327.389) 64,74
M3o de Obra Direta (851.845) 8,51 {904.690) 7,73 (937.708) 6,51
Qutros Custos Fahricacdo (503.610) 5,03 (586.467) 5,01 (529.681) 3,68
Comissdes Sobre Vendas (244.927) 2,45 (270.206) 2,31 (351.714) 2,44

Multas Grandes Redes (3.144) 0,03 (23.690) 0,20 {1.331) 0,01




Fretes e Pedagios (436.096) 4,36 (462.735) 3,96 (614.630) 4,27

Descontos Concedidos (489.236) 4,89 (458.516) 3,92 {603.492) 4,19 -
Acordos Comerciais (186.606) 1,86 (255.638) 2,19 (9.235) 0,06
Arrendamento (317.520) 3,17 - -
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Despesas Administrativas (803.228) 8,02 (896.499) 7,66 {831.152) 577
Despesas Comerciais (164.765) 1,65 - {194.066) 1,66 {273.959) 1,90
Despesas Industriais (399.425) 3,99 (390.646) 3,34 (281.924) 1,96
Despesas de Marketing (151.973) 1,52 (157.034) 1,34 (81.022) 0,56

RECUPERACAO DE DESPESAS 12.020 0,12 75.619 0,65 -
e e s mgggggs e SRR AT
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Receitas Financeiras 20.144 0,20 36.816 0 31

Despesas Financeiras {581.063} 5,80 {794.832} 6,79 {1.754.1«17} 12,18

Pelo perfil retrospectivo denota-se que a preocupagdo com a producdo e
faturamento deixaram de lado as andlises dos demais custos incorridos
para atingimento dessas metas chegando a praticar, em 2011 um custo
com os produtos vendidos maior que o prdprio resultado das receitas
liguidas de vendas.

Nos periodos retrospectivos visualizam-se uma série de rubricas e valores
que compdem o custo de vendas sem nenhum monitoramento nas suas
composicoes.

4.2 Dificuldades para Adequado Planejamento da Produgao:

Os esforcos para reverter a situacdo através da obtengdo de pedidos
fizeram com gue o planejamento da produgdo ficasse paras segundo
plano, priorizando-se as vendas. Este tipo de situagdo, geralmente implica
em aumento de custos conforme podemos notar e, segundo a
administracdo da Empresq, isto de fato ocorreu, fazendo com que 0s
resultados fossem prejudicados para privilegiar o faturamento.

4.3 ‘Crise Financeira Mundial:

Conforme vimos, apesar das dificuldades opontddos, a INDUSTOP vinha
conseguindo manter suas operacdes em regime de normaiidade, uma vez




que havia crédito disponivel no mercado. Entretanto, com a eclosac da
crise mundial em setembro de 2008 e a falla de liquidez do crédito
bancdrio, a Empresa passou a ter grandes dificuldades para renovar suas
operagdes junto aos bancos e fornecedores, agravando os problemas
estruturais existentes.

4.4 Despesas Financeiras:

Por trabathar com uma base de capital cada vez menor, a recorréncia ao
crédito de bancos e de formmecedores para suportar sua expansdo
comercial teve forte impacto sobre resultados, via despesas financeiras.
Este circulo vicioso de dependéncia de fontes bancdrias / fornecedores
acabou por se perpetuar em face da auséncia de gera¢do operacional
suficientemente grande de modo a permitir sua amortizagdo. Cabe
salientar ter sido o pesado encargo sobre a divida financeira um dos
fatores preponderantes para a “erosdo” dos resulfados da INDUSTOP,
conforme vemos no grafico a seguir:

4.5 Quadro:Despesas Financeiras Liquidas/ano(fonte: Contabilidade)

2009 2010 2011

Desp. Financeira - 581.063 = - 794.832 - 1.754.147

5. Composi¢do da Divida

5.1. Quadro de Credores da INDUSTOP
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CREDORES TRABALHISTAS 108.368,52

CREDORES COM GARANTIA REAL -

//




CREDORES QUIROGRAFARIOS 3.746.841,73

e e g = vy

. TOTAL DO QUADRO DE CREDORES 3.855.210,25 E

- e e e v veemed

A divida total da INDUSTOP, conforme feloc;c":o de credores apresentada
pela Empresa e informacdes gerenciais que incluem dividas nao
relacionadas na relacdoc de credores (ndo submetidos & Lei 11.101/05)
totalizava em 30 de abril de 2011, R$3.625.830,13 (trés milhdes, seiscentos e
vinte e cinco mil, oitocentos e trinta reais e treze centavos).

Note-se que a divida estd segmentada por classes de credores, conforme
classificacdo definida pela Lei 11.101/05. Cabe destacar ainda gque
quando da realizacdo deste Plano, ainda ndo havia sido publicada a
relac@o de créditos nem a lista de credores e suas respectivas classes pelo
Administrador Judicial, podendo haver alteracées resultantes de
impugnacdes de credores, ou mesmo de pericias realizadas a pedido da
recuperada. A classificacdo que norteou esta composicdo é um exercicio
da AUCONSUL, com base nos contfratos e informacgdes disponiveis na data
do pedido de Recuperacdo Judicial. A assun¢do desta classificagdo ndo
significa qualquer compromisso com a definicdo de classes ou valores de
créditos, o que serd definido apds periodo de publicacdo e eventuais
impugnacoes.

é. Diagndstico Economico-Financeiro

é.1. Situagdo Atual

Recapitulando o que j& foi visto atée ogoro,‘ a fabrica da INDUSTOP
percorreu uma trajetéria  conturbada em fungdo de atrasos no
atingimento da escala produtiva desejavel, falta de funding adeguado,
problemas na drea comercial, etc, fatores estes que proVOcorom, Qo
longo do tempo, sérios desequilibrios na sua estrutura de capitais.

A consisténcia de uma boa performance pressupde que a Empresa
poderia ter condicdes de, ir promovendo, ainda que de forma lenta, um
gradual saneamento financeiro, via geracdo de resultados positivos.
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Todavia, o sUbito corte do crédito bancdrio decorrente da crise financeira
veio interromper este processo interno da INDUSTOP, mergulhando-a numa
crise aguda de liquidez e desorganizacdo interna que perduraram até o
inicio deste ano, quando a Administragdo passou a adotar medidas mais
enérgicas para a corre¢ao da siftuagao.

A deflagragdo da crise americana no final de 2008 expds um quadro de
fragilidade jd instalado dentro da Empresa, na medida em que ¢ sUbito
corte do crédito bdncdario / defornécedofes'e_reduc;do de demanda
pelos clientes, interromperam um processo que ‘poderia levar a uma
gradativa recuperacdo da Empresa, em termos estruturais.

A situag@o apresentada levou a Empresa a trabalhar com resultados
brutos muito fracos, fazendo ressaltar os custos e despesas fixas, que
estavam adequados a um nivel bem maior de faturamento. Medidas
emergenciais para adequagdo dos custos e despesas implicaram em uma
desorganizacdo tempordaria tanto das equipes administrativa e comercial,
como também da industrial, levando a uma piora ainda maior do
desempenho econdmico e financeiro.

Para avaliar o grau de deterioragdo econdmico e financeira da empresa,

bem como a maghitude do desequilibrio da estrutura de capitais, nos
baseamos no quadro abaixo {Resumo da Situagdo Patrimonial).

6.2 Quadro: Resumo da Situacdo Patrimonial

ATIVO PASSIVO

Caixa 18.290,49 Emprestimos | 2.279.336.02

Bancos 34.065,87 Fornecedores 2.072.363,61

Aplic.Financeiras 6.230,63 = Obrig.Trabalhistas 1.842.204,27

Recebiveis 3.015.151,60 Obrig. Tribuiarias 2.387.940,13

Estoques 569.906,94  Conias a Pagar 2.190.113,78
Provisdes 1.055.325,30




ATIVO CIRCULANTE 3.644.345,53 PASSIVO CIRCULANTE 11.827.283,11

Qutros Créditos 78.425,21
Permanente 661.998,33 PATRIMONIO LIQUIDO -7.442.5714,04
TOTAL ATIVO 4.384.76%,04 TOTAL PASSIVO +PL 4.384.76%9,04

Com base nos nuUmeros apresentados no quadro resumo acima, constata-
se acentuada deterioracdo na condicdo financeira e patrimonial da
Empresa, destacando-se o forte desequilibrio em sua estrutura de capitais.
Isto & particularmente comprovdavel levando-se em conta que os niveis de
divida com fornecedores ./ bancos, encontram-se desproporcionais a
capacidade operacional e financeira de geracdo de recursos da
INDUSTOP.

Quadro: Indicadores Financeiros - mar.09

Desejavel Acima de 1,2 x

Aceitavel Valor Posifivo

=34l Desejdvel Menor de 25%
6.3 Conclusdo:

Os fatores conjunturais, tais como eleva¢ao dos niveis de inadimpléncia e
a crise de iiquidez acabaram por revelar a fragilidade estrutural da
Empresa, levando-a ‘a um nivel de divida - e custo financeiro desta
incompativeis com sua capacidade de geragdo de caixa. Tendo que
buscar recursos de terceiros a INDUSTOP entrou numa espiral crescente de
alavancagem que atingiv o limite da capacidade de endividamento ao
final de 2011. '

Diante da perspectiva de um colapso financeiro geral e apds a frustrada
tentativa de buscar solucdo conciliatdria com os principais credores para
garantir suprimento de fornecimento de matérias primas e manter os
volumes de producdo, a Administracdo ndo viu outra saida para a
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preservacdo de sua sobrevivéncia e dos interesses de trabalhadores e
credores, a ndo ser solicitar o recurso da recuperacdo judicial.

7. Plano de Recuperacéo

O Plano de Recuperacdo da INDUSTOP conta com duas frentes
especificas:  [i) Reestruturacdo Operacional; e (i) Reestruturagao
Financeira. Primeiramente foram readlizadas intensas discussoes com a
administrac&o da Empresa, para identificagdo de alternativas de
aumento da geracdo de caixa e, depois, os resultados dessas discussoes
transformaram-se em premissas do Plano de Recupera¢cdo, e metas para
os Administradores.

7.1 Reestruturagao Operacional

Faz parte da reestruturacdo operaciona! da INDUSTOP, a reorganizagdo
do processo produtivo e maior eficacia no planejamento da produgdo,
metas de vendas projetadas e logisticas operacionais para os proximos
anos pela Empresa. '

Os parmetros numéricos apresentados nos itens 7.1.1 a 7.1.3 e 7.2
adiante, foram fransformados em premissas para elaboragdo das
projecoes financeiras e também em um Plano de Metas a ser seguido pela
Administracdo da Empresa, pois passam a representar os indicadores
fundamentais de orientacdo de gestdo.

7.1.1 Estratégia Comercial
a. Mix de Produtos:

O processo de recuperagcdo da INDUSTOP estd baseado em uma
modificacdo no mix de produtos, contemplando aqueles de maior valor
agregado com o mesmo aproveitamento do tempo ideal de utilizagdo
dos equipamentos industriais.

Esta recuperacdo estd fortemente embasada pela administragGo com o
auxilio e experiéncia de um elemento em PCP para coordenar este
processo — aspecto a ser abordado adiante - terd como objetivo elevar a
parcela de produtos industrializados no “mix” de vendas, chegando a
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uma propor¢do mais eqguilibrada, conforme podemos observar pelo
histérico abaixo:

CODIGO - 01 360.461 26,59 324.770 21,60 260.654 15,09

CcODIGO ~ 02 51.480 3,80 59.174 3,94 43.056 2,49
CODIGO - 03 71.204 5,25 61.457 4,09 59.222 3,43
CODIGO - 04 60.087 4,43 72.055 4,79 74.506 4,31
CODIGO — 05 3.514 0,26 5.198 0,35 5.141 0,30
CODIGO - 06 232.891 17,18 194.742 12,95 192.797 11,16
CODIGO - 07 85.309 6,29 113.676 7,56 131.149 7,59
CODIGO - 12 427.998 31,57 545.680 36,30 684.615 39,64
CcODIGO - 14 58.563 4,32 15.075 1,00 84.916 4,92
CODIGO - 15 - - 939 0,06 3.831 0,22
CODIGO - 20 - - 8.538 0,57. 26.364 1,53
CODIGO - 21 - - 34.130 2,27 64.638 3,74
CODIGO - 22 - - 3.602 0,24 14.302 0,83
CODIGO — 26 - - 1.260 0,08 4.768 . 0,28
CODIGO — 41 ; . - ; 11.115 0,64

CODIGO - 90 4.068 0,30 63.050 4,19 66.132 3,83

Evolugdo/Ano - - 147.771 10,90 223.860 14,89

7.1.2 Readequacgdo de Custos e Despesas

Essa readequacdo é necessaria para equilibrio dos custos em relagdo a
produgdo e faturamento conforme se observa no demonstrativo do
historico retrospectivo da empresa.

Perfil Retrospectivo de Atvacdo
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RUBRICAS ANO-2009 % ANO-2010 % ANO-2011 %
[RECEITA OPERACIONAL BRUTA * 10.012.202 100,00  11.698.961 100,00  14.406.460 100,00|
| DEDUCOES (1.877.962) 18,76  (2.007.012) 17,16  (2.905.248) 20,17
\RECEITA LIQUIDA 8.134.240 81,24 9.691.949 82,84  11.501.212 79,83
(CUSTODAVENDAS  (6.789.649) 67,81  (1.519.59) 64,28  (12.375.181) 85,90,
Custo Produtos Vendidos (3.756.664) 37,52 (4.557.653) 38,96 (9.2327.389) 64,74
Mado de Obra Direta (851.845) 8,51 (904.690) 7,73 (937.708) 6,51
QOutros Custos Fabricagdo (503.610) 5,03 (586.467) 5,01 (529.681) 3,68
Comisstes Sobre Vendas (244.927) 2,45 (270.206) 2,31 (351.714) 2,44
Multas Grandes Redes (3.144) 0,03 (23.690) 0,20 (1.331) 0,01
Fretes e Pedagios (436.096) 4,36 (462.735) 3,96 (614.630) 4,27
Descontos Concedidos (489.236) 4,89 (458.516) 3,92 (603.492) 4,19
Acordos Comerciais (186.606) 1,86 (255.638) 2,19 {9.235) 0,06
Arrendamento (317.520) 3,17 . -
{LUCRO BRUTO 1.344.591 13,43  2.172.353 18,57 1873.969) (6,07)]
[ EspEsas oPERACIONALS (1.519.491) 1518 (1638.244) 1400  (1468057) 10,19
Despesas Administrativas (803.328) ‘8,02 {896.499) 7,66 (831.152} 577
Despesas Comerciais (164.765) 1,65 {194.066) 1,66 {273.959) 1,90
Despesas industriais (399.425} 3,99 (390.646) 3,34 (281.924) 1,96
Despesas de Marketing (151.973) 1,52 (157.034) 1,34 (81.022)_ 0,56
RECUPERACAQ DE DESPESAS 12.020 0,12 75.619 0,65 -
(ENCARGOS FINANCEIROS ___ (560.919) 5,60 (758.015) 648 (1752335) 1216,
Receitas Financeiras 20.144 0,20 36.816 0,31 1.812 0,01
Despesas Financeiras (581.063) 5,80 {794.832} 6,79 {1.754.147) 12,18
iRESULTADO OPERACIONAL (723.798) (7,23} {148.287) {1,27) {4.094.361) {_2_3,.4_}_2_‘1

7.1.3 Resultado da Reestruturagao Operacional

As modificacdes propostas no “mix" de produtos, redugdo de custos,
reorganizacdo produtiva, e outras buscam obter ganho adicional nas
operacoes, em fungdo da estrutura e modo de atuagdo peculiares da
INDUSTOP. Sao, a nosso ver, alcancdaveis por estarem denfro dos limites e

da redlidade do mercado de atuacdo da empresa.

Assim, a expectativa em relagdo a reestruturagdo, é fazer com que a
‘nova" estrutura produtiva e comercial da INDUSTOP oriente-se mais pelo
lucro e ndo tanto por quantidade, permitindo margens de retorno
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melhores e mais consistentes, que auxiliem no processo de reducdo da
divida atual. ' h

Ajustes de mao de cbra e cortes de gastos gerais, medidas inevitGveis em
momentos de reestruturacdo como o vivido pela INDUSTOP, j& foram
parciaimente efetivados pela Administragcdo, representando expressiva
economia mensal ao longo de 2012 e dos anos subseqgientes.

De um modo geral, a modelagem do plano de reestruturac@o procurou
manter um padrdo realista e altamente atingivel, em funcdo do gue a
Empresa j& conseguiu obter no seu refrospecto de atividades.

7.2 Reestruturacdo Financeira

A reestruturacdo financeira se apresentou necessdria na medida em que
ficou evidente que somente a reestruturagdo operacional ndo seria
suficiente para promover o saneamento financeiro da Empresa.

Aposs varias simulagdes chegou-se a um cendrio basico contemplando a
aplicacdo das condicdes abaixo sobre as dividas da empresa,

Adequacédo da Divida Existente:

A divida da INDUSTOP atingiu um volume exfremamente elevado
para o nivel de caixa possivel de ser gerado pela atividade nos
proximos anos. Por esta razdo, torna-se imprescindivel uma redugdo
{desagio) da ordem de 35 % sobre o montante da divida junfo aos
credores quirografdrios e com garantia real (se houver novos).

Correcdo da Divida Existente:

A divida total serd corigida pela taxa referencial (TR) considerando
nas projegdes seu patamar atual, que é de 2% a.a.;

Juros sobre a Divida Existente:

Sobre o pagamento de cada parcela corrigida serd aplicada a
taxa de juros de 4% a.a.



Carénciq;

Para que a empresa recupere d capacidade de financiamento do
capital de giro, forna-se necessaria uma caréncia para pagamento
de Principal e Juros a partir da aprovagdo do Plano, até Dez.2013.
Os juros até esta data serdo incorporados ao saldo das respectivas
dividas. '

Prazo de Amortizagdo:

10 parcelas anuais, contados a partir do término do pericdo de
carénecia de Amortizacdo do Principal para os credores
quirografdrios, pagas até o dia 31 de dezembro de cada ano.

7.3. Aspedos Relevantes das Projecoes

As diretrizes de reestruturacdo bperocionol e financeira, como
faturamento, custos e despesas, prazo de pagamento e custo da divida
atual, etc., evidenciadas nos itens 7.1 e 7.2, infegram o conjunto basico de
rf)'rémiséos das projegdes de longo prazo do Plano de Recuperagdo.

Abaixo destacamos outras premissas adotadas de igual relevancia para
gue este Plano seja bem-sucedido, mas que ndo estao evidentes nos itens
acima mencionados:

Os recebiveis considerados pela administracdio da Empresa como de
dificil recebimento, tiveram seus saldos “congelados” ao longo do periodo
das projecdes, ou seja, nde impactam o caixa, independente de haver
alguma possibilidade de recuperagdo futura de uma parte destes valores;

As projegdes sdo feitas em moeda corrente, sem qualquer indice de
corregao, tanto de receitas como de despesas. No caso do faturamento,
quando ha crescimento, trata-se de crescimento real de volume ‘e/ou de
preco médio por conta da mudanga de mix de produtos;



7.4. Andlise das Projecoes

A reestruturacdo operacional tem como foco central uma significativa
modificacdo no modus operandi da Empresa, conforme jG abordado em
detalhes no item 7. Esta modificagcdo implica com uma série de medidas
de eficiéncia j& descritas nos itens 7.1 a 7.3.

As projecdes financeiras capturam os efeitos cumulativos e conjugados
das reestruturagcdes operacional e financeira descritas nos topicos
anteriores., ‘ o

Nas varias simulacdes efetuadas ficou claro que apenas a reestruturagdo
operacional ndo permitiria reverter o quadro atual de dificuldades e ©
alcance do saneamento financeiro definitivo da empresa.

7.5. Conclusdo das Projegoes

A andlise das projecdes resultantes da reestruturagcdo operacional e
financeira demonstra ser vidvel a recuperacdo financeira e 0 pagamento
da divida atual, sob as condi¢des previstas no item 7.2 Reestruturagao
Financeira.

O esforco a ser despendido por todas as partes envolvidas serd muito
grande e exigira forte empenho e persisténcia da Administragdo para que
a execugdo do Plano seja bem sucedida. A administragdo da Empresa
estd engajada no esforgo de promover a reestruturacdo operacional,
contratac@o de profissional habilitado a coordenar tal reestruturacéo, e jd
deu inicio ao processo de modificac@o visando redugdo de custos
operacionais conforme detalhado nos itens 7.1.1, 7.1.2, 723 e 7.1.4 -
buscando desta forma adequar-se ao novo patamar de receitas, custos e
despesas conforme descrito no item 7.1. Reestruturacdo Operacional.

No que tange a Reestruturacdo Financeira, mencionada nos itens 7.2. e
7.3., a Administrac@o da INDUSTOP solicitou & AUCONSUL, para demonstrar
aos credores a necessidade de sua adesd@o a este plano, para que seja
bem sucedido e dé condicdes de manter a contfinuidade das operacoes

da Empresa.



8. Proposta aos Credores

Como demonstrade no item 7.4 - Andlise das Proje¢des - apesar da
reestruturac@o operacional, qgue ird possibilitar significativa melhora dos
precos e reducdo de custos, aumentando a margem da Empresa para
niveis extremamente elevados, expondo credores € empresario ao risco
de faléncia pela ndo obtencdo de crédito novo para substituicdo dos
financiamentos atuais.

Tal constatacdo levou A necessidade de buscar uma adequagdce do
passivo da Empresa, seja do ponto de vista de valor, prazo de
amortizacdo, ou de custo, ndo para eliminar, mas para minimizar o risco
extremo gue se apresentava. A afirmacdo de que ndo se frata de solugao
para eliminar, mas sim minimizar, estd baseada no fato de que ha
limitacdes de ambas as partes envolvidas neste processo (credor e
devedor), sobre a adesdo e/ou contribuico individual de cada um para
o saneamento da Empresa.

A proposta que segue contempla extremo esforgo do empresdrio e da
Administracdo da INDUSTOP no senfido de prcjmover a ampla
reestruturac@o operacional, para aumentar a geracdo de caixa; Impde
ainda ao empresdrio a necessidade de buscar novos recursos ac longo da
execucdo do Plano. h

Aos credores, o que se solicita € a reducdo do valor da Divida, o
alongamento do prazo de recebimento de seus créditos e a aplicacéo de
uma taxa de juros, que, neste momento, & inferior aguela praticada no
mercado.

A proposta estd segmentada por classes de Credores, conforme
classificagcdo estabelecida pela Lei 11.101/06. E importante destacar que
quando da realizagc&o deste Plano, ainda ndo havia sido publicada a lista
de credores e suas respectivas classes pelo Administrador Judicial. A
classificac@o que norteou esta proposta € um exercicio particular da
INDUSTOP em conjunto com a AUCONSUL, com base em informacdes
fornecidas pela Empresa, conforme citado no item 5 — Composicdo da
Divida, e ndo significa qualquer compromisso com a definicdo de classes.

A0 mesmo tempo, © fluxo de caixa a ser destinado ao pagamento dos
credores serd sempre o mesmo o que significa dizer que alteracoes nas




classes poderdo resultar na necessidade de alongamento, ou na
possibilidade de antecipa¢do do pagamento global.

8.1. Credores Trabalhistas

A empresa tem mantido o pagamento de saidrios em dia. A classe de
credores trabalhistas refere-se aqueles trabalhadores demitidos no dmbito
da adequagdo de custos e despesas.

Conforme demonstrado no capitulo 5, a divida com esta classe representa
um pequeno percentual da divida total e embora esteja toda negociada
através de acordos individuais, em sua maioria juigados e homologados
na justica trabalhista, cabe a equalizagdo entre cada uma.

Ao mesmo tempo, a direcdo da empresa entende que aos trabalhadores
deva ser pedida contribuicdo minima e propde o pagamento das
parcelas vencidas até a data do deferimento do pedido de recuperacdo,
em 1 (uma) parcela, considerando-se como adiantamentos os valores ja
liquidados e que serdo automaticamente compensados a partir da
aprovacdo da AGC e homologacgdo judicial do Plano de Recuperagdo.

De fato, pagamentos realizados sdo considerados adiantamentos, a
serem abatidos das parcelas restantes de forma proporcional. =

8.2. Credores Quirografdarios e Eventuais Credores por Garantia
Real

Conforme estabelecido no item 7.2 acima, o pagamento aos credores
quirografdrios € eventuais novos credores por garantia real realizar-se-G
nas seguintes condigdes:

(i) Caréncia até o final do ano subsequente G aprovagao do Plano;

(i) Desdgio de 35% sobre © montante da divida;

(iii) Corregdo monetdria pela taxa referencial {TR);

(iv) Pagamento de juros sobre cada parcela & taxa de 4% ao ano; e

{v) Pagamento em 10 parcelas anuais, pagas até 31 de dezembro de
cada ano. '




9. Disposicoes Gerais
9.1. Efeitos quanto & Aprovag¢do do Plano de Recuperacdao
Judicial: ‘ '

O Plano aprovado em Assembileia Geral de Credores e homologado pelo
Julzo da Recuperacdo, concedendo a Recuperacdo Judicial (i)
obrigard a Industop e seus credores, sujeitos & Recuperagdo Judicial
ou que tiverem aderido aos termos deste Plano, assim como os seus
respectivos sucessores, a qualquer titulo; e (i) implicara, em relacdo a
Industop e seus coobrigados, em novacdo de todos os creditos
sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial e dagueles cujos credores
venham a aderir ao Plano, respeitadas as condigdes resolutivas abaixo,
permanecendo integras as garantias, mas ficando tfoda a divida sujeita ao
mesmo cronograma de pagamentos constante do Plano aprovado e
observado o disposto no artigo 58 da LRF.

9.2. Créditos — Modificacdo, impugnagdo, Diyéfgéncias e
| Acordos

Os Créditos sujeitos ao Plano poderdo ser modificados €. novos
créditos poderdo ser incluidos pelo Sr, Administrador Judicial, ao
preparar a sua Relacd@o de Credores, bem como na consolidagdo do
Quadro Geral de Credores, em razéo do julgamento dos incidentes de
habilitacdo, divergéncia ou impugnagado de crédito ou acordos.

Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme
previsto acima, tais créditos receberGo pagamento nas mesmas
condicdes e formas de pagamento estabelecidas neste PRJ de acordo
com a classificacao que thes foi atfribuida, sem direito aos rateios de
pagamentos eventualmente jarealizados.

9.3. Cessdo e .Transferéncia de Créditos

Os Credores Concursais e/ou Exitraconcursais que tenham aderido ao
Plano poderdo ceder ou transferir livremente os seus créditos contra a
Industop  e/ou seus coobrigados, observado que o© crédito cedido,
independentemente da cessdo ocorrer poér lei ou por contrato, estara
sempre sujeito aos efeitos do Plano, especiolmren’re em, relacdo as
condicoes de pogomen’ro, comprometendo-se o credor cedente a informar




que considerados essenciais @ manutencdo de suas atividades
empresariais.

9.5. Garantias Pessoais — Suspensao e Extingao

O cumprimento integral das obrigagdes previstas neste Plano, com
a quitagdo dos Créditos a ele sujeitos implicard na extingdo. de
todas as obrigacdes solidarias, acessdrias e quaisquer outras,
inclusive por avais e€/ou fiancas assumidas pela Industop, Sécios, atuais e
antigos, coobrigados, respectivos cénjuges e/ou administradores {atuais
ou passados), em especial os Srs. Etelvino Nardin, André Ricardo
Nardin, Marco Antonio Bassan, Silvic Rezende Tavares Valente,
Maria de FAtima Rezende Tavares Valente, Carlos Alberto Rosner e
Neusa de Castro Rosner, por conta das obrigacdes e dividas objeto
do Plano.

9.6. RentabilizagGo de Afivos e Parcerias
Podero a Recuperanda, em condicdes que 'observem" o
cumprimento dos demais clausulas do presente Plano e o melhor' _
m’reresse dos negoécios sociais, op’ror pela lmplemen’roc;c:o de
estruturas voltadas & rentabilizagdo do uso de seus ativos f|xos
incluindo, mas sem limitacdo, a constituigdo de sociedade e/ou a
celebracao de acordo operacional, com a inclusdo ou n&o de terceiros
em tais estruturas. Para tanto, fica desde ja autorizada a administragdo
da Recuperanda & proceder a devida viabilizagdo juridica e
operacional.

9.7. Alterac@o do Plano de Recuperagdo Judicial

O Plano poderd ser alterado, independentemente do seu
descumpnmen’ro em Assembleia Geral de Credores convocada
para essa finalidade, observado os critérios previstos nos crhgos 45 e
58 da LRF, deduzidos os pagamentos porventura ja realizados na
forma deste Plano. As alteracées do Plano obrigardo todos os
Credores Concursais e Extraconcursais Aderentes, inclusive os

dissidentes. | /ﬂ



9.8. Faléncia e Execugdo Especifica

Na hipdtese de decretacdo de faléncia durante o periodo de 2
{dois) anos apds a concessdo da Recuperagdo Judicial pelo Juizo da
Recuperacdo, os credores terdo restituidos seus direitos origindis,
descontados eventuais pagamentos realizados na forma deste Plano.

?.9. Quitagdo

Apds o pagamento integral de quaisquer créditos nos termos e
formas estabelecidos neste Plano, . os respectivos creditos sergo
considerados integralmente quitados e © respectivo credor dard a
mdais cmplo, gerai, irrevogdvel e irretratavel quitagdoe, para nada
mais reclamar a qualquer titulo, contra a Industop e/ou eventuais
c;oobrigodos, avalistas ou fiadores, com reldc;ao aos créditos quitados.

9.10. Gestoes Junto aos ‘Credores

A Industop espera que © presente Plano conte com o apoio dos
Credores pdrd aprovacdo e implementagdo de seu plano de
reestruturacdo e envidard seus melhores esforgos para esclarecer
todas as duvidas que possam surgir até a data de sua submiss@o &
Assembleia Geral de Credores, bem como para introduzir ajustes
que lhe parecam, a seu exclusivo critério, adequados em face de
pleitos formulados por Credores. |

9.11. Foro Competente

Fica elel’ro o Foro do Juizo da Recuperoc;oo Judicial para dirimir todas e
qucusquer duvidas e controvérsias decorrentes deste Plano, sua
oprovogoo alteracdo e/ou cumprimento até o encerrcmento da
Recuperagdo Judicial. Apés Fica eleito o Foro Regional de Comppno
Grdnde do Sul da Comarca da Regidio Metropolitana de Curitiba - PR.

v




10. Conclusao

Este Plano envolve projecdes financeiras com todos 0S Miscos que as
projecées carregam. S@o diversas premissas, muitas varidveis e
combinacées das mais variadas. Entretanto, pode-se dizer que se trata de
um planejamento estratégico que tem como objetivo fundamental a
recuperacdao da INDUSTOP em grau suficiente para a liquidagdo da
sua divida atual.

Caso todas as partes envolvidas acreditem ser possivel executar este
Piano, gue o transformem em um plano de metas a serem perseguidas;
que sirva como uma ferramenta de gestdo para a administragdo da
Empresa e como uma ferramenta de controle para os seus credores.

Se as metas estabelecidas estiverem em linha com as premissas do Plano e

se forem atingidas ou superadas, a Empresa terd se recuperado e 0s
credores terGo recebido seus créditos. '

Campina Grande do Sul, 13 de juiho de 2012

DUSTOP ALIMENTOS LTDA.
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NOTA DE ESCLARECIMENTO:

A paricipacdo e o ftfrabalho técnico desenvolvido pela Empresa
AUCPNSUL-Auditoria e Consultoria Sul, na elaboragdo deste Plano de
Recuperacdo, deu-se afravés da modelagem das projegdes financeiras
de acordo com as informagdes e premissas fornecidas pela INDUSTOP. As
informacdes e premissas alimentaram o modelo de projecoes financeiras
da AUCONSUL indicando o potencial de geragdo de caixa da Empresa e,
consequentemente, sua capacidade de amortizagdo da divida,

Deve-se notar que o estudo de viabilidade econdmico-financeira, que
fundamentou a andlise dos resultados previstos para a INDUSTOP, contem
estimativas que envolvem riscos e incertezas quanto a sua efetivagdo. As
projecées para o periodo compreendido entre 2012 e 2020 foram
realizadas a partir de informagdes histéricas da Empresa, e das
éxpec’roﬂvos da AdministracGo em relagcdo ao comportamento do
mercado, precos, estrutura de custos e valores de dividas. :

Assim, as mudancas imprevistas na conjuntura econdémica nacional e
externa, bem como no comportamento das proposicdes consideradas,
repercutirdo nos resultados apresentados neste trabalho. A AUCONSUL nao
assume qualquer responsabilidade pela efetiva realizagdo das premissas
adotadas na confecgdo do Plano Financeiro, bem como dos resultados
previstos no mesmo.

AUTC i onsultoria Sul
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