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INTRODUGAO

Pelo presente documento, as sociedades (i) Schulz América Latina Importagdo e
Exportacdo Ltda.; (ii) Schulz BC - Equipamentos Acessorios Tubulares Ltda.; (iii) Schulz
Tubos Soldados Ltda. e (iv) SFB Participagées Ltda., em litisconsércio ativo e
conjuntamente denominadas “Schulz”, apresentam seu PLANO DE RECUPERACAD JUDICIAL
("PRJY), proposto sob a égide da Lei de Recuperagdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia do
Empresdrio e da Sociedade Empresaria (Lei n2. 11.101/ Fevereiro de 2005 - “Lei de

Recuperacdo de Empresas”).

A Schulz possui administracdo central exercida em sua sede administrativa
localizada na Av. Rio Branco, n? 123, pavimento 212, GRPs 2112, 2113, 2114, Pavimento
22% e 232, Centro, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20040-005, tendo seu processo recuperacional
distribuido na data de 29/10/2015 e cujo deferimento foi disponibilizado no Didrio Oficial
Eletronico do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro em 11 de novembro de 2015
pela Exma. Sra. Dra. Juiza de Direito Maria Cristina de Brito Lima titular da 62 Vara
Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro/RJ, sob os autos de n° 0439201.

04.2015.8.19.0001.

Posteriormente o D. Juizo da 62 Vara Empresarial declinou de sua competéncia
para manter referido processo sob seus cuidados, em razdo de prevencdo existente em
relagdo a outra Vara desta mesma Comarca, de maneira que os autos foram remetidos para

a 32 Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro/RJ, onde ora se processa.

O Plano ora apresentado propde condicbes especiais para pagamento das
obrigagdes vencidas e vincendas a data do pedido de Recuperacio Judicial da Schulz e
demonstra a viabilidade econdémico-financeira do projeto recuperacional da empresa, bem
como a compatibilidade entre a proposta de pagamento aos Credores e a manutencdo da

unidade produtiva e do objetivo social protegido pela Lei Recuperacional brasileira,

s

|
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PARTEI.  INTERPRETACAO E DEFINICOES

1. Regras de Interpretacio. Os termos definidos na Clausula 1.2 serdo utilizados,

conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino,
sem que, com isso, percam o significado que lhes é atribuido, exceto se especificado de
forma diversa. Todas as Cldusulas e Anexos mencionados neste PR referem-se a Clausulas e
Anexos do proprio PRI. Os titulos dos capitulos e das Cldusulas deste PRJ foram incluidos

exclusivamente para referéncia e nio devem afetar o contetido de suas previsoes.

1.1.  Definigdes. Os termos utilizados neste PRJ tém os significados definidos

abaixo:

1) “Administrador Judicial” ou “AJ”: Costa Ribeiro Faria Advogados

Associados, administrador judicial nomeado pelo Juizo da Recuperagdo Judicial deste

processo, nos termos do capitulo Il, Segdo Ill, da LRE.

2) “AGC”: Significa a Assembleia Geral de Credores nos termos do Capitulo Il,

Secao IV, da LRE.

3) “AP”: ambiente de aguas profundas.

4) “AUP”: ambientes de dguas ultraprofundas
5) “bio”: abreviagao da unidade bilhdo

6) “bpd”: barris de petrdleo por dia.

7) “CL”: conteldo local.

8) "gr_é_:mgs______rmn(:'rirme—ﬂ": Créditos detidos pelos Credores com

Garantia Real.

9) “Créditos Quirografarios”: Créditos detidos pelos Credores Quirografarios.
“Créditos Sujeitos”: Todos 0s créditos detido por cada um dos Credores
sejam trabalhistas ou equivalentes, com garantia real ou

10)

contra a Recuperanda,
: farios, assim como as correspondentes obrigacdes e garantias, que se submetam ao
quirogra ) |

te processo de recuperagao judicial, listados ou ndo, na Lista de Credores.
presente 4 . .
«Créditos Trabalhistas”: Créditos detidos pelos Credores Trabalhistas ou

11)

equivalentes. T - _ W
; uCredores Classe |” ou “Trabalhistas”: significam os titulares de créditos

lagao trabalhista, equivalentes decorrentes de acidentes de trabalho ou de
s L

derivados da legi
Pag.3

_d

Scanned by CamScanner



processos trabalhistas, enquadrados nos termos do art. 41, |, da LRE.

13) “Credores Classe II” ou “Credores Com Garantia Real”: Credores cujos

creditos sdo assegurados por direitos reais de garantia (tal como penhor ou uma hipoteca),
até o limite do valor do respectivo bem, nos termos do art. 41, ll, da LRE, conforme listado
na lista de Credores.

1% “Credores Classe |1I” ou “Quirograférios”: significam os titulares de créditos
quirografarios e outros, enquadrados nos termos do art. 41, I1l, da LRE.

15) “QEE_QO_@SUE__S_SLH": significam os titulares de créditos enquadrados como
microempresas ou empresas de pequeno porte, conforme os termos do art. 41, IV, da LRE.

16) “Credores”: significam todos os credores - pessoas naturais ou juridicas -

sujeitos a RJ do Grupo Schulz, sejam estes das Classes I, Il ou I, em conjunto o conforme
mencionado nos itens deste documento.

17) “Data de Aprovacdo do PRJ”: significa a data de votacdo em AGC que
aprovar este PRJ.

18) “Data de Homologacdo do PRJ” ou “Data_de Homologacio”: Data de

publicagdo para fins de intimacio na imprensa oficial da decisdo homologatéria da

aprovagao do PRJ, nos termos do art. 45 e 58, caput e §1°, da LRE.

19) “downstream”: segmento de refino e processamento de petréleo
20) “E&P": exploragdo e producdo de petréleo e gas natural

21) “EPE”: Empresa de Pesquisa Energética.

22) “EUA”: Estados Unidos da América

23) “EPSQ”: tipo de plataforma de petrdleo (Floating Production Storage Off-
loading)

24) “GLP": Gas liquefeito de petroleo.

25) “Grupo Schulz” ou “Schulz™ as sociedades controladas, direta ou

indiretamente, pelos Sécios, incluindo as Recuperandas, conforme a lista j& apresentada nas

versdes anteriores do plano.
26) “LERE”: Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada.

27) “Lista de Credores”: A lista de credores da recuperacao judicial do Grupo
Schulz devidamente atualizada pelas decisdes judiciais proferidas nas impugnacées a lista de

credores do administrador judicial, incluindo montante e classificagio dos respectivos

Créditos.
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28) m /d": metros cubicos por dia.
29) “mio”: abreviagdo da unidade milhao
30)

Novos Creditos” oy “Créditos

posteriores/ nao inscritos”: Créditos nio

SRS R lista da Al, e que sejam, a qualquer momento, inclusive apos a
Homologagdo Judicial do Plano, reconhecidos por decisdes judiciais ou arbitrais ou acordo
entre as partes homologado em Juizo. Os Novos Créditos estdo sujeitos a Recuperacio
Judicial por forga do art. 49 da Lei de Faléncias, sdo considerados Créditos para todos os

efeitos e estao sujeitos aos termos previstos neste Plano.

31) “PAC” - Programa de Aceleragdo da Economia.
32) "P—ar-t—eﬂgﬂ;iﬁf_\ﬁag": Acionistas e/ou administradores das Recuperandas;

familiares até o terceiro grau dos Acionistas e/ou dos administradores das Recuperandas; e
sociedades controladoras, controladas, subsididarias, afiliadas e coligadas, ou pertencentes ao
mesmo grupo econdmico das Recuperandas.

33) “PDE": Plano Decenal de Expansio de Energia, publicado pelo Ministério de
Minas e Energia do Governo Federal.

34) “P18”: Produto Interno Bruto

35) “POS”: Pos-Sal (camada depositada depois dos evaporitos na area definida
pela Lei 12.351/2010).
36) “PRJ” ou “Plano”: Plano de Recuperagao Judicial, o presente documento

proposto pelo Grupo Schulz, na forma como é apresentada.
37) “PSG”: Pré-Sal Geologico (camada depositada antes dos evaporitos na area
definida pela Lei 12.351/2010).
38) “psL”: Pré-Sal Legal (regido do subsolo formada por um prisma vertical de
fundidade indeterminada, com superficie poligonal definida pelas coordenadas
profu

ograficas de seus vértices estabelecidas no Anexo da Lei 12.351/2010).
ge

39) “QAV”; querosene de aviagao.

“R$”: moeda brasileira Real

40)
41) “RC”: recursos contingentes de petréleo ou gés natural.
42) «RD": recursos descobertos.

43 “R eracdo Judicial” ou “RJ": Processo de recuperacao judicial do Grupo
M

) m erante a 32 Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro/RJ, autos de

amite per

Schulz, em trami

n* 0439201—04.2015.8.19.0001.

Scanned by CamScanner

As

e




K 3 ‘RT": reservas totais de petréleo ou gas natural.

" Os titulares das participagdes societarias, diretas ou indiretas, do

| e
RND-E": recursos ndo descobertos em areas contratadas.

4 ser agoes ou cotas, conforme retratado no Livro de Registro de
Social respectivo.
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PARTE |I. HISTORICO RECENTE
2. INSTALAGAO E OPERACAO DO GRUPO SCHULZ NO BRASIL
' 21.  Grupo Econdmico e o PR Conjunto. Conforme anteriormente
| mencionado,

as sociedades (i) Schulz América Latina Importacdo e Exportagdo Ltda.; (ii)
Schulz BC - Equipamentos Acessérios Tubulares Ltda.; (i) Schulz Tubos Soldados Ltda. e (iv)
SFB Participagdes Ltda., constituem o Grupo Schulz no Brasil (ou simplesmente “Schulz”),

cuja administragdo central ¢ exercida em sua sede administrativa localizada na Av. Rio

p%wmg _ltt,'_tg_ZlQ,_GRPS 2112, 2113, 2114, Pavimento 222 e 232, Centro, Rio de
)040-005

ceira, suas razdes e as dividas que levaram ao presente processo
uns a todas as empresas do Grupo e igualmente as afetam de forma
de maneira que a eventual inadimpléncia de qualquer uma das

ICias patrimoniais diretas sobre as demais.

volvida por todas as empresas do Grupo Schulz se encontra
rto, inclusive, que em grande parte do endividamento

cruzados entre as empresas, restando inequivoco o

s no Brasil. As operacdes do Grupo
de 1994, sendo que 3 época, o
40 de produtos fabricados no

sistentes a corrosao, tais como

0 e comercializagdo de
projetos que requeiram
ndustrial. Fundada na
ustriais de Oleo &

troquimico.

nvolvimento e

(212}

y ‘-
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manufatura de tubos e conexdes de acos especiais e ligas ndo ferrosas, cujas especificagbes

técnicas diferenciadas exigem altissima qualidade e precisdo, capazes de atender aos mais

SevVeros requisitos normativos da engenharia internacional.

Ja no inicio de suas operagdes no Brasil, em razdo da reconhecida qualidade técnica
dos produtos fornecidos a0 mercado nacional, a Schulz do Brasil conquistou importantes

. contratos de fornecimento com as principais empresas quimicas e petroquimicas que

operavam localmente, tais como a Petrobras, Braskem, Rhodia e Basf.

do se iniciou o movimento que viria a ser considerado de

naval brasileira, basicamente impulsionado pelos expressivos

grandes novos projetos, que eram

ama de Aceleragdo Economica” (PAC)

tiva de longo prazo fosse
f;i:'inv.esitimentos anunciados
am alardeadas perante a
nos 2000",

creta de expansao e
lizar e implementar
dos pelo mercado se
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Ainstalacdo de fabricas no Brasil Passou a ser uma prioridade, embora os custos de

instalacdo tivessem que ser Necessariamente repassados ao preco final de seus produtos,

pois um dos primeiros Brandes desafios da Schulz foi atender, de maneira plena, as

exigéncias das normas relativas ao contetdo nacional minimo, uma vez que a caréncia de

fornecedores era uma efetiva barreira imposta ao seu projeto de fabricacio local.

A despeito das dificuldades, em 2006 3 Schulz iniciou a instalagdo de uma unidade

industrial na Cidade de Campos dos Goytacazes, sob a denominagdo SCHULZ BC

'ENTOS E ACESSORIOS LTDA. (SBC), com o objetivo de atender a demanda de

eM projetos especialmente destinados ao setor de Oleo & Gas. Esta
¢80 No més maio de 2007.

ua presenga no mercado brasileiro e, ja em 2009, apés gastos

USS 50 mio (cinquenta milhdes de ddlares norte-americanos),

e —

Janeiro™ e a Rnest — Refinaria Abreu e Lima®),
e desenvolvimento de produtos para
diante aqueles projetos anunciados,

0 sucesso para ser a desenvolvedora e

faturamento, chegando a

s), 0 que se refletiu no

investimentos
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desenvolvimento de tecnologia e engenharia nacional, apresentando ao mercado local,
entre outras coisas, a producio de tubos bi-metalicos, compostos por dois materiais
~ distintos, que até entdo jamais haviam sido produzidos no Brasil, e viriam a ser rapidamente

utilizados nos grandes projetos das refinarias nacionais em quantidades que j
 ultrapassaram os seis mil metros lineares.

olidar a presenca no mercado brasileiro havia sido totalmente acertado,

ﬁﬁ&[ﬂ&ﬁ?.rﬂaﬁms 2o fornecimento de produtos para a construgdo de navios-

atos obtidos em 2013), cujos estaleiros estavam localizados em Rio
eadas/RS. A época, tais contratos possuiam valor aproximado de,

4 mio (trinta e sete milhdes e quatrocentos mil reais) e RS 48 mio

cnicas e a Contracdo do Mercado. O

te ciclo de investimentos ligado ao setor

petrolifera brasileira, mas
2ir crescimento, no entanto geram

0 custo dos produtos a serem
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Anteriormente celebrada por varios setores produtivos e por teoricos das ciéncias
economicas, as efetivas distor¢ges que tal politica culminou em falta de produtividade, altos

custos de produgao e fragilidade de toda a cadeia industrial do setor de Oleo & Gas, inclusive
da Schulz.

Como exemplo concreto das distorgdes geradas por esta politica, pode-se
mencionar exatamente a participagdo na concorréncia relativa a construgao de cascos de
navios-plataforma pela Inepar, na qual era demandada a utilizacio especifica de uma liga de

ferro/niquel (a razao de 9% de niquel) na composicdo dos produtos exigidos.

Ocorre que ligas metalicas deste tipo ndo sao normalmente produzidas no mercado

nacional, o que levou a Schulz a desenvolver™, junto aos fornecedores locais, a producio

desta liga especifica ao invés de adquiri-la @ menor preco de grandes fabricantes

internacionais que a produzem de forma constante e em larga escala.

Como consequéncia, ao obter o contrato para fornecimento, a Schulz se viu
obrigada a comprar um grande lote de aco nacional, de especificacdo quase exclusiva e

ainda produzido a pregos superiores aos que encontraria no exterior.

Na sequéncia, foi necessario enviar esta da matéria-prima para ser processada nos
EUA - visto tratar-se de um processo industrial igualmente indisponivel no Brasil - para que,
apos processado, o material semiacabado fosse reimportado para continuidade da

fabricacdo dos tubos e conexdes na forma definida pelo projeto contratado.

Desnecessario mencionar gue o todo o custo extra necessario para cumprir a regra
imposta pelo governo apenas onerou o preco final do produto fornecido e agregou muito
pouco a economia ou a inddstria nacional, ndo obstante esforgos deste tipo eram comuns,
destinados a atender a exigéncia da cliente final Petrobras, no tocante 3 politica de

contetido minimo nacional.

Em termos de processo industrial, a industria local nao conseguiu desenvolver sua
propria tecnologia a contento (por falta de expertise, falta de escala ou mesmo falta de
tempo de maturagao dos projetos) e, no entanto, viu-se tomada por um custo oculto que 56
faria sentido econdmico se fosse diluido no longo prazo, e se os projetos continuassem 3

fluir da forma como vinham anteriormente.

Ocorre que, em razao da crise deflagrada pelos desdobramentos da Operacio Lava

Pag. 11
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Jato e da acentuada queda do prego do petroleo', que levaram a lamentavel situagio
financeira da Petrobras, varios dos clientes da Schulz entraram em colapso financeiro
fazendo com que a inadimpléncia e 2 perda de pedidos se tornassem a ténica dos ultimos

doze meses de atividade que antecederam seu pedido de recuperac3o judicial.

AAPenas no que concerne aos Grupos Ecovix e Inepar, ambos em profunda crise e

inadimplentes, a Schulz deixou de receber aproximadamente R$ 11 mio (onze milhGes de
reais) que ja estavam faturados ou ainda o seriam.

O Grupo Ecovix sustou 0S pagamentos devidos sob alegacdo de que a empresa nao

teria recursos financeiros financeiros para honrar seus compromissos[ﬁl.

O Grupo Inepar, por sua vez, requereu recuperacdo judicial”! e reduziu as chances

da Schulz de conseguir quaisquer recebimentos em curto prazo.

Assim, ambas cancelaram o restante dos pedidos previamente confirmados, o que

fez com que a Schulz perdesse a programaciao de producdo e faturamento de

aproximadamente RS 38 mio (trinta e oito milhdes de reais).

Todavia, todos os compromissos assumidos para ensejar a correta producdo e

entrega destes produtos ja haviam sido assumidos e, em grande parte, pagos, o que

ocasionou a subita e indesejada inadimpléncia da Schulz perante seus fornecedores locais e

internacionais.

Este cenario ocorreu entre o final de 2014 e inicio de 2015, levando a busca de
recursos emergenciais no mercado financeiro, fazendo com que a divida financeira
disparasse, assim como os custos relativos a este passivo, a ponto de comprometer todo o

seu programa de investimentos previstos para o ano de 2015,

2.5. Os Efeitos Imediatos da Crise. Apesar das dificuldades relativas a Inepar e
3 Ecovix, no inicio de 2015 ainda persistia a expectativa da Schulz e dos demais fornecedores
nacionais envolvidos naquele projeto, de que algum tipo de apoio da propria Petrobras seria

possivel com vistas 3 manutengao e continuidade dos planos iniciais.

No entanto, a Petrobras rescindiu por completo aqueles contratos ¢ buscou

empresas na China e Taildndia para retomarem o projeto dos navios-plataforma, deixando

Pag. 12
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de observar qualquer restricio de Procedéncia de materiais ou exigéncia de contetdo local,

abandonando, assim, todos o fornecedores nacionais que confiaram e investiram

significativamente nestas premissas!®!

Neste cenario desfavoravel, boa parte das matérias-primas ja encomendadas pela

Schulz foram obrigadas a Permanecer no porto aguardando desembaraco aduaneiro,

acarretando crescentes despesas com armazenagem e até mesmo aplicacdo da pena de
perdimento para grande parte delas.

Ainda que alguns fornecedores nacionais e internacionais que mantinham longo
tempo de relacionamento com a Schulz, inicialmente tenham suportado os atrasos, a partir
de certo momento estes decidiram partir para cobrangas mais duras, restricdes de
fornecimento e até mesmo acoes judiciais.

E o “efeito doming” diretamente decorrente da crise da Petrobras ainda derrubou

outros clientes da Schulz vinculados a projetos daquela companhia petrol
MPE, Alumini'®

ifera, tais como a
) e Sanko Sider que também deixaram de honrar com seus pagamentos
devidos.

Com tal inadimpléncia, a Schulz foi paulatinamente aumentando suas dividas junto
aos bancos para obtengdo de recursos financeiros, até que os limites maximos de

disponibilidade de captagdo fossem atingidos.

O proprio perfil do negdcio da Schulz agravara o cendrio de crise financeira, haja
vista que o longo ciclo de produgao (dependente de encomendas prévias e de importacdes

de varios produtos) ndo permitiu a parada imediata de aquisicdes de materias primas e

insumos, que deixaram de se tornar giro e passaram a se tornar divida e a sangrar o caixa,
i

além de se tornarem muito mais caros do que o normal, em razio de todos os atrasos e

juros necessarios para desembaraca-los e recebé-los.

Diante de tal situagdo, a Schulz comegou a ter dificuldades cada VEZ maiores em

honrar pagamentos, obter matérias primas, até que, como consequéncia natural destas

dificuldades, a manufatura e a entrega de produtos passou a enfrentar problemas.
Imicu *

Os atrasos de entrega se tornaram constantes e em junho de 2015, a propria
p bras — grande ironia! - aplicou-lhe uma sancdo de 03 (trés) meses em relacio a
etrobras -

=0 de novas licitagdes, motivada pelo desempenho insatisfatério no quesito de
participaca
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cumprimento dos prazos de entrega.

Assim, além da inadimpléncia, aumento de endividamento e aumento de custos, a
capacidade de vendas da Schylz, que ja estava abalada uma vez que seus principais clientes

passam por severas dificuldades, ficou ainda mais restrita com a sangao imposta pela
Petrobras.

Em contribuicdo para o dgravamento da situagdo financeira da Schulz, no primeiro
semestre de 2015, parcelas significativas dos montantes principais de empréstimos junto a
quase todos os bancos credores tiveram seus vencimentos ocorrendo sem que a Schulz
possuisse condigdes financeiras adequadas para liquida-las em decorréncia da combinacdo

de inadimpléncia generalizada, cancelamento de pedidos em carteira e auséncia de novos

negocios.

Naquele momento, a Schulz buscou negociagdes junto aos bancos credores com o
principal objetivo de reestruturar a divida existente em concordancia com a capacidade

financeira corrente da Schulz e suas projecées de venda em curto e médio prazo.

Havia grande expectativa de que a “Petrobras” apresentasse um plano de
Investimentos alinhado com os pujantes planos de negécios anteriores, levando a retomada
de projetos importantes para o segmento. No entanto, o Plano de Investimento™® oficial
apresentado pela “Petrobras” em Junho de 2015 revelou um decréscimo de 37% dos
investimentos a serem realizados nos cinco anos subsequentes, em relacio ao plano

apresentado no ano anterior de 2014, para periodo semelhante.

Na verdade, tal plano anunciou um desinvestimento de mais de US$ 76 bio (setenta
e seis bilhdes de délares norte-americanos), com pesados cortes no escopo dos projetos das
refinarias Comperj € Rnest, bem como total cancelamento dos projetos de construgao de
duas novas refinarias inteiras Premium [ e Premium I/, os quais haviam sido confirmados no

plano de investimento do ano anterior.

Além disso, nenhuma mengao sobre a preservacio e observancia da politica
2nal de conteudo local foi anunciada. Ao contrario, a “Petrobras” passou a contratar
naciona

inarias e plataformas de petréleo, sem qualquer compromisso
ara suas refinaria
equipamentos p
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com politicas de conteudo local, devido 3 condi¢oes comerciais mais competitivas.

Qutro fator bastante relevante para a deterioragao das expectativas positivas

quanto ao crescimento de vendas em curto e médio prazo referiu-se ao desdobramento da

operagio Savaslato”, «da Policia Federal, o qual restringiu a participagdo das principais

empreitelfas:daipats em licitaces para novos prnjetos"“. Entretanto, como praticamente

todas as empreiteiras capazes de realizar projetos de grande envergadura no pais estavam

sob tal restricao fez-se necessario retardar concorréncias para suas execucdes, alongando

assim a efetivacao de potenciais vendas da Schulz para tais projetos.

Ao final, aos olhos da Schulz a reestruturacdo do endividamento financeiro pareceu

suficiente e satisfatéria para enfrentar aquele momento delicado. No entanto, os novos
compromissos de pagamento assumidos com os bancos credores fundamentavam-se nos
recebiveis a serem obtidos a partir de vendas ja existentes e projetadas para médio prazo, as
quais, por sua vez, dependiam fortemente da continuidade dos projetos de construcdo das
unidades de exploragao e refino de petréleo, bem como da retomada do crescimento

econdémico de outros segmentos da indstria brasileira com potenciais oportunidades para

vendas complementares.

Infelizmente, o que ocorreu nos meses subsequentes a reestruturacdo do passivo

financeiro foi exatamente o contrario:

(a) substantiva queda das atividades industriais no pais, com efetiva paralisacio de
parte do segmento de Oleo & Gas, principal consumidor de produtos da Schulz, reduzindo

12],
vendas de curto prazo[ ];

(b) significativa retracdo da economia em praticamente todos os setores e
deterioragao dos mais importantes indicadores econoémicos, resultando em projegdes de PIB
(Produto Interno Bruto) bastante negativas para 0 ano corrente e também para 2016,
retardando decisdes de investidores sobre importantes projetos, potenciais consumidores

o di 23],
de produtos da Schulz no meédio prazo";

(c) perda da credibilidade do pais nos mercados internos e externos quanto a sua
c

i ipacoes devido ao rebaixamento do grau de investimento
i liquidar suas obrigaco
capacidade de

“
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pela agéncia internacional Standard & Poor's, resultando no adiamento de decisdes dos

investidores sobre importantes projetos, potenciais consumidores de produtos da Schulz";

(d) reducéio histérica do Preco do barril de petréleo no mercado internacional, com
GeCresSENRSSERRIIOTes 3 hOK, obrigando investidores a reavaliarem a viabilidade de seus
planos de negdcio no setor e retardar execugdo de projetos em todas as regides do globo

que, por sua vez, poderiam ser também potenciais consumidores de produtos da Schulz via

exportat;ﬁousi;

() desacﬁleracao da economia chinesa, incentivando os bem conhecidos e
competitivos produtores de tubos e conexges asiaticos a reforgarem suas atuagdes nos
mercados. internacionais para compensagdo de suas vendas de modo a aumentar a

concorrencia contra produtos da Schulz no mercado brasileiro, mesmo em tempos de forte

desvalorizagdo do real™®.

(f) grande instabilidade politica, colocando em duvida a permanéncia dos atuais
representantes do poder executivo do pais, o que adicionalmente contribui para
postergacdao de decisdes sobre novos investimentos e projetos com potenciais

oportunidades de venda para a Schulz"7};

Como consequéncia dos repentinos cancelamentos de pedidos e auséncia de novos
projetos que demandam de tubos e conexdes por praticamente todos os segmentos
industriais consumidores, a Schulz teve sua carga de producao reduzida a praticamente zero

' no curto intervalo do primeiro semestre de 2015. Neste periodo, a auséncia de recursos
financeiros impediu que medidas de reducao do custo fixo das fabricas fossem tomadas em

tempo apropriado para equalizacao dos resultados.

A Schulz, pela primeira vez desde o inicio de suas operagdes no Brasil, atrasou em

alguns dias o pagamento dos salarios do més de julho. Os pagamentos programados para

agosto e setembro sofreram atrasos de semanas. O plano de saide dos colaboradores

chegou a ser cortado por alguns dias no més de agosto por inadimpléncia.

A energia elétrica nas unidades de produgdo da Schulz, foi cortada pela

ionaria em meados de setembro, também por inadimpléncia. Os colaboradores
concessi
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destes UnidacEs toram convidados a permanecer em suas casas com regime de licenca

integraimente remunerada uma vez que a falta de energia impedia qualquer operagao de

producéo.

Os custos fixos elevados e a auséncia de demanda para produgdo sem qualquer
previsao de aumento no curto prazo, levaram a Schulz a encerrar as atividades de produgao
local no inicio de outubro. Todos os colaboradores de suas duas unidades de produgdo
foram desligados das empresas, com salarios em dia, ap6s comunicacdo formal da situagao
financeira da empresa e da momentanea inviabilidade da manutencdo das operagdes de

fabricagdo frente a inexisténcia de projetos capazes de sustenta-la no curto e médio prazo.

No instante seguinte ao desligamento dos colaboradores, alguns credores iniciaram
forte pressao para recebimento de pagamentos vencidos, com clara intencdo de acelerar
execucoes judiciais em valores totais dos débitos existentes, bloquear contas, penhorar de

ativos e pedir faléncia da Schulz.

Frente a este cenario critico, restou a Schulz buscar protecdo de sua operacdo e
ativos mediante o presente processo de Recuperagdo Judicial, com principal objetivo de
garantir a continuacdo de suas atividades e garantir os diretitos do seu conjunto de credores
mediante seu novo planejamento estratégico de negocios e proposicao do presente plano
de pagamento aos credores de modo adequado a sua capacidade financeira, sem que acdes

individuais obstenham qualquer iniciativa de equacionar a reestruturacdo da empresa e seu
endividamento.

A preocupagdo com a instabilidade nas vendas para o segmento fez com que a

Schulz, ainda antes do advento da RJ, ja iniciasse uma nova estratégia na tentativa de
’

rter o quadro de crise, conforme sera detalhado no topico que abordara o Projeto de
reverte

Reestruturagao da Operacional da Empresa adiante,

6 Os Indicativos Financeiros da Crise. A Figura 1 mostra a evolucio das
2.6. 0Os_Indicativos Financeiros €2 =ToS
- atro anos enquanto a Figura 2, traz a evolucio
da Schulz nos ultimos qu
vendas e resultados

mento junto aos Bancos no mesmo periodo.

de seu endivida
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Figura 1 - Evolugdo de vendas e resultados da Schulz.

Grupo Schulz Brasil (mio RS$)

o endividamento da Schulz.
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ERCADO PERSPECTIVAS

Mercados j3 consolidados. A Schulz tem atualmente foco nos mercados

consumidores que demandam tybos € Conexdes tubulares de ligas especiais em grandes

dimensdes, com destaque Para os segmentos industriais de “Oleo & Gas (upstream)” e

“Petroquimico downstregm)”. A seguir serip apresentadas co

estes dois segmentgs industriais no Préximo decénio:

nsideracdes e projecées para

3.1.1 Segmento “Oleo & Gas”, Considera-se neste segmento, somente o conjunto

de atividades desenvolvidas Para exploracio e Producao (“E&P”) de petroleo e de gas

a seguir apresentadas, s3o
Expansao de Energia (“PDE")128]

2015.

natural. As previsges, parte integrante do Plano Decenal de

» Publicado pelo Ministério de Minas e Energia (MME) em

Na Tabela 1 e na Figura 3, apresenta-se a previsdo de producio potencial didria de
petroleo nacional até 2024, A producdo sustentada somente nas reseryas totais (“RT")
referidas a 31 de dezembro de 2013, devera atingir os maiores volumes em 2021,
declinando em seguida, porém para niveis significativamente superiores ags

previstos no

“PDE” anterior. J4 a producdo oriunda dos recursos contingentes (“Rc”), sustentados

principalmente pelas acumulagdes do Pré-Sal Geoldgico (“PSG”), mantém sua tendéncis

Crescente em todo o periodo, chegando a contribuir com cerca de 21
2024,

% da pProducdo em

Tabela 1 - Projecdo da produgdo nacional de petréleo.[18)

Unido - )

0045 0069 084

0,150

. ) OMB 0045 0059 0055 o040 0,122

RND-E {- . 0004 0014 0053 2430 0204 o5  ga 1,083

RC e 2723 2712 3,260 3,388 3828 ER B 3842 3,844 3,784
e TR R T

4 " 4,849 5,109
30 contratadas; M&E-mnlnﬂumbemunhucmam:
ok Unio = recursos nlo dmml”:n?:'g;“m .
i empresas; AC = reCursos

Fonte:  EPE

Pag. 15

A

i,

Scanned by CamScanner



milhdes de barris/dia

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Fonte: EPE

A partir de 2019, €Spera-se o inicio da producdo dos recursos nio descobertos em

areas contratadas (“RND-E”), porém contribuindo apenas com aproximadamente 2% da

produca@o nacional em 2024, A possivel contribuicdo dos recursos na area da Unido,

dependente da realizagio de novas contratacdes projetadas para este periodo, por

concessdao ou partilha da produgio, tem seu inicio previsto para 2019, alcangando cerca de
3% da produgao potencial total em 2024.

Em relagdo ao total, considerando-se todas as quatro fontes de recursos referidas
acima, estima-se que a produgdo em 2024 tenha potencial de ser 127% maior que a
registrada em 2014. E notdria a maior influéncia dos recursos ja descobertos (“RT” e “RC”)

na producdo de petréleo ao longo de todo o periodo analisado.

A Tabela 2 e a Figura 4 representam a previsdo de produgao bruta potencial
ional didria de gas natural convencional até 2024. Considerando-se que a maior
naciona
: ; énio é de gds associado, a tendéncia de crescimento
a as a ser produzido no decé
proporgao do g

é nte com a descrita anteriormente para a produgdo de petréleo.
coerente ¢

do-se apenas com as reservas totais (“RT”) referidas a 31 de dezembro de
Contando-
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ducao proximo d iha
de producdo p e 115 milhges de metros cubicos diarios, seguido de um declinio
suave compensado pela contribuicdo dos "RC”, dos “RND-E” e, mais ao final do periodo,
pelos recursos na area da Unido,

T B i
abela 2 Projecdo da Produgdo nacional de gas natural.[18)

W AW 200 2010 200 200 30m 3022 3023 a0a
Unido

milhGes de metros cibicos diarios
RND-E e — — - 0072 0416 0827 2,093 3,408 6793
RC ey = 0009 0182 2427 3149 3539 15820 21,348
R D ——— 0013 0116 0420 305 7,327 12767 21152 303% 37575

84,875
oo S8 89523 91,021 102,178 104,033 113936 115,045 111,793 110,310 105,950

84,875
om  URES = e o536 91,137 102607 107,313 124,106 131,788 138,577 159914 171,666

em dreas ndo : - Z
- ;m;llc=ruum : elie mg::dhs RND-E = recursos nio descobertos em areas contratadas com

Figura 4 - Projegao grafica da producdo nacional de gas natural.[18)

milhdes de m¥dia

Em relagdo ao total, estima-se que a produgdo bruta potencial, em 2024, podera ser
e a produgdo bruta efetiva realizada em 2014. De modo andlogo ao petroleo, é

98% maior qu : _ e Shm i
dominancia da participagao dos recursos ja descobertos (“RT” e “RC") na produgao
notoria a do -2

de gas natural convencional a0 longo de todo o periodo desta analise.
e gasna
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A Tabela 3 e a Figura 5 apresentam a producdo nacional de petroleo prevista para
os recursos descobertos (“RD"), “RND-E” e “Unido”, segmentada por ambiente de “E&P”. Os
ambientes de 3guas profundas (“ap”) e, principalmente, aguas ultraprofundas (“AUP"),
dominam todo o periodo analisado, tanto no volume a ser produzido, 89% do total previsto,

guanto no crescimento da participagao em nivel nacional, de 81% em 2014 a 90% em 2024,

Tabela 3 - Projecdo da produgio de petréleo por ambiente de E&P.[18]

RECURSO: 2015 2016 2017 2018 20 2023 2024
19 2020 2021 2022
PETROLEO
milhdes de barris diarios
AUP 1,647 1,899 1,969 2,524 2,669 3,196 3,449 3,651 3,992 4,199
AP 0,439 0,423 0,386 0,411 0,408 0,406 0,401 0,397 0,375 0,383
AR _ o213 0,199 0,184 0,169 0,179 0,175 0,170 0,162 0,181 0,204
Mc 0,025 0025 0027 0031 0041 0058 0078 0082 0077 0071
TC 0,150 0,153 0,150 0,141 0,144 0,174 0,185 0,191 0,190 0,190
TI 0,029 0,024 0,020 0,018 0,017 0,023 0,025 0,030 0,034 0,061
TOTAL 2,504 2,723 2,736 3,294 3,458 4,032 4,309 4,513 4,849 5,109
Nota: AUP = Agua ultraprofunda; AP = dgua profunda; AR = agua rasa; MC = mar costeiro; TC = terra costeira; T1 = terra intenor
Fonte: EPE

Figura 5 — Projecdo da produgao nacional de petréleo por ambiente de E&P.[18]

2011 2022 2023 2024
wAga Profunds 1 Agus Unragrotunas |

Progugle de Prindien Total

EER
‘A

|
(o |
= coeia; TC = 1B costeRa, T1 = teera neror.
e = B o - hon A

P = dgua ukraprefunda

Nota:
Fore:  EFE

de petrdleo em ambientes de dguas profundas e ultraprofundas

e : S

A exploragd dade de tubulagoes e conexoes tubulares em ligas especials € de
ior quantidade

demanda maio
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grandes dimensdes do que nos demais ambientes de E&P. Conforme mencionado
snteriormente, estes itens tem posicio de destaque no portfolio de produtos da Schulz,

chegando a0 poNnto que, em alguns casos, diferencia-se como sendo o Gnico fabricante local
com capacidade de atender a demandas especificas.

A Tabela 4 e a Figura 6 apresentam a previsao da producdo bruta potencial nacional
de gas natural (convencional) para os RD, RND-E e Unido por ambiente de E&P. Devido ao

gas associado, 0 ambiente de AUP devers ser a principal fonte da produgao domestica de
gas natu ral.

Tabela 4 —Projecdo da producio de gas natural por ambiente de E&P.[18]

gﬁﬂm= — 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
_milhGes de metros ciibicos diarios

Aur 34,645 41026 43,733 59284 65047 78,872 86257 G4.000 106201 114,548

AP 16,564 15731 15660 14,007 14382 14,632 15193 14269 13368 12,908

AR B458 8,002 7,135 6219 6882 6,522 6,237 5959 6,885 7,256

S (o 3672 3109 2,654 2,505 2543 2347 2,431 2,685 2,899 3,005

g %235 3777 3,162 2,748 2562 3,394 3667 4,069 8180 0,133

T 17,301 17,891 18802 17,734 15896 18,390 18,001 17,595 22,380  24.726

TOTAL _ B4875 89,536 91,137 102,607 107,313 124,106 131,788 138,577 150,914 171,666
m‘, :;;l: = agua ultraprofunda; AP = dgua profunda; AR = agua rasa; MC = mar costeiro; TC = terra costeira; T1 = terra interior.

Figura 6 — Projecdo da produgdo nacional de gés natural por ambiente de E&P.[18]

200 r o
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De modo analogo ao mencionado para
{ratamento do gas natural proveniente de ambien

jemanda emprego de tubulagdes e conexdes t

tubulares
dimeﬂSﬁ'ES, sendo estes 0s prindpais produtos fabricados

e comercislizados pelz Schu
ATabela 5 e a Figura 7 apresentam as previsses de produco de petries no #7452
Legal (PSL), desagregada em Pgs-Sal (POS) e Pré-Sal Geolégico (PSG), parz srezs conirztzds
A Figura 7 destaca ainda as previsdes no inicio e no fim do periodo znzlisado, zlém do oz ”
previsto @ ser produzido no decénio. Estima-se que praticamente 1062 2 progucss no 75
serd proveniente dos recursos descobertos, incluindo-se 25 grandes desconertss de Lo =
da Cessao Onerosa, especialmente o campo de Bizios. A producso do POS, com tendénc s
declinante no periodo, domina até 2017 e depois passa 3 ser superzdz pelo 556
Tabela 5 - Projecdo da produgio de petroleo na srea do Pré-Szl Lessl (1%
RECURSO: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
milhdes de barris disrios
POS 1494 1543 1506 1450 1,344 1364 1,306 25
PSG 0699 0883 0950 1582 1,829 2,33 1633 143 =
TOTAL 2,193 2426 2456 3,033 3,174 3700 3936 4083 435
Mata: POS = Pds-Sal (camada depositada depois dos evaporitos na drea definds ra Le 17 351 Pri-Sal Geckic —
depositada antes dos evaporitos na drea definida na Les 12.351/2010) .
Fonte: EPE
Figura 7 — Projecao da producdo de petréleo no Pré-Sal Lega
ﬂ_ =
as
ap
(17
1w
s
0
s
e
as
o
- “.mu[ﬂ#mﬂﬁmmmun:rmw: TSN
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A Tabela 6 e a Figura 8 apresentam as previsdes de producao bruta potencial de gas
ral no Pré-sal Legal desagregadas em POS e PSG. A Figura 8 destaca ainda as previsoes
,13[“

nicio e no fim do periodo analisado, além do total previsto a ser produzido no decenio
nol!

Tabela 6 - Projecdo da produgdo de gas natural na area do Pré-Sal Legal [18]

AECURSO: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
GAS milhdes de metros ciibicos diarios

ROS 22,966 24250 24290 22711 21,734 22400 22322 20,869 19774 17,950
G 19081 23546 26,051 43030 50544 64783 73,106 80448 93,179 103,888
TOTAL 42047 47,796 50,341 65741 72279 87,183 95428 101,317 112,95 121,838
_:;-__ms = Pos-Sal (camada depositada depoks dos evaporftos na drea definida na Lel 12.351/2010); PSG = Pré-Sal Geoldgico (camada
ot xmmdmuapmhsmmadﬂ:nmwemu 351/2010).

Figura 8 — Projecdo da produgdo de gas natural no Pré-Sal Legal.[18]

Wi mwis 2007 wis e 1030 moxy T0RN mr 101a
[ wrotaria  totairos |

Produglo de GN | R
2024 - Pri-Sal Legal | Total - Pré-Sal Legal

=]

———
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r:-‘-hmuhﬂmﬂouu.“uwmi —
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L
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ot
Frafuiar:

De modo analogo ao petroleo, estima-se que praticamente toda a produgao de gas
natural no “PSL” serd proveniente dos recursos descobertos. A produgao do “POS”, com
tendéncia declinante no decénio, domina somente até 2016 e depois é superada pela
produgdo do “psG”, As previsoes apresentadas neste periodo relativas ao pré-sal
incorporam atrasos para o inicio das operagdes de plataformas de produgao, especialmente
do tipo “FPSO” (Floating production Storage Off-loading) sinalizados durante a elaboragdo

pag. 25
|

Scanned by CamScanner



[ ‘

(e plano, devido a crise nas empreiteiras envolvidas na “Operagao Lava Jato”.
des

Contudo, ainda que novos atrasos ocorram, e venham a ser incorporados em novo
ciclo do PDE, 2 expectativa é de que a producio do PSG supere 3 milhdes de barris de
petroleo por dia (“bpd”) até 2024, com o esforgo da Petrobras na superagdo de desafios e

das varias outras empresas, nacionais e internacionais, do segmento de “E&P”, que possuem

nteresses econdmicos e estratégicos no pré-sal brasileiro.

E importante destacar que a explorago de petréleo e gas natural no Pré-Sal Legal
demanda maiores quantidades de tubulagdes e conexdes tubulares em ligas especiais do
que em outras areas. Isto se deve a alta corrosividade do petréleo destas regides, contendo

elevados teores de ions cloreto e ainda, com frequéncia, porcentagens significativas de CO,
e HaS.

A entrada em operagdo de novos equipamentos ¢ item fundamental para viabilizar

as previsdes de produgdo de petrdleo e gas, apresentadas neste decénio. Dentre os

equipamentos demandados, destaca-se a necessidade de novas plataformas do tipo FPSO

- )

A Tabela 7 apresenta a estimativa de entrada em operagao de novas FPSOs a cada

ano e o acumulado até 2024, para suportar as referidas previsdes. Tal estimativa considera 3
previsdo de produgdo anual de petroleo para cada Unidade Produtiva (UP), a capacidade ja
instalada na mesma e a possibilidade de compartilhamento de FPSO. O percentual adotado
para o Conteudo Local (CL) Médio resulta da média dos percentuais verificados nos
contratos das UPs em questao, considerando somente a fase de produgao e os ambientes de
E&P em 4guas profundas e ultraprofundas.
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Utiliza-se comg Padrio uma
petréleo, para os casos de yp sem a

elaboragdo deste plano,
p

“FPSO” com capacidade produtiva de 150 mil bpd de

especificacdo de equipamentos associados durante a

,ﬁd"\- 12

: '2924, prevé-se a necessidade de 51 novas “FPSOs”, com um

do se faz necessaria a entrada em operagdo de 12 novas
anterior, identifica-se uma reduio na necessidade total de

| decréscimo na previsio de produgdo de petréleo e gas

rie, permitindo, assim, a otimizagdo de prazos e

" a possibilidade de afretamento para os casos de

vistas no PAC e nos Planos de
' a elaboragdo desta anilise.

| operagdo das seguintes

%ﬁ'esﬁﬁa&s” )
v owia Extremosul(mm" bpd);
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Tartaruga Verde o Mestica;
Atlanta,

Lula Norte (150 mj| bpd);
Atapu Sy| (150 mi| bpd);

Atapu Norte/Pilotg de Surury (150 mil bpd).
* 2019

v" Bzios 2 (150 mil bpd);
¥ Blzios 4 (150 mj) bpd);
vl Revitalizacgo de Marlim;
v Berbigdo / Surury (150 mil bpd);
v Blzios 5 (150 mil bpd).
*  2020:
v" Libra,

Além das “FPSOs”, a disponibilidade de sondas de perfuracio de pocos sers
também fundamental para a viabilizacdo das previsges de Produgao apresentadas neste
PDE. Ha vdrios contratos vigentes para construcio de sondas, tanto em estaleiros
internacionais, com Conteddo Local igual a zero, quanto no Brasil, com expressivo Contelido

Local (55% a 65%) e com previsdo de entrega a partir de 2016 para a Petrobras,

Com base na experiéncia da Schulz, estima-se que cada “Fpso” demande em média,
(¢
I de 2.705 toneladas de tubos e conexdes tubulares, com proporcso aproximada de
um total de 2.
; iais. Ao multiplicar-se esta demanda média
i 35% em ligas especia
65% em ligas comuns e

; i dﬂ de 2016 d 2024’ ter-se-ia como mercad
indivi “FP Os” pl'ewstas no perio
I df\”dual pElas 50 “FPS .

nove anos, 47.338 toneladas, em média, estimada de itens em
i IXimos '
potencial nos proximo

by de ligas especiais, com correspondente valor superando US$ 700 mio (setecentos
tubulagao de li ’ uss. o

i 05).
milhdes de ddlares norte-americanos)

‘petroquimico”. Considera-se neste segmento, o conjunto de
to “Petroguimict
3.1.2 Segmen

: ucao de seus
d para refino de petroleo e consequente produgao
ivi lvidas
dtividades desenvo
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derivados. As previsg
Oes i
S i + @ Seguir apresentadas, sio parte integrante do Plano Decenal de
Pansdo de Energjs (18] ;
gla 2024 » Publicadg pelo Ministério de Minas e Energia em 2015.

O parque nacional de refino é formado atualmente por treze refinarias da Petrobras

e quatro refinarias privadas, com capacidade nominal instalada de processamento de

petroleo de aproximadamente 373 mil metros cubicos por dia (m*/d), equivalentes a cerca

de 2,3 milhées de barris por dia (b/d).

Na dltima década, as refinarias da Petrobras vém Passando por processos de
adequac@o, a fim de produzir combustiveis menos Poluentes, elevar sua capacidade de
Processar petroleos pesados e melhorar seu desempenho operacional. H3 em andamento a
construgdo de uma unidade de hidrotratamento de instaveis na refinaria Rpbc, com foco na
producdo de éleo diesel de baixo teor de enxofre. Além disso, este estudo consideroy a
entrada, apés 2018, de quatro novas unidades de hidrotratamento de instaveis e uma de

forma catalitica no parque de refino atual, visando a expanséo da oferta de éleo diesel 510
reforma c

e de gasolina, respectivamente.

: as refinarias, a Petrobras esta finalizando a construgdo da Rnest no
Quanto a nov ' ‘ |
dustrial e Portudrio de Suape, Ipojuca (PE), com capacidade nominal para
m Industri ' | hea
Complexo 2 damente 37 mil m?>/d (230 mil b/d) de petréleo, em dois trens iguais,
processar aproximada m

4ol de destilagdo atmosférica, coqueamento retardado,
unidades . -
formados ~ por fta de cogueamento e de instaveis. A data de partida do 22 trem foi
. alrta -
hidrotratamento de n 5018 seRUNG 0 Plano de Investimentos da Petrobras de junho
final de ; 1
Postergada para 0

de 2015.
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Outra nova refinari
Itaborai, E & RO Gomper) (Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro), em
abora, Estado do R mps
10 de Janeiro, foi originalmente planejada como uma refinaria de

petréleo voltada pa &
Para a producio de derivados petroquimicos. Entretanto, seu projeto

inicial, constituyj, - ;
' ido por dois trens, foi alterado, em funcao da evolugdo do mercado. Para o

presente estudo Tt
» @SSUMiu-se que o0 12 trem entrara em operagdo no final de 2021, em que

ese 0 perce i
P Percentual de avanco fisico ge suas obras de 81%, tendo em vista que a empresa est4

riorizan j
p do seus projetos de Producgo de petréleo no Pais, com foco em rentabilidade.
2 .
0 12 trem, com capacidade de aproximadamente 26 mil m*/d (165 mil b/d), serd
composto de unidades de destilagdo atmosférica e a vécuo, co
hidrocraqueamento catalitico,

queamento retardado,
hidrotratamento de nafta de coqueamento e de instaveis,
ofertando derivados de petréleo, tais como: GLP, nafta, QAV, dleo diesel e coque. Nio est3

prevista a produgdo de gasolina. O 22 trem est4 fora do horizonte deste decénio.

A Tabela 8 apresenta o valor dos Fecursos a serem aplicados no periodo de 2015 a
2024 em ampliacdes de capacidade e na construgio de novas unidades no parque de refino
atual, bem como os valores dos investimentos nas novas refinarias, atingindo um total de

USS 17,1 bio (dezessete bilhdes e cem milhdes de déla res norte-americanos).

‘Tabela 8 — Investimentos nas refinarias existentes e em novas plantas.[18]

Total
Parque de refino atual (exceto RNEST) " ; (O 10,3
= -W 357 1:? 374
COMPER) - 10 trem® 28 2. 278
58,4 17,1 75,5
e des de hidrotratamento de instiveis e de refarma catalitca (prooramadas i
e o vl o e e e dese s  vlor et a0 e s . e e e o]
constam de Brasil (2014b).
(2) Brasil (2014b).

Mesmo com tais investimentos bilionarios no setor, a demanda interna brasileira por
derivados de petréleo nao sera atendida pela oferta. A Tabela 9 apresenta um balango entre

oferta e demanda dos principais derivados de petroleo.

base nos resultados apresentados na Tabela 9, é possivel verificar que o pais
Com bas

importador liquido dos principais derivados (leves e médios) durante todo
oim

mantém-se com
ale ressaltar que as novas refinarias sdo voltadas principalmente
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2%

ara a produgdo ' 2 di
p Producao de destilados médios (QAV e gleo diesel), que possuem um maior valor

agregado. Ne ido, j3 ; v
greg 55€ sentido, ja em 2019, h uma redugdo significativa da importagdo de dleo

iesel, d
die ecorrente da entrada do 22 trem da Rnest, e em 2022, com a operagdo plena do 12

trem do Comperj, verifica-se nova queda nas importagdes deste produto. Entretanto,
observa-se em 2017 e 2018, um déficit consideravel no balanco total de derivados, devido
30 atraso na operacdo a plena carga do 12 trem da Rnest e postergacdo da data de partida

[+]
de seu 22 trem. Tal comportamento também ¢ verificado nos anos de 2021 e 2024.

Tabela 9 - Balanco entre oferta e demanda dos principais derivados de petroleo.[18]

018 019 2020 2021 2022 2013 2024
mil m* g

| e 19,2 ALS [EX 46,2 43,0 50,9
55 26 6,5 6,7 Pk 6,1 86
123 129 16,2 17,0 163 9 123
404 41,1 415 427 43,5 443 450
(2,5) {1.9) 0,7 a9 7 47 59
163 172 18,6 18,5 216 20,2 21,0
ma ™0 39,7 02 08 3,3 18 329
| 1) (12.8) (135) (11,8) (12,3) (8,7) (11,6) (11,9)
| 61,9 LIV ] 804 0,6 1,1 B35 86,3 b7 4
| %] B, (LA an,7 0,1 92,7 959 94,3
(&,4) (&3) o 1) %0 232) (9,6) (10,8)
168 e 180 195 0,0 243 M3 56
no 2.0 ns ns 49 26,1 274 8,7
(42) 50) (4.9) (4.3) (4,9) (18) 13,1) (33)
14,5 148,0 156,4 158,0 56,8 1732 1756 1754
167,1 1759 160,6 186,2 191,89 1979 204,7 21,9
(23,8) (27,9) (24,2) (28.2) (33,0 (2a,7) (29,1) (38,5)
P 08 44 LEF] 113 a7z 422 413 420
. 20,6 21 10 2K ] a7 25,7 4,8 Fil ]
w2 193 ag.: 17,5 18,0 16,5 14,5 14,1
158 17, 18,1 18,1 194 19,4 18,9
Coque % 172 1w 18,5 195 02 210 218
G Y (14) 0,0 (0.4) (1,4) (0,8) (1,6) (2,9)
6,8 58,0 nz a7 ag 4104 416,1 421,3
Total _E,.; - IMs 4031 41,1 44,7 4373 4518 4555
m (36.8) {30,9) (344) {41,8) (26,9) {35,7) (45,2)
A 56,0 51,2 52,7 60,7 46,3 549 65,2
M2 192 203 183 189 183 19,2 193

S5 GLF orumaa oo 3% e, nem 5 GLF nio et

= ] T ik » prodcia
b o © i GG o Mammmnumu locakuadas ras refinarim. Esin valores pocerdo solfrer vanmdes wy .
: ‘%* mﬁm‘mﬂ“ rermeietm 2 *Mmmamtmnhmmmu:nﬂem;:m:n;; -t;’

mlwﬂw perock, st e volume mdims de 37,0 i e 2024, s e imporagoes e 15,2 4,1 il !/ 8 des diesel 510 e 2015 3 3017

Eif.'u

Fonta;

Em um cenario de demandas crescentes de QAV e dleo diesel em todo o periodo,

torna-se fecomendéVEI que 0 prOCESSO de hidlocraqueamento catalitico seja introduzido no
parque brasileiro de refino, em que pese seu alto custo, inclusive pela necessidade da
[
p Dd de da ta ua 'da jleo diESEI S].D 3 Ob IdO atfa\fés desta rot
) i | q li de. 0o e
r ucao de OleO dlesel e t

permite a produgdo de QAV de excelente qualidade.

adicionalmente,

do Comperj prevé a construcao desse tipo de unidade. Nas demais
O projeto 4o

sirio que o oleo diesel S10 seja obtido através do processo de
se neces

refinarias, faz-
» 2 a remogao do enxofre, dai a necessidade de modernizagdo das

hidrotratamento severo par
de novos projetos €s
to ou reavaliagdo.

pecificos para este fim, que ja foram concluidos
unidades existentes €
tram em andamen

Ou que se encon
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S. A Tabela 10 Mostra um balango nacional de
petréleo.

2023 2024

: 398 3 435 529 550 641 685 717 771
Procosamenty

812
329 33 33 344 358 362 366 392
Importacio

39 401
" 30 42 34 35 18 23 19 16 22 24
Exportacio 9 139 3 A5 20 3 35 342 397
t: 69

435

o  "'| 91% 125% 10,1%  10,2% 50%  64% 570 W% 56% g
Fonte:  Epg

A Tabela 10 mostra uUm aumento de 104% na

periodo analisado (2015-2024) frente ao irrisorio cresci

Producdo interna de petréleo no

mento de 22% nga Capacidade de

Processa-lo nas refinarias no mesmo periodo. O aumento da capacidade de refing Precisaria
S€r maior para equilibrar o balango entre oferta e demanda de derivados de petrdleo,
mostrado na Tabela 9, o qual j4 se encontra negativo atualmente em 36,5 mil m*/dia,
chegando a 45,2 mil m*/dia em 2024 (aumenta o desequilibrio em 24%)

Na prética, caso ndo sejam instaladas novas refinarias, o Brasi| aumentara cada ve;
a pratica,
Spininrima’ 6leo (menor valor agregado) e importagdes
: “matéria-prima” petré
Mais suas exportacoes da ‘
d d derivados (maior valor agregado), desequilibrando negativamente 3 balanca
€ produtos der ' :
. ; de desabastecimento de derivados caso
c ial® e expondo o pais ao risco
Omercia

| [ U]

trata a arriscada situacao atual mas também deixa claro que, de modo
ario retra \ - .
Este cenar da no periodo analisado, novos investimentos sergo direcionados 3
jvel ainda .
bastante provave de refino, de forma a se preservar a seguranca do abastecimento do
& refino,
€Xpansio do parque de

Pajs.

[QLTF

% % _‘_'d s 2
o "\h-'.r‘
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Para os projetos em questdo, resultando no valor

estimado de mercado €M torno de US$ 513 mio (quinhentos e treze milhdes de dédlares

norte-americanos),

3.2 No

0 resultados crescentes,

e€m particular, nos S€gmentos “Papel & Celulose”e “Sucroenergético”. A seguir serig

dpresentadas projecoes e consideracdes para estes dois segmentos nos Proximos anos:

3.2.1 Segmento “Papel & Celulose”, Considera-se neste S€gmento, o conjunto de
atividades desenvolvidas para produgdo de papel e celulose, As Figuras 9 e 10 mostram 5

evolugdo da produgdo de papel e celulose nos Ultimos anos, respectivamente,

Figura 9 - Evolugdo da producio de papel no Brasil.[21]

12.000 J s

10.000

mil tone badac

Izoo? 20&12609 2010 2011 2012 2013 2014

® Produglo © importacdo Exportaclo
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2009 2p10 2011 2012 2013 2014

¥ Producdo ¥ Importacso B Exportacio

Em 2015, a produgdo de celulose atingiu 14,2 milhGes de toneladas ats e
crescendo 4,6% sobre o mesmo periodo de 2014, Destaque deve ser dado as exportacdes

que tiveram aumento de 8,9% no periodo, totalizando 9,6 milhGes de toneladas.

O forte crescimento da producdo de celulose nos Ultimos trés anos, principalmente
impulsionado pela demanda de exportagdo, resultou na confirmagdo de grandes

investimentos para os proximos anos.

Conforme estudos de mercado realizados pela Schulz, as principais produtoras de
Papel e celulose do pais anunciaram recentemente investimentos bastante significativos, A
Suzano Papel e Celulose anunciou, em 12 de novembro de 2015, investimento estimagpo
de RS 1,6 bio (um bilhdo e seiscentos milhdes de reais) em uma série de projetos que
envolvem o aumento de sua capacidade de produgao de papel e celulose nas unidades de

m 3o, e Mucuri, na Bahia, apds divulgar melhora do res iltado
e

Operacional no terceiro trimestre.
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O Conselho de Admin: .
bio (urvbilh dministracio da Suzano aprovou investimento estimado em RS 1,1
10 (um bilh@o de reajs :
) Para ampliar SUa capacidade de producio de celulose dos atuais 3,4

es de
toneladas por ano para 3,8 milhges de toneladas,

com conclusdo prevista para o
uarto tri : .
quarto trimestre de 2017, s Investimentos serdo realizados

‘ nas fabricas do Maranhdo e da
i .
Bahia e também preveem aumento da base florestal, assim c

producdo da celulose.

omo redu¢3o do custo caixa de

Um segundo projeto de Investimento, de R$ 425 mio (quatrocentos e vinte e cinco
milhdes de reais), consiste na construcio de linhas de producio de papel do segmento
tissue, usado para fins sanitarios, nas mesmas unidades. A capacidade de producdo serd de
60 mil toneladas POr ano para cada unidade, com conclusdo prevista para o terceiro
trimestre de 2017 no Maranhdo e para o quarto trimestre de 2017 na Bahia. Hoje, a

émpresa tem capacidade de produgdo de 1,3 milhdo de toneladas de papel por ano.

Por fim, outros RS 100 mio (cem milhdes de reais) serao investidos na Bahia para a
€xpansao e modernizagdo da estacdo de tratamento de efluentes, com conclusio prevista
Para o primeiro trimestre de 2018. A Suzano disse que os investimentos ocorrem dentro da
estratégia de expandir suas atividades para os mercados de produtos adjacentes a celulose e
de maior valor agregado e foram aprovados em um momento de forte geracao de caixa da

companhia.

Em 1° de dezembro de 2015"%*), a Klabin confirmou investimentos de RS 2 5 bio (dois
bilhdes e quinhentos milhdes de reais) para 2016, dos quais R$ 1,8 bio (hum bilhie e
oitocentos milhdes de reais) dedicados a conclusao final do Projeto Puma, sua fabrica de
celulose no Parana, que deve ficar pronto em cerca de 100 dias. A companhia estimou que,

apos o inicio do projeto, a participagdo das exportagdes vai de 34% para 47% no volume de

vendas e de 31% para 43% na receita.

A produtora de celulose Fibria informou, em 2 de dezembro de 2015%¥), que preye
investir R$ 2 bio (dois bilhdes de reais) em 2016, alta de 16,2% ante a projecdo para 2015, o
Valor no inclui o projeto para expansao de sua fabrica do Mato Grosso do Sul, denominado

Horizonte Il em Trés Lagoas (MS), o qual terd investimento adicional estimado em RS 8,7 bio
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(oito bilhdes e Setecentos Milhges ¢

em 2016, 33% em 2017 e 79 em 2018

(onze bilhges de reais) para a fabrica, floresta e

complemento istica(25]
P de logistical?s Para suportar €sse investimento estimado, o presidente da

companhia, José Carlos Grubisich menciona, um aumento de capital com os acionistas atuais

- J&F Participagges, Petros e Funcef © @portes de novos parceiros e linhas de crédito.

Prevista para o fim de 2017 ou inicio de 2018, a segunda etapa da fabrica de Trés Lagoas

elevara a capacidade de producio atual de 1,7 milho

4 milhGes de toneladas. Uma terceira linha de produgdo também estd nos planos, segundo
Grubisich, para 2021 ou 2022

Em resumo, constata-se que os resultados positivos do setor fundamentam
investimentos confirmados de aproximadamente RS 25,8 bio (vinte cinco bilhdes e
oitocentos milhdes de reais) para os proximos dez anos, destinados & ampliacio da
capacidade de produgdo das plantas existentes ou construgio de novas fabricas. Estes
projetos demandarao grandes quantidades de tubulagdes e conexdes tubulares do portfslio
de produtos da Schulz. Estimando-se que 3% dos investimentos apontados correspondam 3
estes materiais, ter-se-ia um mercado potencial de RS 774 mio (setecentos e setenta e
Quatro milhGes de reais) ou aproximadamente USS$ 188 mio (cento e oitenta e oito milhdes

de délares norte-americanos) no decénio.

ergético”. Considera-se neste segmento, o conjunto de
3.2.2 Segmento “Sucroenergeético

= ] l.
atividades desenvolvidas para producao de acucar e etano

do a UNICA- Unido da Industria de Cana-De-Agiicar®, o setor ests
Segundo -

te ano, uma safra recorde em sua histéria, com a moagem de 600
(Omemorando, neste A

contra 571 milhGes registradas em 2014. Antonio de Padus

milhg neladas de cana, j _ .
e dibs ciona que esta e uma safra mais alcooleira, com

S CA, men
Rodri i Técnico da UNICA, ;
Odrigues, diretor e de etanol. Segundo ele, gracas aos precos mais
60% da moagem destinada
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competitivos deste, por tonta do aumento do prego da gasolina, decorrente de incentivos

do governo, como a cobranca do Pis/Pasep e da volta da Cide, imposto dos combustiveis, o
setor retoma o félego, ainga que lentamente.

Ele também define ¢ atual momento, como um periodo de alivio para a industria,
que entrou em colapso na esteira da crise mundial, em 2008 . Um aspecto positivo é a
perspectivas de melhora das cotacdes do agticar, para a proxima safra, em fungdo da
diminuicdo dos estoques mundiais UMma vez que a reducio dos excedentes e o cambio mais

favoravel criam melhores condicdes para o setor.

A seguir, a projecio da capacidade de producio de etanol ¢ analisada em dois
periodos distintos: de 2015 3 2017 e de 2018 a 2024.

(i) Periodo 2015-20171%). Investimentos para expansio da capacidade podem
ser identificados com razoavel precisio, pois o tempo médio Para construgdo e partida
de uma usina é de trés anos. Além desse horizonte, incertezas do mercado de etanol e
de aglcar impedem uma quantificagdo precisa da expansao da capacidade industrial do
setor através de unidades greenfield. Neste periodo, esta prevista a implantacdo de
apenas trés novas usinas, reflexo da crise global de crédito em 2008 e 2009 e de
consecutivas margens de lucro negativas. Estes projetos devem acrescentar uma
capacidade nominal de moagem de aproximadamente 8 milhdes de toneladas de cana.
Ressalta-se que, na entrada em operagdo, uma usina ndo utiliza imediatamente sua
capacidade maxima de moagem, levando, em média, quatro anos para atingi-la. por
outro lado, espera-se que, entre 2015 e 2017, ocorra a reativacdo de sete unidades
Produtoras, como resultado do processo de recuperagio judicial, adicionando mais 14

milhGes de toneladas em capacidade nominal de moagem de cana.

(i) Periodo 2018-2024"%): o cendrio de expansio da capacidade de moagem da

industria sucroenergética adotado neste estudo considera a implantagdo de 9 unidades,
com capacidade de moagem especifica de cerca de 3,7 milhges de tc/ano/usina,
baseada em observagdes de mercado. Além disso, considera-se que havera uma
expansio da capacidade instalada de moagem das usinas existentes, num total de cerca
de 36 milhdes de toneladas para atender o total de cana produzido em 2024. Apés a
andlise das unidades do setor, estratificadas por data de implantacdo e Capacidade
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No moment ,
O, receitas mg;j
s 2 S Maiores por vendas no mercado doméstico e no exterior
estdo permitindo 3 Primeira onda

de INvestimentos na complicada industria de etanol no

O colapso do Real melhorou as perspectivas do etanol brasileiro no exterior e os
recentes aumentos nos pregos nas refinarias feitos pela estatal Petrobras e impostos sobre a

gasolina impulsionaram a demanda doméstica para o biocombustivel a niveis recordes'?”.

Para ser exato, muitas das 360 usinas do Pais ndo estdo em posi¢io para construir
novas fabricas pois lutam com a sufocante divida acumulada na Gltima década. Muitas ainda
estdo céticas de que o governo tenha abandonado sua pratica de reprimir os precos dos

combustiveis para limitar a inflagdo, o que ajudou a levar quase 80 usinas & faléncia nos
L =
Gltimos anos®”.

nto da recessao econdmica. Isto torna 0s aumentos adicionais
em queda pelo aprofundame - |
4veis, o que pode fortalecer ainda mais a vantagem do

i is provi

i a gasolina mais p X

sl bustivel. Alexandre Figliolino, chefe de agronegdcio no banco de
e combu ;

etanol nas bombas d .

nv - I A fi te se recupe d dD
e m BBA menCIﬂnOU qUE 0 SEtO esta lll"la|lllen peran

r i n "D.”t venture entre a S!'Ie“ e a Dsan],
a en‘l[) esd RBIZE {J | (
2015,

ARLE | de segunda geracao (2G) e confirmou investimento
etano

i imei ina de
iNaugurou sua primeira us

guinhentos milhdes de reais) para construcao de mais sete
: g U e P
de RS 2,5 bio (dois bilhoe
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usinas semelhantes, q
Aue devem entra €M operac3o até 202428, A estimativa é que, juntas,

as fabricas fagam, ;
§3M, por ano, 1 bilhse de litros do chamado etanol "2G", produzido a partir do

processamento do bagacg ¢4 cana

O mesmo indice de crescimento seria esperado para as exportagbes de aclicar e
etanol, que chegaram a USS 15 bio (quinze bilhdes de délares norte-americanos) anuais em
divisas em 2012, com Previsao de USS$ 26 bio (vinte seis bilhées de délares norte-
americanos) em 2020'%%,

Este crescimento demandaria investimentos de cerca de US$ 77 bio (setenta e sete
bilhGes de délares norte-americanos), sendo USS$ 54 bio (cinquenta e quatro bilhdes de
délares norte-americanos) na area industrial e USS 23 bio (vinte e trés bilhdes de ddlares

norte-americanos) na area agricola'?"!

Devido 4 elevada quantidade de agos comuns utilizados neste segmento, estima-se
que apenas 0,1% dos investimentos apontados para area industrial correspondam 3
materiais do porfolio da Schulz, resultando entdo em um mercado potencial de USS 54 mio

(cinquenta e quatro milhdes de ddlares norte-americanos) no decénio.

3.3 Partici o de Mercado nos Segmentos em Foco. A Tabela 11 mostra um
-3 Participacdo de Mercado nos SSRMENTOS €M T0co

resumo do valor potencial dos mercados analisados anteriormente neste plano bem como 2
0 do v.

Projecio de participagao de mercado da Schulz em cada um deles.

i i -se-i lume de vendas “quidas de RS 92
mativa, ter-se-ia um Vo
Como resultado desta esti

mio ( t inte cinco milhdes de reais) no periodo de 2016 a 2025, ou seja, uma
0 (novecentos e v . : :
i ilhdes e quinhentos mil reais), bastante
di i venta e dois mi
Média anual de RS 92,5 mio (no

' a crise.
— das performadas pela Schulz nos anos anteriores a cr
Inhada com as ven
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confiabijlj
de seguranca de 403 o - dade, torna-se prudente aplicar um coeficiente

cenarios mais con
Ossiveis, uma
ve ; a o wit
sociais, bem comg 3 Variagso ca Z que as instabilidades politicas, econémicas e

das projecs
J€C0es de vendas, a titulo de se considerar os

ﬂ'lbial Expeﬁm
4 e ' 4
qualquer previsio otimista, porm i e pik romaments Igevem

ais r ;
eferenciada e sustentada que se apresente.

Tabela 11 - prgje %
jecdo da participacao de mercado, em média, da Schulz nos segmentos

analisados durante o periodo de 2016 a 2025.

Vendas | Coeficiente de Expectativa
o Schulz seguranca de vendas
estimadas {reducso) (mil RS)

(mil RS) (%)
490 294
Petroquimico 513 2,112 15 323 194
Papel & Celulose 188 774 12 93 56
Sucroenergético 54 222 9 19 40% 11
] j-_ 925 555
- S r = 15 9
Exportagdes - - - 400 240
1.340 40% 804

Nota: utilizada taxa de cimbio média no decénio de 4,118 RS/USS

As projecdes apresentadas até o momento nao incluem as receitas com potenciais

vendas para outros segmentos industriais que também consomem tubos e conexdes
Trata-se de aplicagdes em manutencdo ou ampliacio de

tubulares em menor escala.
ntes, com detasque aos setores quimico, de tratamento de

instalagGes produtivas ja existe
4gua & efluentes, e de geragdo de energia.
(2012-2015}, a Schulz vendeu, em média, RS 1,5 mio (um

@aﬂ_
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No ultimo quadriénio
para estes segmentos.

milhdo e quinhentos mil reais) porane




-

i il COntudo

Complementares 35 projecdes de vendas
Rrincipais S5egmentos de mercado, ter-se-ja expectativas
reais de vendas de Ei___ 804 mio (oitocentos e quatro milhges de reais) para o decénio 2016-

ibuicdo destas €xpectativas de vendas por segmento de
mercado,

Figura 11 - Expectativas reais de venda por segmento de mercado.
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P
PARTE |v. PROJETO pE REESTRUTURACAQ OPERACIONAL

4. MEDIDAS JA ADOTADAS £ EM FASE DE IMPLANTACAD

4.1.1 Downsizing. £m OUtubro, as atividades de producdo local de tubos e conexées
tubulares foram suspensas e os colaboradores destas unidades tiveram seus contratos de
trabalho encerrados, reduzindo o nimero de colaboradores do Grupo Schulz Brasil em 84%

e custos fixos diretos e indiretos mensais em 72% do valor original

4.1.2 Gastos com Energia Elétrica. A demanda contratada da concessionaria exigia

Pagamento minimo mensal muito elevado. Em primeiro momento, substituiu-se o
fornecimento da concessionaria pela locacdo de um moto-gerador a éleo diesel, reduzindo-
S€ 0 custo em 67%. Em Dezembro, um novo ponto de energia foi instalado sob novas
condicdes de contrato junto a concessionaria e o moto-gerador desativado. Os gastos com

€nergia elétrica foram ainda mais reduzidos, chegando a economia de 93% do valor inicial.

4.1.3 Desmobilizacdo dos escritérios da sede administrativa. Pretende.se vender

0s escritorios da sede da Schulz, com drea util de 1.200 metros quadrados, para pagamento

do credor que o possui como garantias real da propria divida. A sede Passaria a funcionar em
escritério muito menor, com custos compativeis atual situagao da empresa.

4.1.4 Tecnologia de Informacdo (T1). Encontra-se fase final de implantacdo, um

técni utencdo de micros e redes, locagao e manutencao de PABX, contratagao de
Nico para man

impressdo. etc. Pretende-se reduzi-las a somente 35% do valor original,

de Vendas. No inicio de 2015, a estratégia de vendas fo| modificada
.2 Estratégia de Vencas. : _ -
A o da carteira de clientes quanto aos segmentos industriais ~

Para ionar a diversificag .
g de venda, sendo estas:

. i 5
localizaggo. Foram definidas 8 unidade

Pag. 42
F

Scanned by CamScanner



u

nidades Cont
ratos [cT1- =
W- 9tuagdo em tontratos anuais de fornecimento
o nbuicdo [DT): oru0cs
‘Otug istribui
o Cdoem d:stnbwdores e revendas

nidade Petrg
nect [PNJ: o
i, atuacdo junto 0 sistema Petronect (da Petrobras)
rtaca . e
T eontacdo [EX]: gtygcg, U0 dlientes s Américn oo i

SRS w8 %

A .
Unidade Projetos atua com foco nos donos dos projetos e empresas
S de

engenhari i
genharia, ou seja, no nascedouro de grandes empreendimentos, em territorio nacional
' naciona
in i e €
ternacional, através de profissionais com grande experiéncia e relacionamento |
: 0 junto 3
esses clientes. Atualmente tem-se grande volume de consultas para orcamentos m s
d5 quase

nula conversio destas consultas em vendas.

A Unidade Contratos atua com foco na renovacao e prospeccio de contratos d
s de

fornecimentos anuais, com exclusividade ou ndo, principalmente relacionados ao escopo d
e

forneci i a oes a cli

Imento de itens de tubulagdo e conexdes tubulares 3 clientes que optam por esta
Modalidade, normalmente com necessidades previsiveis Para servicos de reparos
Manutencdo ou ampliacdo de suas instalagdes produtivas, Atualmente, administra contratos

€om os clientes Rhodia, Solvay, Braskem e BASF, com menores volumes ge vendas do que

€M anos anteriores.

A Unidade Distribuicdo atua junto aos distribuidores e revendedores de produtos
do Grupo Schulz, com politica de pregos especificas para programagses de entregas e
Quantidades expressivas. Atualmente, tem-se uma total estagnacao de vendas devido aos

clientes finais das distribuidoras também estarem om demandas reduzidas.

-
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A Unidade Petronect 4, Junto 30 sistema de leilzo eletrénico de mesmo nome da
Petrobras. Atualmente, tem-se reducio das consultas e, consequentemente, das vendas

devido a suspenséo de projetos Petrobras que fazem aquisi¢des por este canal.

cambiais favoraveis.

A segmentacdo e acompanhamento das vendas em unidades de negocios permite a
elaboragdo de planos de acao diferenciados e mais adequados a cada situacio. A atuacdo de
fepresentantes comerciais em todo o territério nacional, com estreito relacionamento junto
a0s clientes de sua regiao, amplia o conhecimento da marca Schulz e melhora o resultado na
medida em que se permite trabalhar com vendas de maior valor agregado. Além disso, a
Pulverizagdo das vendas contribui para reduzir os riscos de de

pendéncia em poucos
Ségmentos, projetos ou clientes.

4.3 Estratégia de Produgdo Local. As receitas de vendas estimadas Para os anos

de 2016, 2017 e parte de 2018 serdo provenientes da comercializagio de produtos, de
estoque ou de terceiros, sem abastecimento da producio local uma vez que tajs atividades
Permanecerdo suspensas. Em 2018, quando os principais segmentos Consumidores estarso
atingindo estabilidade de crescimento, pretende-se reativar a fabricacio |oca| de tubos e, ne
ano seguinte, a fabricagdo de conexdes tubulares. Ambas contribuirdp significativameme
Para o aumento das receitas de vendas.

4.4 Estratégia de Suprimentos. As atividades de aguisicao de Matérias-primas
-4 Estrategia de Suprimentos .

Produtos e servicos foi transferida para Sao Paulo com o objetivy de desenvolver novos
f°fnecedores e estreitar o contato com aqueles existentes, visando obter a5 melhores
Condicges comerciais possiveis, uma vez que esta regidao possyj 3 maior quantidade e
diversidade deles. Ganha-se em agilidade na tomada de decisdes, negocia

¢oes e Compras,

feduzindo~se custos e prazos de entrega.
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4.5 Estr gia de Logistica. A €quipe tran

até
sferéncias de produtos entre os Centros
de Distribuic3o foram

frete de entrega.

4.6 Estratégia de Comunicacso Interna. Reuniges semanais com os gerentes das

areas definem as Prioridades da semana,

Suas responsabilidades € respectivos planos de
acao, além do dcompanhamentg de resy

Itados, das ofertas em andamento, de novas

oportunidades de Negocios ou de redugao de custos e despesas,

4.7 Estratégia de Controladoria. Todos 05 pagamentos a serem realizados pela

Schulz 3 fornecedores, colaboradores, municipios, estados, federacio, instituicoes
financeiras, etc., cumprem hierarquia de aprovacdo bem definida, com envolvimento da

direcdo no sentido de se otimizar o caixa € garantir o correto eémprego deste ng

implementac¢do das acoes estratégicas de interesse.

4.8 Estratégia de Recursos Humanos. AvaliacGes de desempenho e motivacionais

Passaram a ser realizadas com periodicidade semestral com o objetivo de garantir que a
€mpresa acompanhe o comportamento de seus colaboradores e, consequentemente, tome
as acOes necessarias para melhorar continuamente sua produtividade, eiciéncia e motivacio
de seu time.
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PARTE V. VIABILIDADE ECONﬁMICO-FINANCEIRA
5. PROJECAO DOS RESULTADOS pa SCHULZ PARA OS PROXIMOS DEZ ANOS
Co
M premissas da analise dos Principais mercados consumidores de produtos da
Schulz e da estimativa de sua Participacio nestes mercados (PARTE IIl), em adicdo as
consideragdes sobre o Projeto de reestruturacio estratégica e operacional (PARTE IV), torna-
se possivel projetar og resultados €sperados para cada eémpresa do grupo bem como de
modo consolidado. As Tabelas 12 3 16 mostram estas projecées.
Tabela 12 - Projecdo de resultados Schulz América Latina Im ortacdo e Exportacio Ltda
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77 TT0leg50 de resutados: Schulz Tubos Soldados Ltda.
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de resultados: SFB Participacdes Ltda.

Tabela 15 - Projeczo
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Tabela 16 - projecs
Projecdo de resultados: Grupo Schulz Consolidado.
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A Tabel
e vendas liquid
noventa € €

expectativa d de reais),

na qual, ter-se-ia projegdo de RS 804 mio
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o0 2016-2025. Em adigdo, a evolugdo de
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analise de mercad para 0 decén!
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PARTEVI. DO PAGAMENTO AOS CREDORES

6. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CRepORES

6.1. Quadro Geral de Credores

6.1.1.  Distribuicdo dos Credores sujeitos ao processo de RJ:

A Tabela 17 reflete o rol de credores consolidado apresentado pela Schulz no

momento do pedido de Recuperacio judicial (29/10/15), ressalvando-se a exclusdo dos
creéditos intercompany.

Tabela 17 - Rol de credores consolidado no momento do pedido de RJ.

 neCredores | % (sobre o n® Credores)

| = Trabalhista 3.790.686,22 1,8 188 41,4
Il - Garantia Real 124.505.235,39 57,4 B 1,8
Il - Quirografario 85.456.087,03 354 130 28,6
IV = PME 3.011.010,78 1.4 128 28,2 |

No entanto, é imperioso considerar que ja no presente momento, varias
inconsisténcias e divergéncias relativas ao mencionado rol de credores foram identificadas,
seja por controle mais acurado por parte das Recuperandas ou por manifestacao, ainda que

informal, dos préprios credores, conforme apresentado na Tabela 18.

Tabela 18 - Rol de Credores Revisado apos ingresso da RJ.

16% 188 41,4%
| - Trabalhista 3.790.686,22 13,0 % 1 0,2 %
Il - Garantia Real 30.370.000,00 84,0% 137 30,1%
Il - Quirografario 195.571.782,00 1,4 % 128 28,3 % |
v - PME 3.011.010,?3
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Sendo assim, par ;
» Para efeijtg =
de apresentagao da proposta de pagamento aos credores,

0 PRJ e as propostas a este
atr i
e1adas considerara para efeito de calculo, rateio, pl’EViSEIU e

pagamento a0s credores, os valores apontados na Tabela 18

minimizar os ajustes qu ir3 '
que advirdo da consolidagdo do Quadro Geral de Credores que vier a

ser apresentado f ;
uturamente, com vistas a melhor adaptar e preparar o fluxo de

pagamentos ora proposto aos credores.

6.2. Pagamentos a Classe | — Credores Trabalhistas:

6.2.1. Forma de Pagamento. Os créditos trabalhistas até o limite de 150 (cento e
cingiienta) salarios-minimos receberao de acordo com os parametros estabelecidos nos arts.
54 e 83 da Lei 11.101/2005, com os pagamentos sendo iniciados a partir de 60 dias da Data

de Homologagao, dividos em 10 (dez) parcelas iguais, mensais, consecutivas e irreajustaveis.

6.2.2. Saldo a Pagar. Os valores de credores desta Classe que, individualmente,

superarem 150 (cento e cingiienta) saldrios-minimos serao pagos consoante as mesma

regras de desagio que regerao os pagamentos do credores da Classe Ill (Quirografarios),

sendo este valor acrescido ao fluxo descrito na clausula 6.2.1. acima.

6.2.3. Créditos ndo Inscritos. Em razdo da necessidade de provisdo, eventuais

s e/ou alterados no Quadro Ger
ados mediante sentenca transitada em julgado proferida pela

valores incluido al de Credores, em data posterior a Data da

Aprovacio do PRI - apos liquid
alho ou eventual acord

dias apos terem sud in
mos termos das clausulas 6.2.2 e 6.2.3 acima.

o celebrado nesta mesma Justica - terdo seu termo

Justica do Trab
clusao definitiva no Quadro Geral de

inicial de pagamento 60

Credores, para serem pagos nos Mes

50 de Multas Moratérias. Os valores originarios a serem pagos para
usao

everao incluir qual
aplicada ao valor do crédito existente em

6.2.4. Exc
s desta classe nao d
a sido, 2 qualqu
riginais. OY sej

quer multa oriunda de eventual atraso de

os credore

h : ,
pagamento qué kel a todae qualquer multa de carater moratorio,

cisarias 0
bas’res or a pagar aos credores desta Classe.

razao das ver
7 expurgada do val

icialmente, ser

ainda que aplicada jud

Pag. 52
CHD,

g

Scanned by CamScanner



63 Pagamentos a Classe || -

Credores com Garantias Reais:
6.3.1.

Valor Bas
€. O valor :
d ser considerado para os credores com garantia real

estara baseado no crédit igi
s 0 original da data do pedido de RJ, sem qualquer redugdo ou outra
condicdo vinculante.

6-3-2. Desrn b' 2 =
40. Os Credores detentores de Garantias Reais receberdo o

valor da divida median A
s e t€ a venda oy dacdo dos ativos que servem de garantia a propria
divida. Tal proposta sera i
P era factivel quando a Barantia nao for essencial para manutengao do

ocio na form ; : :
neg d que sera conduzido a partir das propostas apresentadas neste PRJ.

6.3.3. Forma de Desmobilizagio. Apés a devida avaliacdo a ser conduzida por

empresa ou profissional habilitado para tanto, com o devido acompanhamento do
Administrador Judicial, a Schulz podera: (i) vender os bens e pagar o credor até o limite do
valor devido ao contrato que possui 0 bem em garantia; (ii) entregar (dagdo em pagamento)
o bem garantidor da divida, com a consequente quitagdo da mesma, conforme laudo de
avaliagao; (iii) venda ou dagdo do bem, sem quitagdo integral da divida em razdo da garantia

ser insuficiente para tal quitagao —veritem6.3.5

6.3.4. Saldo Devedor com Garantia. Caso nao seja efetuada venda ou dagdo em
pagamento de qualquer bem garantidor da divida em razao da sua essencialidade a empresa
devedora, ou que a referida venda ou dagdo quite apenas parte do crédito e ainda

’

remanesgam OUtros bens garantidores, 0 saldo sera quitado em 10 parcelas anuais e

consecutivas, com o inicio no 132 més, apos a Data da Homologacao do PRJ, anualmente
+

A : la7.5.
corrigidas conforme criterios descritos na cldusula

Garantia. Caso a dagao ou a venda da
Ido Remanescente sem
6.3.5. Eventual 53

garantidores do cont
liagdo ou valor liquido apurado na venda a ser realizada, o
a

rato ndo sejam suficientes para a quitacio da
integralidade dos bens
e v
respectiva divida, consoante a 3 '
era ser transferido '
| atrelada 2 este saldo, o qual devera ser pago nas
ea

para a Classe Il (Credores Quirografarios) vez
saldo devedor apurado S

mais garantia

que ndo havera o
pRJ para aquel2

asse de credores.
condigoes previst £ i necessidade de provisdo, eventuais
eriores.

T pPost
6.3.6. Créditos === dro Geral de Cr

Qua
ados no . o
ter .| acordo ou reconhecimento das partes terdao 0
oo i iclan y
por decisa® judic Pag. 53

S A

edores, em data posterior a Data de
1 |
valores incluidos efou @

Aprovacao do PRI -
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d 5€ 0s pagamentos nos mesmos moldes dos
demais credores.

6.4. Pagamentos 3 Classe |1} -

Credores Quirografarios:
6.4.1.

Valor : s
or Base. O valor a ser considerado para os credores quirografarios
sofrera remissdo parcial de 50% no crédito original da data do pedido de RJ, anualmente

corrigidas conforme critérios descritos na clausula 7.5

6.4.2. Condigdes de Pa amento. Os créditos desta classe serdo quitados em 10

parcelas anuais e consecutivas, com o inicio no 132 més apés a Data da Homologacio,

conforme percentuais apresentados na Tabela 19.

6.4.3. Crédito

s _Posteriores. Em razio da necessidade de provisdo, eventuais
valores incluidos e/ou alterados no Quadro Geral de Credores, em data posterior 3 Data de
Aprovagdo do PRJ - por decis3o judicial, acordo ou reconhecimento das partes - terdo o
termo inicial de pagamento 12 (doze) meses contados da data de sua inclus3o definitiva no
Quadro Geral de Credores, para entdo iniciarem-se os pagamentos nos mesmos moldes dos

demais credores.

6.5 Pagamentos a Classe IV — Credores Pequenas e Micro Empresas:

6.5.1. Valor Base. O valor a ser considerado para os credores PME sofrera

remissdo parcial de 50% no crédito original da data do pedido de RJ, anualmente corrigidas

conforme critérios descritos na clausula 7.5,

Condicdes de Pagamento. Os créditos desta classe serdo quitados em 03
6.5.2. Condicdes de Pagamerm==

; inicio no 132 més apos a Data da Homologacio do PRJ.
: tivas, com o Inic
parcelas anuais e consecu '

teriores. Em razdo da necessidade de provisdo, eventuais
oste :

.5.3. Créditos Posterior=s i
6.5 /ou alterados 1o Quadro Geral de Credores, em data posterior a Data de
valores incluidos e/ou 3

2o judicial, acordo ou reconhecimento das partes - terdo o
isao ) ¢
por dec

Aprovagao do PRI - (doze) meses contados da data de sua inclusdo definitiva no
o 12 (doz

e iniciarem-se 0s pagamentos nos mesmos moldes dos
entdo Nl

es, para
Quadro Geral de Credor

demais credores.

__._‘;LI
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Tabela 19.
19 - Fluxo de Pagamentos aos credores.

CREDORES INICIAS PROPOSTOS 03 ANDZ AN
CLASSE | 3.790 686 3.790.585 3790686  100%|

CLASSE Il 30.370.000 30.370.000 11.831. 900 39% 1852570 6% 1852570 61%

| |}

CLASSE I} 195571782 97 785 A91 9778589  10% 9778589  10%|

CLASSE IV 3011011 1505505 501.333  33.3%
[ B ) : A il = = = % =

TOTAL 232.743.479 133.452.083 15.622.586

1852570 Gl 1852570 6
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PARTEVI. ¢

LAUSULAS GERAIS DO PLANO

7.1 Vinculagio ao pry, p. 4
PRI As disposicoes deste PRJ vinculam 2 Schulz, seus

onistas, controladores
g ‘ + Controladas, subsidiarias, afiliadas e sucessores, bem como seus
Credores, a partir da Data da Homoiogagao do PRJ

Aci

7.2 Novacdo.
relativos a Classe II,

Apds =
pos a aprovacao deste PRJ em AGC, os instrumentos de crédito

1 e v : Lo
gue deram origem a Divida Reestruturada serdo novados em

30 a Schu
i /2 para serem pagos conforme as condigGes ora determinadas. A novacdo do

Plano n3o alcancara os avalistas, fiadores e coobrigados originalmente contratados.

7.3 Forma de Pagamento. Os dados para pagamento de cada credor devem ser
enviados a Schulz mediante correio eletrénico para 0 email
recuperacao@gruposchulz.com.br. Caso o beneficidrio do pagamento ndo seja o credor
originario, toda documentacao pertinente a alteracdo de titularidade do crédito devera ser
enviada @ Schulz mediante copia autenticada. Na eventualidade de alteracdo dos dados
bancarios (ou titular do crédito) durante o periodo de pagamento, caberd ao credor
comunicar a Schulz, no mesmo enderego eletronico a alteracdo havida. Sob nenhuma
hipétese as Recuperandas serao responsabilizadas por dados informados erroneamente ou

defasados, cabendo ao Credor total responsabilidade pelo eventual nao pagamento de seu
¥

crédito caso isto ocorra por este motivo.

7.4 Inadimplemento de Obrigacdes. Em caso de ndo cumprimento tempestivo de

=0 prevista neste PRJ em razao da n3o comunicagao, por parte do Credor,
¢3o p

qualquer obriga _ )
¢ e necessarios para 0s pagamentos devidos, ndo sera

dos dados bancéarios completo
primento da obrigagao
entual atraso que venha

prevista, nao cabendo qualquer tipo de juros ou

i scum :
pasideradp oF a ocorrer para o adimplemento da

multa moratéria em razao do ev
Obrigag‘jo_ .
Os critérios para corre¢do e juros adotados neste plano,
50 e Juros.
7.5 Corregao )
i eal), terao co
nacional (r g |
e ; 3 Data de Homologagdo nado incidirdo quaisquer
té a3
e 3% A
em moeda estran

regao dos crédito

mo base a variagao do indice TR,
quando em moeda

| : is d
acrescida de juros anuais
ara os créditos

geira (Dolar e Euro) a variagao cambial

0 ' fetivo
correcGes ou juros. P ¢ nada data do seu e

: cor
sers adotada como unico ind

’
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|

pagamento.

7.6 Créditos lliquidos.

To Sdi [ &
| . dos os Créditos que sejam decorrentes de obrigacoes
oriundas de relagdes jur;

dicas fir ;
dickilaind madas anteriormente ag processamento da Recuperagdo
Judicial, ainda que n3o venci .

'dos ou que S€jam objeto de disputa judicial ou procedimento

arbitral em andamento oy ;
que venha a ser Instaurado, também s3o novados por este Plano,

ando integral igi ;
est graimente sujeitos aps efeitos deste Plano e da Recuperacdo Judicial, nos

49 da Lei de Faléncias, de forma que,
liguidado estara sujeito

termos do art. o
se aplicavel, o saldo credor a ser

~aPos a liquidagio de seu valor transitada em julgado - aos termos e
condicGes previstos no presente Plano.

7.7 Cessdo de Créditos a Terceiros. Os Credores poderdo ceder seus direitos de

recebimento no PR) a outros Credores ou a terceiros, e a cessio produzira efeitos nos

termos da lei.

7.8 Conflito com Disposicdes Contratuais. Na hipotese de haver conflito entre as
disposicoes deste PRJ e aquelas previstas nos instrumentos celebrados com quaisquer

Credores, documentos acessérios ao PRJ, em relacdo a quaisquer obrigacdes do Grupo
Schulz, sejam tais obrigacoes de pagar, dar, de fazer ou de nao fazer, as disposigoes contidas

neste PRJ deverdo prevalecer desde que cumpridas as obrigacGes dispostas no PRJ.

7.9 Aijustes e Aditivos. O presente PRJ, em razao de possiveis ajustes, podera
‘ Justes € ARV

sofrer as alteragdes que sejam necessarias @ convergéncia dos interesses suficientes a sua

aprovagao, na forma de Termos Aditivos a serem submetidos a apreciacdo dos credores, até
r

0 momento de ser posto em respectiva deliberagdo final em AGC.

7 0 | H F ro 05 direitas deUEIES e obrigacﬁes dECOrrEHtES dEStE PRJ :iEVPr"a[;
-1 el e 0 - ’ ‘ | | .

e, d inter retados e EKECUtadDS de acordo com as leis ‘”Ee”tES na Republlca
Ser r gl 0s, Inte p

Todas as controvi

o resolvidas pelo Juizo

érsias ou disputas que surgirem ou estiverem

F i Brasil. .
ederativa do da Recuperagao.

relaeionadas a este PRJ sera

Rio de Janeiro/RJ, 07 de janeiro de 2016
I
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