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1. HISTORICO DA ARMCO

L. A Armco Inc. foi fundada nos EUA no ano de 1900, tornando-se a0 longo de sua
existéncia uma das maiores sidertrgicas mundiais. Em 1913, a companhia inaugurou no
Brasil a sua primeira opera¢dio internacional, e iniciou uma bem-sucedida historia de
atendimento aos setores de construgiio viaria, saneamento e mineragdo, com uma linha de
tubos de ago corrugado para drenagem de rodovias e ferrovias, fornecendo & época materiais

para a construcdo da Ferrovia Madeira-Mamoré na regido amazonica.

2 Durante 80 (oitenta) anos, a tecnologia Armco esteve presente no Brasil em diferentes
negocios, sempre ligados ao setor de metalurgia, entre eles a propria fabricagdo dos tubos de

ago corrugado consagrados na engenharia como “Tubos Armeco™.

B Com a crise do setor do ago ao final da década de 1980, a Armco Inc. iniciou uma fase
de desinvestimento de operagdes que resultou na venda de suas empresas no exterior — até

entdo presentes em mais de 60 (sessenta) paises.

4 A subsidiaria brasileira mantinha duas linhas de negocios no pais, uma das quais
denominada Divisdo de Produtos para Construgdo, fabricante dos “Tubos Armco”, das
defensas metdlicas Armco (“Armco Guardrail” — outro produto diretamente identificado pela

marca) e silos metalicos para armazenamento de graos.

5. A Armco Staco foi criada em 1993 para suceder a Divisdo de Construg¢do da Armco
Inc, que foi vendida come negécio independente aos trés dos seus gerentes em um processo
de Management Buy-Oui. Naquela época, o Brasil passava por dificuldades politicas,
econdmico-financeiras, € a compra da companhia pelos seus proprios funcionarios foi a

melhor alternativa encontrada para evitar o encerramento das atividades.

6. Com a constituigdo da Armco Staco foram mantidos os investimentos na tecnologia
exclusiva que otimiza a resisténcia, o desempenho, a durabilidade ¢ a eficiéncia do a¢o nos

projetos de construgio.

E O desenvolvimento de solugdes personalizadas para obras de pequeno, meédio ¢
grande porte com prazos de entrega e custos reduzidos permitiu a conquista de novos

segmentos de mercado como agricola, petréleo e industrial, Os bons resultados motivaram a
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ampliagdo dos negdcios na América Latina com a abertura da Staco Argentina, da Armco

Staco Chile e da Sadel no Brasil - industria de ferragens para linhas de transmissio.

8. Em junho de 2010, a Armco Staco cenquistou a Certificacio de Qualidade em
Sistema de Gestdio — ISO 9001:2008, momento em que passou a ser considerada empresa de

exceléncia em sistema de gerenciamento dentro de seu escopo de atuacio.

B Caminhando para o centenario, a companhia consolidou-se como uma das mais
eficientes e tradicionais empresas do setor metalirgico, lider de mercado em varios
segmentos €m que atua no Brasil, na Argentina ¢ nas dezenas de paises para onde exporta

regularmente.

10.  Somando-se a tradigdo e boa reputagio da companhia junto ao mercado, funcionarios,
0 apoio de clientes, fornecedores e instituighes financeiras, os novos proprietarios
conseguiram superar os desafios dos primeiros anos, ¢ logo ingressaram em uma fase de

crescimento, multiplicando as vendas, produgio ¢ geracio de empregos.

1. Em 103 (cento ¢ trés) anos de atuago no Brasil — 80 (oitenta) anos como subsidisria
integral da matriz norte americana ¢ 23 (vinte e trés) anos de propriedade dos atuais
acionistas — a companhia Armco Staco forneceu produtos para obras de infraestrutura de
rodovias e ferrovias, saneamento urbano, construgdo pesada, mineragdo, portos € outras

inumeras aplicagdes em projetos de engenharia.

12, Ao longo deste tempo, a companhia cumpriu rigorosamente com todos os seus
compromissos junto aos clientes, fornecedores, fisco e funcionarios, nfie tendo jamais

atrasado em um dia sequer o pagamento dos saldrios.

13. Cumpridos os compromissos financeiros, os acionistas da Armco Staco sempre
destinaram a maior parte dos resultados das operagdes a investimentos na propria companhia,
com isso, alcancaram uma posi¢do importante no ranking das indastrias do estado do Rio de

Janeiro.

14.  Com sede na cidade do Rio de Janeiro, filial em Resende-RJ, subsidiarias em outros
estados e uma operagio na Argentina e outra no Chile, o grupo Armco Staco atingiu a
marca de RS 450 (quatrocentos e cinquenta) milhdes de faturamento, com

aproximadamente 750 (setecentos e cinquenta) funcionsrios diretos.
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15.  Em que pese a crise atualmente enfrentada pela Recuperanda, restara cabalmente
demonstrado nfio apenas que a companhia faz jus a utilizacio do instituto da recuperacio
Judicial, como também que esta medida reflete a alternativa mais eficaz para a superagdo da

situago de crise econdmico-financeira que atravessa.

2. RAZOES DA CRISE E NECESSIDADE DE PRESERVACAO DA
EMPRESA

16  Em um movimento quase uninime das industrias brasileiras e estrangeiras com
operagdes no Brasil, diante do desenvolvimento e expansiio da demanda ocorrido a partir de
2009, a Armco Staco decidiu também investir no aumento de sua capacidade de produgdo,
caso contrario perderia importante participagio de mercado, inclusive para novos

concorrentes iniernacionais.

17. No ano de 2010, ja entdo com a capacidade de produgdo tomada, a companhia
precisou contratar com terceiros uma boa parte da fabricagio de seus produtos, processo de

terceirizagdo que se estendeu até meados de 2013.

18.  Em paralelo, deu inicio a projetos importantes de investimento em equipamentos,
ampliagio de fébricas, construgio de uma nova unidade de elevada capacidade de produgiio
em Resende-RJ ¢ aquisigdo de uma empresa de servigos de galvanizagdo em Guarulhos-SP,

sendo todos esses investimentos relacionados a atividade core da Recuperanda.

19.  As projegdes de vendas crescentes vinham se confirmando com demanda robusta em
todos os mercados de atuagdo da companhia, e os investimentos em expansio de capacidade
s¢ mostraram absolutamente acertados, proporcionando a certeza de que os resultados das
operagdes seguiriam suficientes para atender os compromissos correntes ¢ 0s custos dos

financiamentos contratados para os projetos de investimento.

20.  No entanto, lamentavelmente, o segundo semestre de 2013 comegou a apontar para
uma desaceleragdo geral da economia. Embora os mercados onde a Armco Staco atua nio
tenham sido os mais afetados pela desaceleragdo, o més de novembro de 2013 ja registrava

gueda de demanda.
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21. Ao longo do ano de 2014, os negdcios ainda se mantiveram em patamar razodvel,
sustentados majoritariamente por projetos de concessiondrias de rodovias, ¢ a disputa dos
negocios disponiveis se tornou mais acirrada entre os concorrentes, muitos dos quais ja

enfrentando graves dificuldades financeiras.

22, As dificuldades inerentes ao negécio se somaram a uma deterioragdo do cenario
econdmico nacional, com sérias restricdes ao crédito bancario e relevante elevagdo da
inadimpléncia de clientes e das taxas de juros. O Pais, atualmente, vivencia uma expressiva
crise em razo de diversos fatores que dispensam maiores aprofundamentos, por se tratar de

fato publico e notorio.

23.  Sem a pretensdo de esgotar o tema, é evidente que o Pais vem sofrendo fortemente
com os efeitos da inflagdo, aumento dos indices de desemprego e retragio das taxas de
consumo. A crise econdmica (¢ politica) resultou igualmente no recuo do crescimento de

sctores que alavancaram significativamente o segmento da Recuperanda.

24, Neste cenario de crise, o Banco Itati, credor do maior volume da divida bancaria,
propds organizar um alongamento da divida em conjunto com outros bancos credores, vale
ressaltar que nesse momento a Recuperanda encontrava-se adimplente com todos os bancos.
Para isto, a companhia concordou em conceder a0 Banco um mandato com prazo de validade
de 3 (trés) meses, assinado no final de 2013.

25. A expectativa gerada a época foi de que, uma vez assinado o mandato, a companhia
contaria com maior apoio dos bancos credores na regulariza¢@io de linhas de financiamento

para capital de giro.

26.  No entanto, tal expectativa restou completamente frustrada. Néo bastasse os Bancos
nao concederem novas linhas de crédito, ainda estenderam o prazo para organizagdo do
“Sindicato dos Bancos” por mais de 12 (doze) meses, tendo sido formalizado somente em 28

de novembro de 2014,

27. Ressalte-se que ao longo de mais de um ano, os Bancos ndo concederam novas linhas

de capital de giro, como fora inicialmente conversado.
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28. Com a situacdo financeira ainda mais comprometida, sem o apoio dos bancos no dia-
a-dia por longos 15 (quinze) meses, ¢ ja sem alternativas, a companhia aceitou todas as
condigdes impostas pelos Bancos, firmando Contratos com o Sindicato dos Bancos, que
consistiram no “Instrumento Particular de Constituicio de Alienacdo Fiduciaria em Garantia
de Agdes”, “Instrumento Particular de Constituigio de Cessdo Fiducidria em Garantia de
Direitos Creditdrios, conta Vinculada e outras Avengas”, ¢ “Escritura Pablica de Constituigio

de Hipoteca™.

29. A negociagdo ndo refletiu o apoio dos Bancos, eis que ndo concederam condigdes
minimas de refinanciamento, mas sim exigéncias abusivas ¢ exageradas impostas por todas as
instituigdes envolvidas na negociagio, contemplando excesso de garantias, conforme serd

melhor abordado adiante.

30.  Sem acréscimo de “dinheiro novo” neste periodo, somando-se ao fato de que a
consolidagdo dos diversos contratos de financiamento, em diversas modalidades com as
instituigdes financeiras, resultou em uma divida repactuada substancialmente maior que a
original € com taxas e condigdes ainda piores, a situagio financeira da Recuperanda se

agravou.

31.  Como exemplo, apenas os custos da operagdo, incluindo “fee”, advogados,
assessores, frustees, dentre outros, superaram 5% (cinco por cento) do valor original da
divida, sem considerar os impostos ¢ despesas para quitar os empréstimos originais. E para
agravar ainda mais, os contratos de financiamento originais, que nfio contemplavam garantias
expressivas — a divida era totalmente “clean” — passaram a vincular todas as garantias reais

disponiveis, inclusive 100% (cem por cento) das proprias agdes da companhia.

32, Tal situagfio levou a companhia a buscar a recuperacdo judicial como meio de
recomposigdo de sua divida, majoritariamente bancéria, ¢ rencgociagdo com seus credores,
sem prejuizo da manutengdo das atividades, preservagdo dos empregos, € cumprimento de

suas obrigagdes correntes.





3. A CAPACIDADE DA RECUPERANDA DE SUPERACAO DA CRISE

33.  Tendo em vista a plena viabilidade econdmico-financeira da Recuperanda, € certo que
a utilizagio dos mecanismos e alternativas disponibilizados pelo instituto da recuperagio

judicial serio efetivamente capazes de promover a superagdo da crise que atravessa.

34. O historico da companhia, aqui tio suscintamente delineado, presta-se para
demonstrar a sua importincia para 0 cendrio econdmico nacional. A partir dai, pode-se
compreender a relevante fungfio social da companhia, seja como prestadora de servigo de alta
relevincia para a coletividade, seja como fonte geradora de empregos, bem como

contribuintes de tributos.

35.  Trata-se de empresa viavel, que, niio obstante a crise que atravessa, atualmente
emprega 305 (trezentos e cinco) funciondrios, cujo faturamento bruto no ano de 2015 foi

de R$ 298.000.000,00 (duzentos e noventa e oito milhdes de reais), sendo responsavel por

70% (setenta por cento) do mercado de defensa metilica no Brasil.

36.  Importiante também ressaltar que além de valiosos ¢ relevantes ativos, a companhia

dispde de investimentos em participagSes societarias em empresas no Brasil e no exterior,
quais sejam: (i) Armco Staco Galvanizagfio Ltda., empresa com sede em Guarulhos-SP, com
participagdo da Recuperanda em 100% (cem por cento) do capital social; (ii) Sadel Indistria
Metaltrgica Lida., com sede em Jacarei-SP, ¢ participacio de 65% (sessenta e cinco por
cento) da Recuperanda; (iii) Staco Argentina, cuja participacdo da Recuperanda é de 90%
(noventa por cento), com sede em Buenos Aires; e (iv) Armco Staco Chile, contando com

100% (cem por cento) da participagdo, situada em Santiago, Chile.

4. COMPOSICAO DO ENDIVIDAEMTNO FE DEFINICOES DOS
CREDORES

4.1 Credores Concursais

37. O presente plano contempla o pagamento dos Créditos Concursais sujeitos aos efeitos
da recuperagdo judicial (LFR, art. 49), inclusive dos créditos concursais eventualmente ainda

iliquidos.





38 Os credores estio classificados nos termos estabelecidos pela LFR em seu artigo 41,

da seguinte forma:

Classe I - titulares de créditos derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes de
acidentes de trabalho.

Classe II - titulares de créditos com garantia real, inclusive Credor Garantidor.

Classe IIT — titulares de créditos quirografdrios, com privilégio especial, com
privilégio geral ou subordinados.

Classe IV - titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de

pequeno porte.

4.2 Credores Extraconcursais e Extraconcursais Aderentes

39.  S#o previstas ainda hipéteses de adesdo daqueles credores que, a rigor, nfio se
submetem aos efeitos do Plano de Recuperagdo, assim definidos nos artigos 67 e 84, bem
como no art. 49, § 3° ¢ 4°, todos da Lei 11.101/05, mas que tenham interesse em aderir ao

plano.

40.  Os Credores Extraconcursais poderdo aderir ao presente Plano, obedecendo aos
critérios de pagamento na forma e ordem aqui estabelecidas. Nessa hipotese, serdo referidos

adiante como Credores Extraconcursais Aderentes.

41.  Para fins de adesdo ao presente Plano de Recuperagiio. os Credores Extraconcursais
deverdo manifestar-se expressamente neste sentido por meio de petigio a ser protocolada nos
autos do processo de recuperagfio judicial, abdicando de qualquer contestagéio, impugnagio

ou recurso sobre este aspecto.

42, Se, na data da realiza¢@io da Assembleia Geral de Credores, ndo tiver sido reconhecida
a natureza extraconcursal do crédito, estando o credor devidamente relacionado na lista de
credores da Recuperanda, a manifestagio de voto do respectivo credor, configurara a

aderéncia tacita aos termos e condigdes do plano apresentado pela Recuperanda.
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43.  Os Credores Extraconcursais Aderentes, para efeito de pagamento de créditos, terdo
tratamento equivalente ao dispensado aos Credores das Classes II, IIl e IV.

44.  Os créditos que somente venham a se tornar liquidos em momento posterior &
realizagdo da Assembleia Geral de Credores, independentemente da natureza ou classe, sejam
concursais ou extraconcursais aderentes, submeter-se-io ao Plano de Recuperacdo nas

mesmas condi¢des que os demais credores da mesma classe.

45.  Os Credores que aderirem a0 presente Plano de Recuperagio Judicial se sujeitardo a
todos os seus efeitos, renunciando a qualquer discussdo referente 4 natureza e a classificagfio
do crédito, ndo possuindo, ainda, direito de arrependimento para retornar & condigio de
credor extraconcursal, salvo na hipotese de descumprimento do Plano e decretagiio da
faléncia da empresa, hipétese em que serdo preservados todos os direitos e garantias

concedidas pela Recuperanda anteriormente a Data do Pedido de Recuperacéo Judicial,

4.3 Credores Apoiadores

46. A Recuperanda poderi buscar solugdes junto a fornecedores de bens ¢ SErvigos,
instituigBes financeiras e fomentadores, com o objetivo de atingir sua capacidade operacional,

vislumbrando o soerguimento do negécio.

47.  Serio considerados Credores Apoiadores o credor ou grupo de credores, inclusive,
fornecedores, institui¢des financeiras e Jactorings, que tenham créditos habilitados pela
Recuperanda na presente recnperacio Judicial, mesmo que sua classificacio definitiva —
inclusive, como eventual credor extraconcursal — ainda dependa de verificagéio ¢ confirmagio
pelo Administrador Judicial ou pelo i. Juizo compeiente, que opte por assumir posigdo de
apoio a Recuperanda através da concessdio de novas linhas de creditos, adiantamento e
liberagdo de movos recursos, liberagio total ou parcial de garantias — desde que com o
consentimento da Recuperanda, fornecimento continuado de materia-prima, bens e servigos
em condigbes competitivas ou qualquer outro tipo de concessdo ou transagio que venha a
ajudar na superagdo da crise. A vantagem econdmica oriunda destes créditos, concessdes ou

transacdes sera considerada como Crédito Investido, observadas as premissas estabelecidas

no item 7.2. /
/ ’ 10





48, A Recuperanda se reserva no direito de aceitar ou néo as condigdes de valores, prazos,
¢ taxas propostas pelos Credores Apoiadores, podendo, para tanto, contratar, na medida de
sua recupera¢do, com quantos Credores Apoiadores entender necessario, em termos e
diferentes condigdes ajustados entre as partes, buscando sempre as melhores condigdes para

viabilizar a recuperagdo da empresa.

49. A classificagio de quaisquer operagdes como Crédito Investido dependera de
homologac¢do formal do juizo, assegurando-se sempre a transparéncia nas negociagdes e a
possibilidade de qualquer credor assumir o papel de Credor Apoiador, respeitadas as

condigdes comerciais favoraveis a Recuperanda e a justificada necessidade de caixa.

5. MEIOS DE RECUPERACAO

5.1 Visdo Geral

50. A recuperagio da Armco ¢ fundamentada em sua reestruturagdo e consequente
geragdo de caixa operacional, a qual podera envolver operagdes de reorganizaciio societaria,
venda de participagdo aciondria da Recuperanda e/ou de empresas do Grupo que ndo se
encontram em recuperagio judicial, tais como Staco Argentina S/A, Armco Staco
Galvanizag@o Ltda., e Sadel Industria Metalargica Ltda., conversiio da divida em capital
social, fusdes, incorporacgdes, cisodes, transformagdes e dissolugbes, dentro do seu grupo
societario ou com terceiros, ou a transferéncia de bens entre sociedades do mesmo grupo
societario ou a terceiros, ou, ainda, a mudanga de seu objeto social, a daglio em pagamento, a
alienagdo de ativos isolados, €/ou a reunido de parte dos ativos da Recuperanda, inclusive os
intangiveis, definidos como Unidades Produtivas Isoladas (UPI), constituicio de um

Condominio de Credores, ¢ de Fundo de Investimento em Participagdes — FIP.

51.  Em atendimento ao disposto no artigo 53, I, da Lei 11.101/05, a Recuperanda
esclarece que podera se valer dos meios licitos de recuperagio judicial previstos no artigo 50
da LFR. inclusive:





* Concessdo de prazos e condigdes especiais de pagamento das obrigag¢des vencidas ou
vincendas (art. 50, inc. I, da LFR);

» Cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformagio da sociedade, constituicio de subsidiaria
integral, ou cessdo de cotas ou agdes, respeitados os direitos dos sOci0s, nos termos da
legislagiio vigente (art, 50, inc. IT, da LFR);

* Alteragdo do controle societario (art. 50, inc. IT[, da LFR):

* Substituigdo total ou parcial dos administradores do devedor ou modificagdo de scus
orgéos administrativos;

* Trespasse ou arrendamento de estabelecimento (art. 50, inc. VII da LFR);

¢ Dagio em pagamento ou novagiio de dividas do passivo, com ou sem constituigio de
garantia propria ou de terceiro (art. S0, inc. IX da LF R);

* Constitui¢iio de sociedade de credores (art.50, inc. X da LFR);

® Venda parcial dos bens (art.50, inc. XI da LFR);

e Usufruto da empresa (art. 50, inc. XIII da LFR);

* Administragdo compartilhada (art. 50, inc. XIV) e/ou

» Constituicdo de sociedade de propésito especifico para adjudicar, em pagamento dos
créditos, os ativos do devedor (art. 50, inc. XVI da LF R).

52. A seguir a Recuperanda discrimina de forma pormenorizada como serdo empregados

pela Armoo os meios de Recuperagdo Judicial.

52 Reestruturacio de Dividas

53.  Para que a Armco possa obter éxito no soerguimento financeiro e operacional, ¢é
indispensavel que a Recuperanda possa reestruturar as dividas contraidas perante seus
credores por meio da concessdo de prazos e condigdes especiais de pagamento para suas

obrigagdes vencidas e vincendas, na forma da clausula 6 deste Plano.
53 Gestio e Readequagio do Negécio
54, Desde meados de 2015 e mais intensivamente a partir deste ano, a Armco tem tomado

decisdes de reduciio de custos e despesas operacionais, buscando alinhar os indicadores de

resultado frente & queda das vendas.
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35. Nesta dire¢do, os acionistas contrataram profissional de mercado para ocupar a
posigdo de CEO, com o objetivo de conduzir o processo de reestruturagio da Armco.
Durante esse periodo inicial, os gestores ja reduziram o quadro de pessoal ¢ despesas gerais
de operagdio, promoveram terceirizagio de trabalhos que ndo impactam diretamente nos
resultados e estdo investindo em gestdo profissionalizada, que tem como principal objetivo
apoiar o projeto de reestruturacio da Armco, implantando ferramentas de gestdio ¢ boas

praticas que promovam disciplina e assegurem os resultados planejados para o negécio.

36.  Alternativas de neg6cios que possam prover entrada de recursos para a companhia
recuperar potencial de vendas e recomposigio de estoques, j4 Se encontram em curso e serdo

imprescindiveis para dar suporte ao plano de recuperagdo judicial.

57.  Vale ressaltar que os compromissos correntes estio sendo cumpridos, demonstrando
que a companhia estd operando em seu ponto de equilibrio e com a adequagiio do passivo

compativel a sua geragfio de caixa.

5.4 Financiamento DIP

58.  Trata-se de apoio concedido por qualquer credor ou grupo de credores, inclusive,
fornecedores, institui¢des financeiras e factorings, que tenham créditos habilitados pela
Recuperanda na presente recuperagio judicial, mesmo que sua classificaco definitiva —
inclusive como eventual credor extraconcursal /oy extraconcursal aderente — ainda dependa
de verificagdo ¢ confirmagio pelo Administrador Judicial ou pelo 1. Juizo competente, que
Opte por assumir posi¢ao de contribuigio 4 Recuperanda através da concessio de novas linhas
de créditos, adiantamento e liberagio de novos recursos, liberagéo total ou parcial de
garantias — desde que com o consentimento da Recuperanda, fornecimento continuado de
matéria-prima, bens e servigos em condigdes competitivas ou qualquer outro tipo de
concessao ou transacdo que venha a ajudar na superagiio da crise, os quais terdo o tratamento
previsto nos Artigos 67, 84 e 149 da Lei de Faléncias ¢ demais disposigdes legais aplicaveis,
com objetivo de equalizar a estrutura de capital da Recuperanda, permitindo que a Armco

Capte taxas, prazos e recursos mais favoraveis.

13

o

Estad,
S do Estado 5

Pagina

1307






59.  Para que a Armco possa recompor o capital de giro necessario para a continuidade de
suas atividades, bem como desenvolver seu plano de negocios, pode ser necessdria a

obtengdo da colaboragdo junto aos Credores Apoiadores, com a protegéo da Lei 11.101/2005.

60.  Desta forma, podera ser concedido tratamento privilegiado e precedéncia absoluta de
recebimento aos Credores Apoiadores, inclusive em hipdtese de superveniente faléncia da

Armco, conforme previsto nos Artigos 67, 84 ¢ 149 da Lei de Faléncias, bem como o

digposto neste Plano.

61. A classificagdo de quaisquer operagdes como Crédito Investido dependera da expressa
concordincia da Recuperanda, assegurando-se sempre a transparéncia nas negociacdes € a
possibilidade de qualquer credor assumir o papel de Credor Apoiador, respeitadas as

condi¢bes comerciais favoriveis a Recuperanda e a justificada necessidade de caixa.

62. A elei¢@io das melhores propostas observara o critério da Recuperanda para aquelas
que oferecerem melhores condigdes econdmico-financeiras para a empresa. Caso haja
semclhanga entre as propostas, sera dada preferéncia ao proponente que ja tenha concedido
crédito a Recuperanda apos a Data do Pedido de Recuperagdo Judicial ou aquele detentor do

maior volume de crédito.

63.  Os Credores Apoiadores poderdo solicitar & Recuperanda a prestag¢do de contas sobre

a aplicagéio dos Recursos Novos, 0 que serd prontamente atendido.
64. A Recuperanda se reserva o direito de aceitar ou ndo as condigdes de valores, prazos e
taxas propostas pelos Credores Apoiadores, podendo, para tanto, contratar com gquantos

Credores Apoiadores entender necessério, em termos e diferentes condigdes ajustados entre

as partes, buscando sempre as melhores condigdes para viabilizar a recuperagdo da Armco.

5.5 Alienacéo de Bens e/ou constituicdo de Unidade Produtiva Isolada

65. A Recuperanda podera alienar ativos, e/ou podera reunir ativos através da constituigio

de Unidades Produtivas Isoladas, para recomposi¢io do fluxo de caixa.
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66. Para efeitos da excegdo prevista na parte final do Art. 66 da LFR, a Recuperanda

apresenta a relagiio de bens no Anexo 2.

67. A(s) Unidade(s) Produtiva(s) Isolada(s) — UPI(s) — podera(fo) se constituir,
exemplificadamente, (i) das plantas industriais de Resende ou Hondrio Gurgel; (i1) de alguns
ativos, tais como veiculos, maquinas, equipamentos ¢ imoveis, operacionais ou nio, desde
que néio comprometa & continuidade das atividades da empresa; ¢ (iv) elementos incorporeos,
denominados como aqueles intangiveis, contabilizéveis ou nfo, relativos as marcas, desenhos

industriais, patentes, tecnologia em geral, certificagdes ¢ clientela.

68. Nesta hipotese, o i. Juizo da Recuperagdo ordenara a veiculagdo de edital
estabelecendo uma das modalidades previstas no artigo 142 para a alienagio da UPL, ocasido
em que os interessados serdo convocados a comparecer na data, local e horario definidos no
edital, para que sejam apresentadas as propostas de aquisicdo da referida UP, observados 0s
prazos previstos no §1° do artigo 142 da LFR, e franqueando-se a presenca de qualguer
credor interessado em acompanhar o procedimento. A alienagdo da(s) UPI(s) nas

modalidades previstas acima dar-se-4(&0) pelo maior valor oferecido.

69.  A(s) UPI(s) podera(do) ser alienada(s) através de procedimento conduzido pela
propria Recuperanda. Tendo em vista se tratar de um negdcio juridico que envolve valores €
complexidade diferenciados, pode justificar-se a necessidade de alienagdo por modalidade
excepcional, diversa daquelas previstas no art. 142, incisos I, Il e III da LFR. condicionada a

autorizagfio judicial, conforme disciplina os artigos 144 e 145.

70. A Armco podera constituir uma ou mais subsididria(s) integral(is), Sociedades de
Propésito Especifico (SPE) para operacionalizar a alienagio da UPIL, a fim de permitir a
segregagio dos ativos, inclusive os intangiveis, cujo reflexo contribuird para a maximizagio

do valor de tais ativos, contribuindo para o soerguimento da Armco.

71.  Os ativos da Recuperanda incluidos na(s) UPI(s) que vierem a ser alienados, mediante
autorizagdo judicial, serdo adquiridos livres de quaisquer onus, inclusive os dc naturcza
tributaria e trabalhista, ndo havendo sucessdo dos respectivos adquirentes em quaisquer
obrigagdes da Recuperanda, na forma dos artigos 60, pardgrafo tnico e 141, I, ambos da

LFR, bem como artige 133, paragrafo primeiro, do CTN.

15





6. PAGAMENTO AOS CREDORES

6.1 Credores Trabalhistas (Classe I)

72.  Pagamento integral, sem qualquer desconto, no prazo de até 12 (doze) meses na forma
da Lei 11.101/05, sem a incidéncia de correcio monetaria e juros legais, contados da
publicagio da decisdo de homologagdo judicial do Plano de Recuperagdo, sendo que.
credores cujo crédito seja inferior a R$ 8.000,00 (oito mil reais) serfio pagos em até 6 (seis)

IMESES.

73.  Havendo a inclusfio de algum novo credor trabalhista, cujo crédito seja liquidado ao
longo da recuperagéo judicial ou mesmo apos seu encerramento, sendo sujeito aos efeitos da
recuperacdo judicial, este serd pago em até 12 (doze) meses contados da habilitagio no
processo de recuperagio judicial caso esta RJ ainda esteja em tramite, ou em até 12 (doze)
meses contados da liquidagdo definitiva pelo Juizo competente caso ja tenha ocorrido o

encerramento do processo de recuperaco judicial.

6.2 Credores com Garantia Real (Classe II) e Credores Quirografirios

(Classe IIT)

74.  Os credores detentores de garantia real e quirografirios poderfio. a seu exclusivo
critério, optar por uma das formas de pagamento expostas abaixo, estando a Armco obrigada

a efetuar o pagamento na forma e observadas as condigdes escolhidas pelos credores.

75. A escolha das opgdes podera ser feita no momento do voto, consignando-se em Ata,
ou em at¢ 30 (trinta) dias corridos apos a data da publicagio da homologacdo judicial do
Plano de Recuperagio Judicial, mediante a entrega do Termo de Opgfo, que segue em anexo
(Anexo 6), a0 Administrador Judicial e 4 Recuperanda.

76. O prazo acima previsto ¢ peremptério, ¢, uma vez exercida a opgdo, ndo se admitird

retificagdo. Caso o credor titular de crédito com garantia real (classe IT) ndo se manifeste no





referido prazo, considerar-se-a exercida a Opgdo 1T abaixo. Na hipétese de credores titulares
de credito quirografario (classe III) e enquadrados como microempresas on empresa de

pequeno porte (classe IV) ndo se manifestem no prazo acima mencionado, considerar-se-a
exercida a Ope¢do III abaixo.

OPCAQ1

Forma de pagamento: Pagamento de 90% (noventa por cento) do valor nominal,

conferindo-se remissdo total do saldo remanescente do valor habilitado. O
pagamento scra realizado a partir do 19° (décimo nono) més, contado da publicagio

da decisio de homologagio judicial do Plano de Recuperacdo Judicial.

Prazo de Pagamento: At¢ 96 (noventa ¢ seis) meses, contados da publicagdo da

decisio de homologagdo judicial do Plano, observando-se os Eventos de

Antecipagdo aos Pagamentos, previsto no item 6.9,

Encargos Moratérios: IPCA + 1% (um por cento) ao ano, a partir da publicacio da

decisdo de homologagao judicial do Plano.

OPCAOII

Forma de pagamento: Pagamento de 55% (cinquenta € cinco por cento) do valor

nominal, conferindo-se remissio total do saldo remanescente do valor habilitado. O
pagamento sera realizado a partir do 19° (décimo nono) més, contados da publicagéio

da decisdo de homologagdo judicial do Plano de Recuperagio Judicial.

Prazo de Pagamento: Até 60 (sessenta) meses contados da publicaciio da decisio de

homologacio judicial do Plano de Recuperagiio Judicial, observando-se os Fventos

de Antecipagio aos Pagamentos, previsto no item 6.9.

Encargos Moratérios: TR + 1% (um por cento) ao ano, contados a partir da

publicagdio da decisdio de homologagio judicial do Plano.
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OPCAOQ Il

Forma de pagamento: Parcela tnica de até RS 5.000,00 (cinco mil reais), limitada ao

montante individual devido a cada credor, com reniincia a qualquer valor excedente.

Prazo de Pagamento: O pagamento serd liquidado no prazo de até 6 (seis) meses

imediatamente apds a quitagio da Classe [.
Juros: Néo havera incidéncia de juros.

Corregéio: Pelo Indice da Taxa Referencial - TR, criada pela Lei n° 8.177/91, de
01.03.1991 e Resolugdes CMN — Conselho Monetario Nacional — n® 2.437, de
30.10.1997, contados a partir da homologagdo judicial do Plano de Recuperagio

Judicial.

77.  Asopgdes I e IT acima possuem como premissas gerais (i) a caréncia de 18 (dezoito)
meses para inicio dos pagamentos, a partir da publicagio da decisdo de Homologacio Judicial
do Plano, do principal e encargos financeiros; (ii) os encargos financeiros incidem sobre o
saldo devedor contado a partir da publicagdo da decisio de Homologagdo Judicial do Plano:
(i) pagamentos escalonados em parcelas semestrais, com vencimento nas datas estipuladas
no Anexo 5 a0 Plano e nos montantes 14 indicados; e (iv) bonus de adimplemento, nos termos

do Anexo 5 ao Plano.

6.3 Credores titulares de Créditos enquadrados como Microempresa ou

Empresa de Pequeno Porte (Classe TV)

78.  Os Credores titulares de Créditos enquadrados como Microempresa ou Empresa de

Pequeno Porte terfio a Quitagio de seus créditos nos termos da clausula 6.2 acima.
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6.4 Credores Extraconcursais Aderentes

79. Os Credores Extraconcursais Aderentes, definidos no item 5.2, receberdo seus

créditos respeitando-se as condigSes estabelecidas no item 6.2 acima.

80. Caso os Credores Extraconcursais Aderentes optem por se tornar Credores
Apoiadores, seu pagamento respeitara as condicBes estabelecidas para esta modalidade de

credor.

6.5 Credores Apoiadores

81.  Caso a Recuperanda entenda necessdria a concessio de Novos Recursos, deverdo ser

observados os termos estabelecidos nos itens 4.3 ¢ 5.4 acima (Financiamento DIP).

6.6 Da Administracdo do Passivo Fiscal

82.  Nao obstante 4 crise que afetou a Recuperanda, foi possivel a companhia equalizar seu
passivo fiscal, possuindo atualmente todas as Certiddes Negativas de Débito, o que
demonstra de maneira inequivoca a viabilidade da companhia ¢ a capacidade de

soerguimento do negéeio.

6.7 Créditos em moeda estrangeira

83.  Os Créditos em moeda estrangeira, para o fim de determinag8o da taxa de caAmbio

aplicdvel, serdo convertidos para a moeda corrente nacional na época da contratacio.

6.8 Condicdes para a realizacio dos Pagamentos

84.  Para a realizagio dos pagamentos, os credores deverio informar, aos cuidados do
Departamento Financeiro da Recuperanda, por meio de carta com aviso de recebimento ou
documento protocolado diretamente na sede operacional da companhia, localizada a Estrada
Jo@o Paulo. n° 740, Rio de Janeiro/RJ, com no minimo de 30 (trinta) dias de antecedéncia da
data do pagamento, informando o seu nome ou razio social, CPF ou CNPJ , nome da pessoa

para contato, telefone e os respectivos dados bancéarios no Brasil, da seguinte forma: (i)
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instituigdo bancaria, (ii) niimero da agéncia, (iii) niimero da conta corrente para depdsito. No
caso de cessionarios de créditos, deverfio ser apresentados os documentos referentes 4 cessfo,

em via original ou cdpia autenticada, & Recuperanda no prazo previsto neste PRJ.

85.  Os pagamentos que ndo puderem ser realizados em razio da omissio das informacgdes
de pagamento especificados acima nfio serio considerados como descumprimento do Plano.
Nao serdo devidos encargos financeiros caso os pagamentos ndo sejam realizados nesta
hipétese (omissdo das informagBes), ficando a Recuperanda autorizada a realizar o
pagamento da respectiva parcela em até 30 (trinta) dias contados do recebimento da carta ou

do documento contendo as informagdes necessarias.

86. A Armco poder4, a seu critério, pagar quaisquer Créditos por meio da compensagio
de creditos de qualquer natureza que tenha contra os Credores. Neste caso, a compensagdo

extinguira ambas as obrigagdes até o limite dos montantes que se compensarem.

87. Os pagamentos e distribuigdes realizadas na forma estabelecida no Plano acarrctardo a
Quitaclio plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os Créditos de qualquer tipo e natureza
contra a Armco, inclusive juros, corre¢do monetdria, penalidades, multas e indenizacdes.
Com a ocorréncia da Quitagio, os Credores serfo considerados como tendo quitado, liberado
efou renunciado todos e quaisquer créditos, e ndo mais poderiio reclamé-los contra a Armco,
seus controladores, controladas, subsididrias, afiliadas ¢ coligadas e outras sociedades
pertencentes a0 mesmo grupo societdrio € econdmico, e seus diretores, conselheiros,
acionistas, socios, agentes, funcionarios, representantes, fiadores, avalistas, sucessores e
cessionarios. O pagamento dos Créditos Trabalhistas nos termos previsios no Plano também
acarretara a quitacdo de todas as obrigacdes decorrentes dos contratos de trabalho e/ou da

legislagdo trabalhista.

6.9 Eventos de Antecipaciio aos Pagamentos

88.0 pagamento dos credores previsto no item 6.2 acima poderd ser antecipado, na
medida em que ocorrerem eventos de antecipagio aos pagamentos — upside —, que

consistem na hipétese de venda:
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