Plano de Recuperacao Judicial do Grupo RCFA

RCFA ENGENHARIA LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
DOMINUS 10 EMPREENDIMENTOS LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
DOMINUS 11 EMPRENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. - EM RECUPERACAOQ
JUDICIAL
DOMINUS 14 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL
DEL 15 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
LA SETE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
LAGOA SANTA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL
TOSCANINI EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL
SPE MG 01 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. - EM RECUPERACAO

JUDICIAL

Rio de Janeiro, 23 de marcgo de 2017.
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RCFA ENGENHARIA LTDA:.

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

DO GRUPO RCFA

RCFA ENGENHARIA LTDA. - em Recuperacao Judicial, sociedade empresaria
inscrita no CNPJ/MF sob o n.2 40.421.406/0001-62, com sede estatutaria a Avenida
das Américas, n.° 3.443, bloco 1, Salas 302/304, no empreendimento denominado
Américas Corporate, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro-R], CEP: 22.631-003, (“RCFA”);
DOMINUS 10 EMPREENDIMENTOS LTDA. - em Recuperacao Judicial, sociedade
empresaria inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 08.346.404/0001-43, com sede contratual
a Avenida das Américas, n.° 700, bl. 02, sala 236/242 - parte, Rio de Janeiro-R], CEP
22.640-100, (“Dominus 10”); DOMINUS 11 EMPRENDIMENTOS IMOBILIARIOS
LTDA - em Recuperacao Judicial, sociedade empresaria inscrita no CNP]J/MF sob o
n.° 14.781.006/0001-58, com sede estatutaria a Avenida das Américas, n.° 700, bloco
02, Sala 236/244, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro-R], CEP: 22.640-100 (“Dominus
11”); DOMINUS 14 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA. - em
Recuperacao Judicial, sociedade empresaria inscrita no CNP]/MF sob o n.°
15.836.872/0001-61, com sede estatutaria a Avenida das Américas, n.° 700, bloco 02,
Sala 234 /244, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro-R], CEP: 22.640-100 (“Dominus 14”) ;
DEL 15 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. - em Recuperacio Judicial,
sociedade empresaria inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 20.946.175/0001-01, com sede
estatutaria a Avenida das Américas, n.° 700, bloco 02, Sala 234 /242, Barra da Tijuca,
Rio de Janeiro-R], CEP: 22.640-100 (“Dominus 15”); LA SETE EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA. - em Recuperagio Judicial, sociedade empresaria inscrita no
CNPJ/MF sob o n.° 13.185.066/0001-45, com sede estatutaria a Rodovia BR-040, s/n,
KM 476, Portaria 02, Centro, Sete Lagoas-MG, CEP: 35.701-970 (“La Sete”); LAGOA
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SANTA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. - em Recuperagio
Judicial, sociedade empresaria inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 10.736.732/0001-06,
com sede estatutaria a Avenida Getulio Vargas, n.° 2062, Vila Joana Darc, Lagoa Santa-
MG, CEP: 33.400-000 (“Lagoa Santa”); TOSCANINI EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA. - em Recuperacio Judicial, sociedade empresaria inscrita no
CNPJ/MF sobon.®13.167.132/0001-54, com sede estatutaria a Rua Arturo Toscanini,
n.° 61, Santo Antonio, Belo Horizonte-MG, CEP: 30.330-200 (“Toscanini”) ; e SPE MG
01 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. - em Recuperac¢do Judicial,
sociedade empresaria inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 14.068.603/0001-30, com sede
estatutaria a Av Engenheiro Roberto Zuccolo, n.° 555, 1° Andar, Sala 1001 - parte,
Jardim Humaita, Sao Paulo, CEP: 05.307-190 (“SPE MG 01”), em conjunto com RCFA,
Dominus 10, Dominus 11, Dominus 14, Dominus 15, La Sete, Lagoa Santa,
Toscanini e SPE MG 01: “Companhias” ou “Recuperandas”) apresentam, nos autos
do seu processo de recuperacgao judicial, autuado sob n® 0422581-77.2016.8.19.0001,
em curso perante o Juizo da 32 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Rio de
Janeiro, o seguinte Plano de Recuperacao Judicial, em cumprimento ao disposto no

artigo 53 da LR]J.

1. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

1.1. Defini¢des. Os termos e expressOes utilizados em letras maiusculas,
sempre que mencionados no Plano, terdao os significados que lhes sao
atribuidos nesta clausula. Tais termos definidos serao utilizados, conforme
apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou

feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes é atribuido.
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“ABRAINC”: é a Associac¢do Brasileira de Incorporadoras Imobiliarias.

“Administrador Judicial”: é a N&R Advogados, representado pelo Dr.

Wagner Nascimento, nomeada pelo Juizo da Recuperacao Judicial, ou quem

venha a substitui-lo.

“Aprovacdo do Plano”: é a aprovacao do Plano na Assembleia de Credores.

Para os efeitos deste Plano, considera-se que a Aprovacao do Plano ocorre
na data da Assembleia de Credores em que ocorrer a votacdo do Plano,
ainda que o Plano nao seja aprovado por todas as classes de Credores nesta
ocasido, sendo posteriormente homologado judicialmente nos termos do

artigo 58, § 19, da LR].

“Assembleia de Credores”: é qualquer Assembleia Geral de Credores,

realizada nos termos do Capitulo II, Secao IV, da LR].

“Ata_de Assembleia de Credores”: é a ata que sera lavrada em cada

Assembleia de Credores.

“Cdédigo Civil”: é a Lei Federal n? 10.406, de 10 de janeiro de 2002.

“Cédigo Tributario Nacional”: é a Lei Federal n®2 5.172, de 25 de outubro de

1966.

“Colliers International”: é Colliers International do Brasil Consultoria Ltda.

a lider nacional em consultoria imobiliaria e conta com a expertise de
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consultores nos mercados de escritério, industrial e logistico,
investimentos, terrenos e varejo, além de um portfélio completo de
solucdes que vao de consultoria e avaliacao a gestao de projetos e obras. A
Colliers tem acumulado mais de 30 milhdes de m? comercializados e mais

de 1,6 bilhdo de m? avaliados.

“Créditos”: sdo os créditos e obrigacdes detidos pelos Credores contra as
Recuperandas, sejam vencidos ou vincendos, materializados ou
contingentes, liquidos ou iliquidos, objeto ou ndo de disputa judicial ou

procedimento arbitral.

“Créditos com Garantia Real”: sdo os Créditos assegurados por direitos reais

de garantia (tal como um penhor ou uma hipoteca), até o limite do valor do

respectivo bem, na forma do art. 1225 do Cddigo Civil.

“Créditos Concursais”: sdo os créditos e obrigacdes detidos pelos Credores

contra a Recuperanda, ou que a mesma possa vir a responder por qualquer
tipo de coobrigacdo, sejam vencidos ou vincendos, materializados ou
contingentes, liquidos ou iliquidos, objeto ou ndo de disputa judicial ou
procedimento arbitral, existentes na Data do Pedido ou cujo fato gerador
seja anterior ou coincidente com a Data do Pedido, ou que decorram de
contratos, instrumentos ou obrigacdes existentes na Data do Pedido,
sujeitos a Recuperacao Judicial e que, em razao disso, podem ser

restruturados por este Plano, nos termos da LR].
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“Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte”: sdo os Créditos

detidos por Credores Concursais constituidos sob a forma de
microempresas e empresas de pequeno porte, conforme definidas pela Lei
Complementar n? 123, de 14 de dezembro de 2006, conforme previstos nos

artigos 41, inciso IV e 83, inciso IV, d, da LR].

“Créditos do Grupo RCFA”: sao os Créditos Concursais detidos contra as 09

(nove) Recuperandas do Grupo RCFA.

“Créditos Extraconcursais”: sdao os Créditos que ndo se sujeitam a

Recuperacao Judicial, nos termos dos artigos 49, §§ 32 e 42, e 67 da LR], bem
como os Créditos que apenas venham a existir ap6s a Data do Pedido ou
cujo fato gerador seja posterior a Data do Pedido, ou que decorram de

contratos, instrumentos ou obrigacdes posteriores a Data do Pedido.

“Créditos Quirografarios”: sdo os Créditos quirografarios, com privilégio

especial, com privilégio geral ou subordinado, conforme previsto nos

artigos 41, inciso Il e 83, inciso VI da LR].

“Créditos Trabalhistas”: sdo os créditos e direitos derivados da legislacao

do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos dos artigos

41, inciso I, e 83, inciso I, da LR].

“Credores”: sdo as pessoas, fisicas ou juridicas, detentoras de créditos

materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos, estejam ou nao
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sujeitos aos efeitos do Plano, estejam ou nao relacionadas na Lista de

Credores.
“Credores com Garantia Real”: sao os Credores Concursais titulares de

Créditos com Garantia Real.

“Credores Concursais”: sao os credores titulares de Créditos Concursais.

Sao os Credores titulares de Créditos

“Credores Extraconcursais”:

Extraconcursais.
“Credores Microempresas ou Empresas de Pequeno Porte”: sao os Credores

Concursais titulares de Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno

Porte.
“Credores Quirografarios”: sdo os Credores Concursais titulares de Créditos

Quirografarios.
“Credores Trabalhistas”: sio os Credores Concursais titulares de Créditos

Trabalhistas.
“Data de Homologacdo Judicial do Plano”: é a data em que ocorrer a

publica¢do na imprensa oficial da decisdao de Homologacao Judicial do Plano

proferida pelo Juizo da Recuperacao.
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“Data_do Pedido”: é o dia 09/12/2016, data em que foi ajuizada a

Recuperacgao Judicial do Grupo RCFA.

“Dia Corrido”: para fins deste Plano, Dia Corrido sera qualquer dia, de modo
que os prazos contados em Dias Corridos ndo sejam suspensos ou

interrompidos, a exce¢ao do dia do vencimento.

“Dia Util”: para fins deste Plano, Dia Util sera qualquer dia, que nio seja
sabado, domingo, feriado nacional, feriado no Estado do Rio de Janeiro ou
feriado municipal na Cidade do Rio de Janeiro/R] ou que, por qualquer

motivo, nao haja expediente bancario na Cidade do Rio de Janeiro.

“Fundo” ou “Fundo de Investimento Imobilidrio”: é um Fundo de

Investimento Imobiliario (“FII”) a ser constituido, nos termos da instrucao
CVM n° 472, de 31 de outubro de 2008, na forma da clausula 5 deste Plano.
Esse tipo de fundo é uma comunhao de recursos destinados a aplicagdo em
empreendimentos imobiliarios. O FII é constituido sob a forma de um
condominio fechado, sendo dividido em quotas, que representam parcelas

ideais do seu patrimdnio.

“Grupo RCFA” e “Recuperandas”: é o grupo composto pela RCFA

Engenharia Ltda. - em Recuperacao Judicial, e as demais 08 (oito)

empresas que ajuizaram pedido conjunto de Recuperacao Judicial.
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“Helbor” ou “Helbor Empreendimentos S.A.“: € uma das principais parceiras

do Grupo RCFA e incorporadoras imobiliarias do Brasil, com presenca em

28 cidades localizadas em 10 estados (além do Distrito Federal).

“INCC”: é o Indice Nacional da Construcdo Civil, calculado e divulgado

mensalmente pela Fundacao Getulio Vargas - FGV.

“Instrucao CVM 472”: é a Instrugdo n° 472 da CVM, de 31 de outubro de

2008, que dispoe sobre a constituicao, o funcionamento e a administracao

dos fundos de investimentos imobiliarios.

“luizo da Recuperacao”: é o Juizo da 32 Vara Empresarial da Comarca da

Capital do Estado do Rio de Janeiro ou, eventualmente, outro 6rgao
jurisdicional que venha a ser declarado competente para o processamento

da Recuperacao Judicial.
“Laudos”: sdao o Laudo Econémico-Financeiro e o Laudo de Avaliacao de
Bens e Ativos, apresentados nos termos e para os fins do artigo 53, III, da

LR]J, que integram os Anexos 1 e 2 deste Plano, respectivamente.

“LR]”: é a Lei Federal n211.101, de 09 de fevereiro de 2005.

“Lista de Credores”: é a relacao consolidada de credores da Recuperanda
elaborada pelo Administrador Judicial e aditada de tempos em tempos pelo

transito em julgado de decisdes judiciais ou arbitrais que reconhecerem
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1.2.

novos Créditos Concursais ou alterarem a legitimidade, classificacao ou o

valor de Créditos Concursais ja reconhecidos.

“Opportunity”: trata-de do grupo de empresas financeiras constituido pelo
Banco Opportunity de Investimentos S.A., Opportunity Gestora de Recursos
Ltda., Opportunity Asset Administradora de Recursos de Terceiros Ltda.,,
Opportunity Gestao de Investimentos e Recursos Ltda., Opportunity Private
Equity Gestora de Recursos Ltda., Opportunity Distribuidora de Titulos e
Valores Mobilidrios Ltda., Opportunity HDF Participacdes S.A. e pelos

diversos fundos de investimentos geridos por essas empresas.

“Plano”: é este Plano de Recuperacao Judicial, conforme aditado, modificado

ou alterado.

“Recuperacao Judicial”: é o processo de recuperacao judicial ajuizado pela
Recuperanda em 09/12/2016, autuado sob o n? 0422581-
77.2016.8.19.0001 e distribuido para o Juizo da 32 Vara Empresarial da

Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro.

“Regulamento do Fundo”: é o regulamento que regerda o Fundo de

Investimento Imobilidrio, a ser elaborado em atendimentos aos termos e

condicoes da Instrucao CVM 472.

Clausulas e Anexos. Exceto se especificado de forma diversa, todas as
clausulas e Anexos mencionados neste Plano referem-se a clausulas e

Anexos deste Plano, assim como as referéncias a clausulas ou itens deste
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Plano referem-se também as respectivas sub-clausulas e subitens deste

Plano.

1.3. Titulos. Os titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano foram incluidos
exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar sua interpretagdo ou o

contetudo de suas previsoes.

1.4. Termos. Os termos “incluem”, “incluindo” e termos similares devem ser
interpretados como se estivessem acompanhados da expressdo, “mas nao

se limitando a”.

1.5. Referéncias. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos
incluem todos os respectivos aditivos, consolidacdes, anexos e

complementacgdes, exceto se de outra forma expressamente previsto.

1.6. Disposicoes Legais. As referéncias a disposi¢des legais e leis devem ser
interpretadas como referéncias a essas disposicdes tais como vigentes

nesta data ou em data que seja especificamente determinada pelo contexto.

1.7. Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma
determinada no artigo 132 do Cédigo Civil, desprezando-se o dia do comego
e incluindo-se o dia do vencimento. Quaisquer prazos deste Plano (sejam
contados em Dias Uteis ou Dias Corridos) cujo termo final caia em um dia
que ndo seja um Dia Util serdo automaticamente prorrogados para o

primeiro Dia Util subsequente.
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2.  INTRODUCAO

2.1. Historico

1. As Recuperandas iniciaram suas atividades em 1995 atuando em todas as fases
da incorporacao e construc¢do imobiliaria: (i) compra do terreno, (ii) concep¢do do
produto imobiliario, (iii) execu¢do das obras, e (iv) comercializacdo das unidades.
Desde entdo, as Recuperandas destacam-se no mercado imobiliario gracas aos seus
macicos investimentos em qualidade e inovacdao e no mercado de construgao,
conduzindo obras para terceiros, além da qualidade de seu servico e pela
pontualidade na entrega de obras. As Recuperandas foram idealizadas por seus
quatro socios, ex-diretores de uma grande incorporadora, e que para fazer a diferenga
no setor, mostraram-se permanentemente capazes de suprir as demandas por novos

empreendimentos e atender ao consumidor de forma personalizada.

2. Ao longo desses mais 20 anos de atuacdo no mercado imobilidrio, as
Recuperandas participaram ativamente de alguns movimentos ciclicos no mercado
imobiliario brasileiro. As Recuperandas participaram de aproximadamente 51
empreendimentos nas seguintes modalidades: (33) Incorporacgao e Construcgao, (14)
Construcao, (01) Gerenciamento, (02) Incorporacao e Gerenciamento e (01) Retrofit

ou Reforma (vide grafico n? 3).

3. Em seus primeiros anos, as Recuperandas realizaram incorporagoes
imobiliarias na cidade do Rio de Janeiro, destacando-se a construcgdo dos edificios

Bogari e Corina Maria, na zona sul da cidade. Em Belo Horizonte, construiu os edificios
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Ianelli e Pancetti, que até hoje sao referéncia para o mercado de apart-hotéis da

cidade

4. Apenas 3 (trés) anos ap6s sua fundagdo, em 1998, o Grupo RCFA lanc¢ou o
empreendimento denominado “Alphaville Lagoa dos Ingleses”, tendo o Grupo RCFA
elaborado tanto as obras de wurbanizacdo como a gestdo imobiliaria do

empreendimento.

5. O grande sucesso de vendas dos 1.545 lotes e a participagao do Grupo RCFA
em todas as etapas da cadeia de incorpora¢ao promoveram um ciclo virtuoso, fazendo
com que o Grupo RCFA alcangasse um novo porte de empresa, capacitando-o a atuar
nas areas de gerenciamento de obras, construcao, gestdo imobiliaria e financeira de

incorporacgoes.

6. A credibilidade alcancada pelas Recuperandas no mercado imobiliario
proporcionou a criacdo de indmeras parcerias com as mais proeminentes
incorporadoras do pais, tais como, Helbor, Cyrella, PDG, CR2, Fibra Realty, Rodobens,
Carvalho Hosken, dentre outras, para o desenvolvimento de projetos imobilidrios nos

Estados do Rio de Janeiro e de Minas Gerais.

7. Com esses parceiros, mesmo ao longo da crise financeira global desencadeada
nos Estados Unidos em 2008, o Grupo RCFA realizou diversos langamentos de
sucesso, destacando-se o “Novo Horizonte Jardins” e “Lumiere I” em Minas Gerais e
“Verano Stay I e I1”, “Link Office Mall & Stay” (ganhador do prémio ADEMI Imobiliario

2014), “Neolink “ e "Rio Business Center” no Rio de Janeiro, dentre outros.
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Grafico 1: Volume de Obras Construidas pelo Grupo RCFA - 2005 a 2015

(m2 construidos)
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8. Influenciada e impulsionada pelo sucesso de suas parcerias em incorporagoes
imobiliarias, as Recuperandas decidem dar importante passo e, a partir de 2012,
realizaram algumas incorporag¢des imobiliarias de grande porte em véo solo, tais
como o Hotel Pestana Rio Barra, o Residencial Seasons, Hotel Spa Lagoa Santa, Hotel
Spa Veredas e o Hotel Spa Toscanini, o que fez com que o Grupo RCFA alcancasse a

marca de mais de 2 bilhdes de VGV (Valor Geral de Venda) em langamentos.

Av. das Américas, 3443 / Bloco 01 - Sala 302 PARTE, 303 E 304 - Barra da Tijuca / Rio de Janeiro — RJ

Alameda Oscar Niemeyer, 119 / 10° andar - Sala 1004 - Vila da Serra / Nova Lima - MG 14





RCFA ENGENHARIA LTD

Grafico 2: VGV (Valor Geral de Vendas) Lanc¢ado - 2005 a 2013
(milhares de R$)
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9. Gracas ao seu sucesso pujante no mercado imobilidrio, o Grupo RCFA

conquistou uma série de premiacdes, atestando a exceléncia em seus servicos, tais
como: (i) Prémio Vitae Rio - Construcdo Segura, Empresa Viva em 2006 (Bronze),
2007 (Prata), 2008 (Prata), 2009 (Bronze), 2010 (Bronze), 2011 (Ouro), 2012
(Prata), 2013 (Ouro), 2014 (Ouro), 2015 (Ouro) e 2016 (Ouro) e (ii) O prémio
Ranking ITC Net -100 Maiores Empresas da Construgdo de 2008 a 2016.

10.  Além do inegavel sucesso alcancado pelas Recuperandas, ressalta-se também
que o bem-estar de seus colaboradores sempre foi uma prioridade. As Recuperandas

investem em diversos projetos sociais nos seus canteiros de obra, tais como:
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Construindo com Saude, Alfabetizar é Construir, Lazer no Trabalho, Programa de
Capacitacao Profissional, Programa Funcionario Destaque do Més, Jovem Aprendiz e

Parceiros Produtivos.

11.  Nesses mais de 20 (vinte) anos de atividade empresarial, as Recuperandas
empregaram mais de 2,900 colaboradores de forma direta, além dos mais de 12,000
empregos indiretos. Com efeito, ao longo desses 20 anos, as Recuperandas
contribuiram para circulagdo de riquezas e gera¢dao de impostos em prol das regides

em que estao localizadas.

12. No que se refere ao impacto sdcio-ambiental dos empreendimentos
desenvolvidos pela Recuperanda. E importante destacar que, tanto na elaboracdo dos
projetos, quanto na execu¢do das obras, o respeito ao meio ambiente é um dos
principais focos do Grupo RCFA.

13.  As Recuperandas buscam conciliar em seus empreendimentos solucdes de
integracdo entre o paisagismo e a natureza, utilizando equipamentos com alto
desempenho e menor consumo de energia, além do uso de madeira certificadas e
recicladas. Tudo isso com rigoroso atendimento as diretrizes legais, inclusive
desenvolvendo empreendimentos com certificagdo LEED (Leadership in Energy and
Environmental) e AQUA (Certificacdo Internacional da Construcao Sustentavel

desenvolvido a partir da certificacao francesa Démarche HQE).

14.  Nesses mais de 20 (vinte) anos de atividade empresarial, as Recuperandas
empregaram mais de 2,900 colaboradores de forma direta, além dos mais de 12,000

empregos indiretos. Com efeito, ao longo desses 20 anos, as Recuperandas
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contribuiram para circulagdo de riquezas e gera¢do de impostos em prol das regioes

em que estao localizadas.

15. Como pode se verificar no grafico abaixo, ao longo de sua historia, o Grupo

RCFA foi responsavel por inumeros langamentos.
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Grafico 3: Langamentos Imobiliarios (Incorporagdes) RCFA -1995 a 2016

16.

—
=" —
— 1995

Edificio Bogari

1997 Edificio Corina Maria
\//I Casa del Mar Residence Service
1999 Town House lagoa dos Ingleses
Paradiso Residence Service
"—-—-_._.___‘_2__‘(_)2__2____._._-—-—" Paradiso All Sites
[— | Fontana di Trevi
._._______‘_‘__22'_(2_.3_________._. Hotel Fasano Viera Souto
T | Green Park 1000
2005 Green Park 2000
[— | Barra Central Park 1000 e 2000
\ﬂ______ Green Park 3000 e 4000
[T— | Verano Residence Park (Fase 1)
._.____‘___‘_%‘_-O—EL____._. Parque das Aguas Residencial (1.A)
_""‘“—'—-—-—-___--——-"’"" Verano Residence Park (Fase 2)
AmMmeéricas Corporate
2008 Parque das Aguas Residencial (1.B)
"—-—-_.___‘_____‘_-________,_._-—-—" Premier
T — | Verano Prime (Fase 3)
Parque das Aguas Empresarial
2009 Premier Business
 — Novo Horizonte Jardins
[ —— | Novo Horizonte Jardins Il
2010 Verano Stay (Lote 1 e 2)
_— Lumiere Residence
\—/’1 Rio Business
2011 Link Office, Mall & Stay
\/ Hotel & Spa Lagoa Santa
Hotel & Spa Toscanini
2012 Residencial Seasons
Rio Stay Residence
\/ Hotel & Spa Veredas

Neolink Office Mall & Stay
Pestana Rio Barra
Helbor Office Savassi

Desta forma, aliou-se uma larga experiéncia no setor imobilidrio a uma equipe

técnica altamente qualificada, que ao longo desses 20 anos executaram mais de
1.600.000m? de area construida, totalizando aproximadamente mais de 7.650
unidades residenciais e comerciais, além de ter entregue mais de 4.000.000m? de
obras de urbanizacdo, tendo obtido o “habite-se” de todos os empreendimentos
langados; tudo sob supervisdo permanentemente dos sdcios da empresa, o que

confere aos empreendimentos total seguranca e qualidade.
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2.2. Estrutura societaria

17. O capital social da RCFA é de R$ 1.080.000,00 (hum milhio e oitenta mil reais),
divididos em 1.080.000 (hum milhdo e oitenta mil) quotas, no valor de R$ 1,00 (um
real) cada uma, totalmente integralizado, distribuido entre os seguintes socios: (a)
Armando Pereira Gongalves (com 120.000 quotas); (b) Claudio Ribeiro Neves (com
360.000 quotas); (c) Flavio Milone (com 240.000 quotas) e (d) Ronaldo Pinto de
Oliveira (com 360.000 quotas).

18. O capital social da Dominus 10 é de R$ 1.834.542,00 (hum milh&o, oitocentos
e trinta e quatro mil, quinhentos e quarenta e dois reais), divididos em 1.834.542
(hum milhao, oitocentos e trinta e quatro mil, quinhentos e quarenta e dois) quotas,
no valor unitario de R$ 1,00 (um real), totalmente integralizado e distribuido entre
os seguintes sdcios: (a) RCFA (com 1.834.524 quotas); (b) Ronaldo Pinto de Oliveira

(com 18 quotas).

19. O capital social da Dominus 11 é de R$ 828.823,00 (oitocentos e vinte e oito
oitocentos e vinte e trés reais), divididos em 828.823 (oitocentos e vinte e oito mil,
oitocentos e vinte e trés) quotas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente
integralizado, distribuido entre os seguintes sécios: (a) RCFA (com 823.299 quotas)
(b) Armando Pereira Gongalves (com 1.381 quotas); (c) Claudio Ribeiro Neves (com
1.381 quotas); (d) Flavio Milone (com 1.381 quotas) e (e) Ronaldo Pinto de Oliveira
(com 1.381 quotas).

20. O capital da Dominus 14 é de R$ 710.030,00 (setecentos e dez mil e trinta

reais), dividido em 710.030 (setecentos e dez mil e trinta) quotas no valor de R$ 1,00
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(um real) cada uma, totalmente integralizado, distribuido entre os seguintes sdcios:
(a) RCFA (com 705.274 quotas) (b) Armando Pereira Gongalves (com 1.189 quotas);
(c) Claudio Ribeiro Neves (com 1.189 quotas); (d) Flavio Milone (com 1.189 quotas)

e (e) Ronaldo Pinto de Oliveira (com 1.189 quotas).

21.  Ja o capital da Dominus 15 é de R$ 1.184.138,00 (hum milhio, cento e oitenta
e quatro mil, cento e trinta e oito reais), dividido em 1.184.138 (hum milhao, cento e
oitenta e quatro mil, cento e trinta e oito) quotas no valor de R$ 1,00 (um real) cada
uma, totalmente integralizado, distribuido entre os seguintes sécios: (a) RCFA (com
1.179.402 quotas) (b) Armando Pereira Gongalves (com 1.184 quotas); (c) Claudio
Ribeiro Neves (com 1.184 quotas); (d) Flavio Milone (com 1.184 quotas) e (e)

Ronaldo Pinto de Oliveira (com 1.184 quotas).

22. A La Sete possui capital social de R$ 10.807.113,00 (dez milhdes, oitocentos e
sete mil, cento e treze reais), dividido em 10.807.113 (dez milhdes, oitocentos e sete
mil, cento e treze) quotas no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente
integralizado, distribuido entre os seguintes sécios: (a) RCFA (com 10.785.499
quotas) e (b) Claudio Ribeiro Neves (com 21.614 quotas).

23.  Quanto a Lagoa Santa, seu capital social é de R$ 13.184.808,00 (treze milhdes,
cento e oitenta e quatro mil, oitocentos e oito mil reais), dividido em 13.184.808
(treze milhdes, cento e oitenta e quatro mil, oitocentos e oito mil) quotas no valor de
R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente integralizado, distribuido entre os seguintes
socios: (a) RCFA (com 13.168.327 quotas) e (b) Claudio Ribeiro Neves (com 16.481

quotas).
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24. A Toscanini possui capital social de R$ 14.941.381,00 (quatorze milhoes,
novecentos e quarenta e um mil, trezentos e oitenta e um reais), dividido em
13.184.808 (treze milhdes, cento e oitenta e quatro mil, oitocentos e oito mil) quotas
no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente integralizado, distribuido entre
os seguintes sdcios: (a) RCFA (com 14.911.499 quotas) e (b) Claudio Ribeiro Neves
(com 29.882 quotas).

25.  Por fim, a SPE MG possui capital social de R$ 6.126.530,0 (seis milhdes, cento
e vinte e seis mil, duzentos e trinca reais), dividido em 6.126.230 (seis milhdes, cento
e vinte e seis mil, duzentas e trinta) quotas no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma,
totalmente integralizado, distribuido entre os seguintes socios: (a) RCFA (com

6.125.618 quotas) e (b) Claudio Ribeiro Neves (com 912 quotas).
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Grafico 4: Organograma Societario Grupo RCFA

Grupo RCFA
33,33% Claudio Ribeiro Neves
33,33% Ronaldo Pinto de Oliveira
RCFA Engenharia Ltda. | 22,22% Flavio Milone
CNPJ 40.421.406/0001-62 11,12% Armando Pereira Gongalves
Sede_Rio de Janeiro 100,00%
I
I
|
A Lagoa Santa SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 0,125% Claudio Neves
i- Promenage Lagoa Santa ] 99,875% RCFA Engenharia Ltda.
1
I
|
i_ _____ Dominus 10 Empreendimentos Ltda. || 0,001% Ronaldo Pinto de Oliveira
i Seasons 99,999% RCFA Engenharia Ltda.
I
I
i
!_ _____ Toscanini Empreendimentos Imobiliarios Ltda. || 0,200% Claudio Ribeiro Neves
| Hotel Toscanini 99,800% RCFA Engenharia Ltda.
i
i
i L La Sete Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 0,200% Claudio Ribeiro Neves
i_ | Sete Lagoas ] 99,800% RCFA Engenharia Ltda.
|
i 0,167% Armando Pereira Gongalves
! i Dominus 11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 0,167% Claudio Ribeiro Neves
r Cantinho de Minas | 0,167% Flavio Milone
! 0,167% Ronaldo Pinto Oliveira
i 99,333% RCFA Engenharia Ltda.
I
E 0,167% Armando Pereira Gongalves
!_ _____ Dominus 14 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. | 0,167% Claudio Ribeiro Neves
' Hotel Pestana Sernambetiba 0,167% Flavio Milone
i 0,167% Ronaldo Pinto Oliveira
! 99,333% RCFA Engenharia Ltda.
I
I
i 0,100% Armar_1do'Pe'reira Gongalves
I DEL 15 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOSLTDA | | 0,100% Claudio Ribeiro Neves
! Dom Quixote 0,100% Flavio Milone
! 0,100% Ronaldo Pinto de Oliveira
i 99,600% RCFA Engenharia Ltda
I
i SPE MG 01 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 0,010% Claudio Ribeiro Neves
i____ On The Lake ] 99,990% RCFA Engenharia Ltda
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2.3. Razoes da Crise

2.3.1. Aspectos Macroeconomicos

26.  Nao obstante um histérico vitorioso em seu ramo de atuac¢do, cabe destacar
que as Recuperandas foram atingidas pela grave crise que afeta todos os setores da
economia brasileira, implicando em um quadro econdémico instavel, acarretando,
assim, em uma drastica reducao na demanda que influenciou diretamente o mercado

imobiliario brasileiro.

27. De todos os setores, o mercado imobiliario, sem sombra de duvidas, foi o mais
atingido pela crise econ6mica e as principais empresas deste segmento vem

amargando reiterados prejuizos nos ultimos anos.

28.  Segundo a midia especializadal, a retragdo é maior nos imoveis cuja faixa de
preco varia entre os R$ 300 mil até os R$ 700 mil, o chamado “middle market”,

principal ramo de atuacao das Recuperandas.

29. O grafico abaixo demonstra a queda do PIB do setor da construcao civil, quando

comparado com o PIB Nacional:

1 http://www.valor.com.br/financas/3913554/mercado-imobiliario-espera-mais-do-mesmo-em-2015# - acesso em
11/11/2016
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Grafico 5: Variacdo Anual do PIB do Brasil e PIB da Construgdo Civil

e P|B Construcdo Civil
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== = P|B Total
15.0%
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-10.0%

-15.0%
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A desaceleracao das vendas das unidades, atrelada ao aumento exponencial do

numero de distratos, ocasionou um aumento brutal do estoque de iméveis ofertados.

30.
Por consequéncia, houve uma redug¢do dos precos de venda, levando as empresas do

setor a cancelarem seus planos de novos lancamentos e a priorizarem a venda dos

seus estoques.
Ademais, o alto indice de inadimpléncia entre os compradores gerou dois

31.
Recuperandas para reaver os imoveis (distratos, contratacdo de escritorio de

efeitos nefastos: descompasso na expectativa de receita e gasto adicional das
advocacia externo, custas judiciais, custas e emolumentos para realizagdo de

protestos de titulos, etc.).

24

Av. das Américas, 3443 / Bloco 01 - Sala 302 PARTE, 303 E 304 - Barra da Tijuca / Rio de Janeiro — RJ

Alameda Oscar Niemeyer, 119 / 10° andar - Sala 1004 - Vila da Serra / Nova Lima - MG





Esta
C@® do g, >
B

il .
Pagina

5504

3
5

]

-

RCFA ENGENHARIA LTD

Grafico 6: Unidades Imobiliarias Langadas no Brasil - Jan 14 a Ago 16
(milhares de unidades vendidas)
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, Nota: Foram considerados dados de 20 empresas associadas a

32.  Em que pese as Recuperandas terem passado por um periodo de crescimento
entre os anos de 2008 e 2013, as mesmas foram gravemente afetadas pela crise

iniciada no ano de 2014 e que se estende até a presente data.

33.  Somente na cidade do Rio de Janeiro, o total de unidades lancadas em 2014
recuou 20%, enquanto o VGV lan¢ado recuou 13% quando comparado ao ano

anterior. Por sua vez, o total de “metros quadrados” lancados em 2014 teve um
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decréscimo de 19% comparado a 2013, como pode-se verificar do quadro
comparativo abaixo:

Tabela 1: Evolu¢ao do Mercado Imobiliario - 2013 e 2014

(total de unidades por tipo)
» RESUMO DE MERCADO 2013 ¢ 2014

s
5|

B - B - Bl i 21 274

B3 11,3 bilhd

Em 2015, a crise econdmica reduziu a produtividade do setor da construcao

34.
civil a um patamar inferior ao da década de 1990. Soma-se ainda a retracdo do
Produto Interno Bruto e o aumento da taxa de desemprego, o que fez a venda de

imoveis cair vertiginosamente e elevou a inadimpléncia dos consumidores e os

distratos.
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Grafico 7: Taxa de Anual Desemprego e Evolucdo do PIB
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Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagdo de Trabalho e Rendimento, Pesquisa

Nacional por Amostra de Domicilios Continua.

Com a crise, veio a alta dos juros e, o financiamento bancario, essencial para a

35.
atividade fim das Recuperandas, tornou-se cada vez mais escasso, para as

incorporadoras e para os compradores.
36.  Adificuldade de acesso ao crédito impactou negativamente o fluxo de caixa das
Recuperandas, pois precisaram despender vultosas quantias de dinheiro préprio
para a conclusdao das obras em curso. Ao mesmo tempo, as instituicdes financeiras
também restringiram severamente a concessao de novas linhas de crédito as pessoas
que tinham a intencdo de adquirir o imével proprio. Esta equacao foi perversa para

as projecoes das Recuperandas, que, a um s6 tempo, viram ceifadas a sua fonte de

financiamento e de capital de giro.
27
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37.  Com efeito, este cendrio de escassez de recursos tornou extremamente dificil
as Recuperandas adimplir suas obrigacdes perante as institui¢des financeiras.
Para concluir seus empreendimentos, o Grupo RCFA, por meio da sua
“empresa-mae” RCFA, precisou recorrer a vultosos e caros empréstimos com

38.
instituicdes financeiras, para aporte nas obras. O grafico abaixo mostra o

endividamento total do Grupo RCFA.

W Outros

Grafico 8: Endividamento Total do Grupo RCFA - Concursal e Extraconcursal
Intercompany
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(milhoes de R$)
Fornecedores
13.9

Financeiros
20.0 i
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39. Com a crise, os seguintes fatores ocorreram: (i) a venda de unidades caiu
drasticamente e (ii) a alta do desemprego e a crise econdmico-financeira gerou o
distrato de diversas unidades ja vendidas, fazendo com que as Recuperandas
tivessem que devolver parte do dinheiro pago pelos promitentes compradores. O
problema é que este dinheiro ja havia sido empregado na compra de materiais e
servigos nas obras, o que impactou negativamente nas contas das Recuperandas, que

foram obrigadas a tomar outros empréstimos para fazer frente a esta devolucao.

40.  Osdistratos e a crescente inadimpléncia afetaram as contas das Recuperandas
nas seguintes maneiras: (i) reducdo da carteira de recebiveis e consequentemente
imprevisibilidade de fluxo de caixa; (ii) impontualidade nas obriga¢des financeiras
associadas ao financiamento para o desenvolvimento de um dado empreendimento
fazendo com que o saldo devedor fosse acrescido de valores exorbitantes de juros e
encargos ; (iii) necessidade de novos financiamentos para fazer frente a saida de
caixa; (iv) necessidade de assumir a quitacdo do financiamento da obra
correspondente a unidade rescindida; (v) devolucdo de parte substancial do
pagamento feito pelo comprador original; e (vi) incidéncia de despesas juridicas nas
cobrancas da inadimpléncia e rescisdo das unidades. Todo imoével distratado
retornava ao estoque da companhia com preco reduzido devido a baixa demanda, ndo
gerando a liquidez necessdria para que as Recuperandas honrassem seus

compromissos financeiros.
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2.3.2. Aspectos de Impacto Direto no Caixa da Companhia

41. Queda de Precgos: O Grupo RCFA tem em sua Recuperac¢do Judicial cinco
empreendimentos imobilidrios totalmente construidos e tem participacdo
minoritaria em quatro grandes empreendimentos que ficaram fora do pedido de
Recuperacdao Judicial. Até agosto de 2016, o valor de vendas desses
empreendimentos, considerando apenas a participacdo do Grupo, foi de R$ 377,6
milhdes?. Entretanto, esse valor foi inferior as suas projecées mais conservadoras,
que totalizavam R$ 420,0 milhdes em vendas. A forte deterioracdo de precos levou

a uma perda estimada de R$ 42,4 milhdes para a RCFA.

Grafico 9: Valor de Vendas vs. Estimativa Conservadora de Valor de Vendas -

Grupo RCFA
(milhdes de R$)
]
Estimativa Conservadora Valor das Vendas Desconto

42. Baixa Liquidez do Estoque: Os atuais empreendimentos imobilidrios do
Grupo RCFA foram, em sua grande maioria, langados entre os anos de 2012 e 2013.

Em agosto de 2016 a idade média dos projetos ainda em comercializacdo era de

2 Considera os empreendimentos Dominus 10, Dominus 14, La Sete, Lagoa Santa, Toscanini, Hesa 55,
Hesa 67, Hesa 98 e Hesa 107

Av. das Américas, 3443 / Bloco 01 - Sala 302 PARTE, 303 E 304 - Barra da Tijuca / Rio de Janeiro — RJ

Alameda Oscar Niemeyer, 119 / 10° andar - Sala 1004 - Vila da Serra / Nova Lima - MG 30





RCFA ENGENHARIA LTD

aproximadamente 44 meses, ou seja, acima da expectativa de comercializacao de 36
meses quando da idealizacdo dos empreendimentos. Ressalte-se, ainda, que tais
empreendimentos possuem 15% de unidades nao comercializadas, com um valor de
R$ 50,3 milhdes3 em estoque, que em um cenario normal de mercado poderiam ter

sido transformadas em caixa.

Grafico 10: Estoque Imobilizado - Baixa Venda sobre Oferta*

(milhdes de R$)
50.3
44 meses
Idade empreendimentos (média) Valor do Estoque ndo Comercializado

43. Congelamento de Novos Lancamentos: De 2007 a 2013 o Grupo RCFA lancou
em média um VGV de R$ 200 milhoes por ano. Entre 2014 e 2016, dada a severa
crise que afetou o mercado imobilidrio, o Grupo RCFA nao realizou nenhum novo
langamento. Considerando conservadoramente uma margem de rentabilidade em
quatro anos de 10% referente a honorarios de obra e com uma rentabilidade de 15%
referente ao lucro de incorporacio, e considerando ainda um VGV total de R$ 600

milhdes e a participacdo minoritaria histérica da RCFA de 30%, o Grupo deixou de

3 Considera os empreendimentos Dominus 10, Dominus 14, La Sete, Lagoa Santa, Toscanini, Hesa 55,
Hesa 67, Hesa 98 e Hesa 107.
4 VSO significa Venda Sobre Oferta (Unidades Vendidas — Distratos / Unidades Disponiveis para Venda)
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gerar R$ 57 milhdes de caixa por empreendimentos nio realizados, R$ 30 milhoes

referentes a receitas de construcdo e R$ 27 milhdes referentes a lucros imobiliarios.

Grafico 11: Estimativa de perda de Receitas Por Lancamentos nao Efetuados em
2014220165

(milhdes de R$)
57.0
27.0
30.0
Honorarios de Obra Lucro da Incorporagao Total

44.  Fluxo de Caixa do Hotel Pestana Rio Barra: Em 2013, objetivando atender a
demanda das Olimpiadas Rio 2016, o Grupo RCFA lancou o empreendimento Hotel
Pestana Rio Barra, um hotel de alto padrao na Barra da Tijuca, no Rio de Janeiro. Dado
a magnitude do empreendimento, seu sucesso dependia significativamente da

disponibilidade e pontualidade dos recursos financiados pelo Banco do Brasil S/A.

5 Considera uma rentabilidade da ordem de 10% sobre o Valor do VGV langado, que é reconhecida
proporcionalmente num periodo de quatro anos.
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45.  No entanto, houve uma grande impontualidade na liberagao dos recursos pelo

Banco do Brasil, que contribuiu para os seguintes pontos:

i. Atraso no pagamento dos compromissos assumidos pelas
Recuperandas causando descontinuidade nos servicos, seja por atraso
na entrega de materiais, seja por falta de mao de obra, implicando em
uma extensao forcada do prazo previsto de obra em 5 meses. A
combinacdo desses fatores acarretou em um aumento no custo total de
obra na ordem de aproximadamente de R$ 9,0 milhoées;

ii. Exposicao de caixa ndo prevista conforme cronograma inicial de obra. O
Banco do Brasil chegou a ficar 4 meses consecutivos sem aportar
qualquer recurso na obra, além da impontualidade em outros meses.
Esses fatores implicaram em uma exposi¢dao nao prevista de caixa da
ordem de R$ 13,5 milhées, que levou a RCFA a se socorrer no mercado,

com altissimos custos financeiros para honrar tais compromissos.

46. Complementarmente, do total de R$ 75 milhdes concedidos para financiar a
construcao, houve por parte do BB a exigéncia de antecipar a quitacao de outra linha
de crédito de longo prazo do proéprio BB, concedida anteriormente para capital de
giro da empresa, que totalizava R$ 42 milhdes. Essa exigéncia compeliu a RCFA a
desembolsar, prematuramente do préprio caixa, o valor de R$ 42 milhdes para

complementar a necessidade de aporte na obra do Hotel Pestana Rio Barra.
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Grafico 12: Desequilibrio Financeiro - Hotel Pestana Rio Barra

(milhoes de R$)
42.0 64.5
13.5
9.0
Estouro de Obras Impontualidade do Amortizacdo de Linha de Total
Financiamento Crédito

47.  Considerando os quatro fatores identificados: (i) queda dos precos dos
imaveis, (ii) a baixa velocidade de vendas do estoque, (iii) o congelamento de novos
langamentos imobilidrios e (iv) o desequilibrio financeiro no financiamento do Hotel

Pestana Rio Barra, a perda financeira para o Grupo RCFA foi de aproximadamente R$

214,2 milhdées em um periodo de 4 anos.
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Grafico 13: Build-up das Perdas do Grupo RCFA desde 2013

(milhdes de R$)
214.2
64.5
57.0
50.3
42.4
Queda de Precos Baixa liquidezdo Congelamento de Fluxo de Caixa do Total
Estoque Novos Pestana
Langamentos

48. Nao obstante ao quadro acima descrito, 0 Grupo RCFA nao mediu esforcos

para entregar absolutamente todos os empreendimentos que lancara,
respeitando o compromisso assumido com o comprador final, seu cliente. No
entanto, para atingir este objetivo foi necessario obter financiamentos
complementares a custos altissimos, implicando em elevadas despesas
financeiras nao previstas inicialmente, elevando ainda mais o endividamento
da companhia.

2.4. Medidas Prévias Adotadas

49.  As Recuperandas vém implementando medidas para readequar seus custos
fixos as novas condi¢cdes de mercado. Entretanto, as medidas empregadas, de maneira

isolada ou em conjunto, ndo se mostraram suficientes. Assim, diante do cenario
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adverso, ndo houve outra saida sendao o ajuizamento da Recuperac¢do Judicial em
grupo, que permitira (i) a readequacao das atividades em linha com a realidade atual
da empresa e do mercado; e, principalmente, (ii) a proposicdo de um plano de
pagamento da divida, compativel com a situacdo econOmico-financeira das

Recuperandas, viabilizando assim a continuidade de suas atividades e fung¢do social

da empresa.

Grafico 14: Fluxo de Caixa Consolidado do Grupo RCFA sem Recuperacao Judicial

-Nov16aDez17
(milhdes de R$)

0.6 -0.6 0.7 0.3 -0.5 0.0 0.7 . . . . . .

-2.4 8.1 -1.6 41

0~ _ 956 3

-8.4
-18.7 -26.8

BB 1045 1067

-114.7 1166 1917

Nov-16 Dec-16 Jan-17 Feb-17 Mar-17 Apr-17 May-17 Jun-17 Jul-17 Aug-17 Sep-17 Oct-17 Nov-17 Dec-17

I Projecdo da Geracgdo de Caixa Operacional Fluxo de Caixa de Financiamento

Saldo de Caixa
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2.5. Objetivo do Plano

50. O Plano tem como objetivo permitir que as Recuperandas superem a sua
momentanea crise econdmico-financeira, mantendo a fonte produtora, do emprego
dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacao

da empresa, sua fungao social e o estimulo a atividade econdmica.

2.6. Viabilidade Econémica das Recuperandas

51. Em que pese as Recuperandas terem enfrentado dificuldade nesses 2 (dois)

ultimos anos, a projecdo do mercado imobiliario para os préximos anos é otimista.

52. 0 Banco Central do Brasil prevé um cenario satisfatorio para o ano, no qual o
Produto Interno Bruto devera crescer cerca de 1,3%¢. Estima-se para o ano de 2017,
uma reducao da taxa de juros, ensejando o aquecimento da economia brasileira e
facilitando o acesso ao crédito por parte do comprador final de imo6veis, implicando

na aceleracao das vendas de estoque e consequente valorizacao dos imdveis.

53. O Grupo RCFA buscara o seu soerguimento e a saida da crise atualmente

enfrentada através de duas principais frentes: (i) incorporacao de seu lanbank e (ii)

prestacao de servigos de construgdo para incorporagdes proprias e para terceiros.

6 http://exame.abril.com.br/negocios/dino/mercado-imobiliario-perspectivas-para-2017-shtml/ - acesso em
10/11/2016 as 20:51
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54.  Por meio das suas SPE’s, tendo em conta o landbank, o Grupo RCFA podera
lancgar, a partir de 2017, empreendimentos com VGV (Valor Geral de Venda) estimado

em R$ 200 milhoes.

55. Complementarmente, o Grupo RCFA estd bem posicionado para atender a
renascente demanda por obras por parte das grandes incorporadoras do pais dado
seu relacionamento de longo prazo e boa reputacdo. O profundo conhecimento
técnico das Recuperandas as colocam em posicdo privilegiada para a celebragdo de
novos contratos de construg¢do que permitirdo a saida de sua crise econémico-

financeira.

3. VISAO GERAL DAS MEDIDAS DE RECUPERACAO

56. O Grupo RCFA empregara para a recuperacdo de sua crise econOmico-
financeira (art. 53, I da LR]) as seguintes medidas: (i) profundos ajustes operacionais,
(ii) constituicdo de um Fundo de Investimento Imobilidario (“FII”) e a sua
integralizacdo com ativos do Grupo RCFA, (iii) dagao em pagamento das quotas do FII

e de outros ativos para pagamento de seus credores e demais obriga¢des financeiras.
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4.  PLANO PROPOSTO DE PAGAMENTO - REESTRUTURACAO DE PASSIVOS E
LIQUIDACAO DE DiVIDAS - Tabela 7

4.1. Credores Trabalhistas - Classe I

57.  Os Créditos Trabalhistas de natureza estritamente salarial até o limite de 5
(cinco) salarios minimos por Credor Trabalhista, serdo pagos em 30 (trinta) Dias
Corridos da Data de Homologagao Judicial do Plano, somando um desembolso total

de R$ 547.026,3.

58. 0 Saldo Remanescente dos Créditos Trabalhistas sera pago integralmente, sem
desconto, amortizado em 11 (onze) parcelas mensais e iguais, 60 dias apds a Data de

Homologagao Judicial do Plano, somando um desembolso total de R$ 1.075.636,87.

59. No periodo compreendido entre a Data da Homologac¢do do Plano e o dia do
pagamento, os Créditos serdo capitalizados e sofrerao correcao monetdaria da taxa TR,

acrescidos de juros de 0,3% a.a.
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Tabela 2: Forma de Pagamento para os Credores Trabalhistas

Juros e
Data do Pagamento Desconto Correcao
Monetaria

Valor a ser pago

por Credor

1 parcela tnica no valor total de
Até 5 (cinco) R$ 547.026,3
salarios minimos 30 dias ap6s a Homologacdo do
Plano de Recuperacdo Judicial

0% TR +0,3% a.a..

11 parcelas iguais e juros e mensais

no valor do saldo remanescente de

R$ 1.075.636,87 0% TR+ 0,3% a.a.
60 dias ap6s a Homologacao do

Plano de Recuperacdo Judicial

Acima de 5 (cinco)
salarios minimos

4.2, Credores com Garantia Real - Classe II
60. Os Credores com Garantia Real, cujos créditos somam R$ 86,9 milhdes, terdo
seus créditos totalmente quitados através da dacdo em pagamento dos seguintes

ativos pertencentes ao Grupo RCFA.

Tabela 3: Lista de Ativos para Pagamentos dos Credores com Garantia Real

(milhoes de R$)

. .~ Valor dos
Ativo Descricao Ativos
Recebiveis Cessao pro soluto de 80% dos Recebiveis do 283
Dominus 14 Empreendimento Hotel Pestana Rio Barra ’
Estoque Dominus 77 Partes Ideais em Estoque do 143
14 Empreendimento Hotel Pestana Rio Barra ’
Terreno da Del 15 Terreno Retiro dos Artistas (R]) - RGI 92 R] 116
72.884
Estoque e Unidades em Estoque e 100% dos 06
Recebiveis La Sete  Recebiveis do Empreendimento La Sete ’
TOTAL 54,8
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61. O valor dos ativos considera apenas o valor pertencente ao Grupo RCFA,
conforme Laudo de Avaliacdo de Ativos apresentado no Anexo 2 deste Plano,

desenvolvido pela Colliers International, liquido das dividas dos empreendimentos.

62. A Colliers International é uma das mais renomadas empresas de avaliacdo e é
a lider nacional em consultoria imobiliaria. Conta com a expertise de consultores nos
mercados de escritorio, industrial e logistico, investimentos, terrenos e varejo, além
de um portfélio completo de solugdes que vao de consultoria e avaliacdo a gestdo de
projetos e obras. A Colliers tem acumulado mais de 30 milhdes de m? comercializados

e mais de 1,6 bilhdo de m? avaliados.

63. As Recuperandas oferecerdo em pagamento aos credores da Classe II: (i)
cessdo pro soluto, na forma dos art. 286, 287 e 296 do Codigo Civil, de 80% (oitenta
por cento) dos Recebiveis em Carteira do Empreendimento Hotel Pestana Rio Barra,
imediatamente apés a Homologacdo do Plano. Os 20% (vinte por cento) restantes
serdao fundamentais para o fortalecimento do capital de giro do Grupo RCFA, que
permitirdo que esta continue honrando suas despesas correntes, (ii) dacdo em
pagamento as 77 partes ideais em estoque do Empreendimento Hotel Pestana Rio
Barra, (iii) dacdo em pagamento o terreno Retiro dos Artistas e (iv) dacdao em
pagamento do estoque e recebiveis no Empreendimento La Sete totalizando um valor

de R$ 54,8 milhdes.

64. Uma vez recebidos os ativos, os Credores com Garantia Real dao
automaticamente a quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel as Recuperandas e

suas coobrigadas, obrigando-se a liberar a hipoteca do imével inscrito na matricula
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n2121.410 do 92 Oficio de Registro de Iméveis da Capital do Estado do Rio de Janeiro,
onde esta construido o Hotel Pestana Rio Barra, e de todas as respectivas fracoes
ideais que compdem tal empreendimento, em até 30 dias corridos, contados da data
do recebimento dos ativos, sob pena de o 92 Oficio de Registro de Iméveis da Capital
do Estado do Rio de Janeiro ser oficiado pelo Juizo da Recuperagao Judicial para

proceder a baixa da referida garantia.

65.  Para fins de pagamento, considera-se recebidos os ativos quando (i) houver a
prenotacao do titulo de transferéncia da propriedade ao Banco do Brasil na(s)
matricula(s) do(s) dos iméveis e (ii) quando houver a comunicacdo do devedor do

crédito objeto de cessao, na forma do art. 290 do Caodigo Civil.

4.3. Credores Quirografarios, Microempresa ou Empresa de Pequeno

Porte - Classe III e Classe IV

66. O valor total da divida dos Credores Quirografarios, Microempresa ou Empresa
de Pequeno Porte é de R$ 78,8 milhdes, excluindo os passivos Intercompany. Deste
valor, R$ 76,1 milhdes sdo pertencentes a Classe III e R$ 2,7 milhGes pertencentes a

Classe IV.

67. Os Credores Quirografarios, Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte
terdo seu crédito totalmente quitado através da dacao em pagamento de 90% das
quotas de um Fundo de Investimento Imobilidrio, que sera constituido pelo Grupo
RCFA e integralizado com diversos dos seus ativos, conforme a tabela 4 abaixo.

Demais caracteristicas do Fundo estao descritas na Clausula 5.
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68.  Os credores das Classes Il e Classe IV receberdo quotas do Fundo como dagao

em pagamento, na propor¢ao dos seus créditos, conforme discriminado no Anexo 3

do presente Plano.

Tabela 4: Lista de Ativos a serem Integralizados no Fundo de Investimento

Imobiliario
(milhoes de R$)
. .~ Valor dos
Ativo Descricao Ativos
— 0 .
Quotas SPE Hesa 98 E?Iflt{lapa(;ao de 22,0% no Empreendimento 16,9
L 0 :
Quotas SPE Hesa 67 Partl'c1pa(;ao de 26,7% no Empreendimento 11,4
Neolink
L 0 :
Quotas SPE 09 Participacdo de 20% no Empreendimento 8,6
SPE 09
. 0 :
Quotas SPE 03 Participacdo de 17,5% no Empreendimento 10
SPE 03
Quotas C .

. Participacdes nos Empreendimentos Green
Empreendimentos 2000 e 3000 0,7
Green
Quotas SPE Sistema  Participa¢do de 20% no Empreendimento 06
Facil Sistema Facil Rio de Janeiro Il ’

3 Iméveis Paradiso 3 Imoyels no Empreendimento Residencial 0.6
Paradiso - R]
Quotas SPEs com Participa¢des nos Empreendimentos BH e
. 0,2
PDG Nova Lima
TOTAL 40,0

69. Os ativos Hesa 98, Hesa 67, SPE 09 e SPE 03 foram avaliados pela Colliers

International conforme laudo de avaliagao apresentado no Anexo 2 deste Plano. O

valor dos ativos apresentado na Tabela 4, considera apenas o valor pertencente ao

Av. das Américas, 3443 / Bloco 01 - Sala 302 PARTE, 303 E 304 - Barra da Tijuca / Rio de Janeiro — RJ

Alameda Oscar Niemeyer, 119 / 10° andar - Sala 1004 - Vila da Serra / Nova Lima - MG

43





¥

g

5
g
5

RCFA ENGENHARIA LTD

"2
N
»°
o

Grupo RCFA, usando a estimativa de valor do Laudo de Avaliacao de Ativos da Colliers

International, liquido das dividas dos empreendimentos.

70. A Colliers International é a lider nacional em consultoria imobiliaria e conta
com a expertise de consultores nos mercados de escritorio, industrial e logistico,
investimentos, terrenos e varejo, além de um portfélio completo de solugdes que vao
de consultoria e avaliacdo a gestao de projetos e obras. A Colliers tem acumulado mais

de 30 milhdes de m? comercializados e mais de 1,6 bilhdo de m? avaliados.

71. O Grupo RCFA pretende integralizar, adicionalmente no Fundo, o valor
econdmico das quotas que detém na SPE Hesa 107. O valor econémico atribuido para
essas quotas pelo Laudo de Avaliacdo de Ativos desenvolvido pela Colliers
International é de R$ 15,8 milhdes, liquidos de passivos existentes na SPE. Sobre essas
quotas recai uma alienacao fiduciaria, em favor de dois Fundos geridos pelo
Opportunity, no valor de R$ 5,7 milhoes. Sendo assim, o valor econémico residual de
tais quotas é de R$ 10,1 milhdes. O Grupo RCFA precisara contar com a anuéncia do
Opportunity para que essas quotas possam ser integralizadas no Fundo e o valor
econdmico residual de tais quotas possam ser desfrutados pelos credores das Classes
IIl e Classe IV. Com a eventual anuéncia do credor Opportunity, o FII sera

integralizado com os ativos descritos na tabela abaixo.
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Tabela 5: Lista de Ativos a serem Integralizados no Fundo de Investimento
Imobilidrio incluindo Hesa 107

(milhdes de R$)
. .~ Valor dos
Ativo Descricao Ativos
Participacdo de 22,0% no
Quotas SPE Hesa 98 Empreendimento Link 16,9
Participacdo de 26,7% no
Quotas SPE Hesa 67 Empreendimento Neolink 114
Quotas SPE Hesa Participacdo de 0,7% no Empreendimento
. 10,1
107 Rio Stay
LT 0 :
Quotas SPE 09 Participacdo de 20% no Empreendimento 8,6
SPE 09
Participacdo de 17,5% no
Quotas SPE 03 Empreendimento SPE 03 1O
Quotas C .

. Participa¢des nos Empreendimentos
Empreendimentos Green 2000 e 3000 0,7
Green
Quotas SPE Sistema  Participacdo de 20% no Empreendimento 06
Facil Sistema Facil Rio de Janeiro Il ’

3 Iméveis Paradiso 3 Imoyels no Empreendimento Residencial 0.6
Paradiso - R]
Quotas SPEs com Participagdes nos Empreendimentos BH e
: 0,2
PDG Nova Lima
TOTAL 50,1

72.  Os ativos Hesa 98, Hesa 67, Hesa 107, SPE 09 e SPE 03 foram avaliados pela
Colliers International conforme laudo de avaliagdo apresentado no Anexo 2 deste
Plano. O valor dos ativos apresentado na Tabela 5, considera apenas o valor
pertencente ao Grupo RCFA, usando a estimativa de valor do Laudo de Avaliacao de

Ativos da Colliers International, liquido das dividas dos empreendimentos.

73. O valor economico total de ativos dados como dacdo em pagamento aos

credores das Classes III e Classe IV soma R$ 40 milhdes no cenario base e R$ 50,1
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milhdes caso o Opportunity dé a anuéncia para a integralizacdo das quotas da Hesa

107 no Fundo.

74.  As quotas do fundo serao dadas em dacao de pagamento aos seus credores em
no maximo 90 dias contados da integralizacdo das quotas do Fundo em nome da
RCFA, o que ocorrera na forma do item 5 abaixo, ou no maximo em até 30 dias da data

da Homologacdo Judicial do Plano, o que acontecer por ultimo.

75. Uma vez cedidas as quotas do Fundo em nome dos Credores das Classes III e
Classe IV, estes dao a quitacao plena, irrevogavel e irretratavel as Recuperandas e

suas coobrigadas

76.  Caso o valor do Crédito de qualquer Credor Quirografarios e Microempresa ou
Empresa de Pequeno Porte venha a ser por qualquer razdo diminuido ou até mesmo
zerado antes da Homologacdo do Plano de Recuperacao Judicial, os percentuais de
distribuicdo das quotas para essas classes de credores serdo recalculados para refletir

a nova proporc¢ao de créditos.

77. No Anexo 3 estd descriminado o percentual de quotas do Fundo de
Investimento Imobilidrio que sera dado em dacdo de pagamento a cada um dos

Credores Classe Il e Classe IV.
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4.4. Credores Intercompany

78.  Os Credores Intercompany serdao pagos em uma unica parcela, em até 30 anos
ap6s a homologacdo do Plano de Recuperacao Judicial. Sobre o crédito intercompany
ndo incidira juros nem corre¢do monetdaria. Alternativamente, os Credores
Intercompany poderao converter a sua divida em capital social da Sociedade

devedora.

Tabela 6: Forma de Pagamento para os Credores Intercompany

Juros e Correcao

Descricao Desconto Monetiria
Opc¢do de Pagamento A

1 parcela dnica, sem pagamento de juros

(capitalizacao) 0% ND

30 anos ap6s a Homologac¢do do Plano de

Recuperacao Judicial

Opcao de Pagamento B

Os Credores Intercompany poderao converter a ND ND
sua divida em capital social da Sociedade devedora
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Tabela 7: Quadro Resumo do Plano de Pagamento do Plano de Recuperacgao Judicial

do Grupo RCFA

Classe do

Descricao
Credor ¢

Desagio

Juros e
Correcao

Valor do
Passivo

Valor do
Ativo

* 1 parcelade até
5 salarios
minimos
Classe | * 11 parcelas
mensais acima
de 5 salarios
minimos

0%

Monetaria

TR +0,3%
a.a.

1,6 milhGes

N/D

Dacdo de Imoveis e

Classe I Recebiveis

ND

ND

86,9
milhdes

54,8
milhodes

Pagamento com
Classe llle IV7 90% das quotas do
FII

ND

ND

78,8
milhoes

36,0
milhoes8

Opcao A
Pagamento: Parcela
Unica 30 anos apds
Homologacao do
Plano

Opcao B

Os Credores
Intercompany
poderdo converter a
sua divida em
capital social da
Sociedade devedora

Intercompany

0%

ND

62,8
milhoes

N/D

7 Créditos Classe lll e IV, excluido o valor dos créditos Intercompany.
8 Nao considera a integralizagdo das quotas da Hesa 107. Considera 90% do valor econdmico do FlI.
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5. Constituicdo do Fundo de Investimentos Imobiliarios e Integralizacao das

Quotas (Instrug¢do CVM 205 de 14 de janeiro de 1994)

79. O processo de criacdo do um Fundo de Investimento Imobilidrio para dagdo em
pagamento de suas quotas para os credores passa por trés principais etapas: (i)

Planejamento, (ii) Estruturacao e (iii) Subscri¢ado e Integralizacao.

Grafico 15: Principais Etapas para a Criacdo do Fundo de Investimento Imobiliario

Planejamento Estruturacao Subscri¢ao e Integralizagao

* Escolha do » Desenvolvimento do * Subscrigdo e
administrador, assessor Regulamento Integralizagdo das quotas
legal, gestor, custodiante * Registro na CVM do Fundo em nome da
e consultor imobiliario RCFA

+ Definigcdo dos Objetivos e + Integralizagdo dos ativos
desenhos do Fundo no Fundo

5.1.1. Etapa de Planejamento do Fundo de Investimento Imobiliario para

Pagamento das Classes Il e IV

80. A Etapa de Planejamento envolve principalmente (i) a escolha e contratacdo
de um assessor legal, gestor, administrador, custodiante e consultor imobiliario e (ii)

a defini¢cdo dos objetivos e desenhos do Fundo.
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81. A duragao prevista para a conclusao desta etapa é de 30 dias corridos apos a

apresentacao do presente PRJ.

82. O gestor, administrador, custodiante, consultor imobiliario e assessor legal
terdo como responsabilidade a operacionalizagdo do Fundo, representando os
quotistas do fundo. Entre os principais servicos prestados pode-se mencionar: a
manutencao de departamento técnico habilitado a prestar servigos de andlise e
acompanhamento de projetos imobiliarios, atividades de tesouraria de controle,
escrituracdo de quotas, custédia de ativos, auditoria independente e gestdo dos

valores mobiliarios da carteira.

83. A definicao dos objetivos e desenhos definira as principais caracteristicas e
objetivos do Fundo, como quantidade de classes de quotas, o nimero de emissdes de
quotas, a forma do fundo (escritural ou nominativa), dentre outros. As defini¢cdes
nesta fase servirdo de matéria-prima para o desenvolvimento do Regulamento do

Fundo.

5.1.2. Etapa de Estrutura¢do do Fundo de Investimento Imobiliario para

Pagamento das Classes Il e IV

84. A Etapa de Estruturacao envolve principalmente (i) o desenvolvimento do
Regulamento e (ii) Registro na CVM. Os custos de Estrutura¢do do Fundo serdo

arcados pelo Grupo RCFA e futuramente poderao ser reembolsados pelo Fundo.
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85. A duracgdo prevista para a conclusdo desta etapa é de 90 dias apds a conclusao
da Etapa de Planejamento. A conclusio da Etapa de Estruturac¢dao esta
condicionada a aprovacao do registro FII pela CVM. Portanto, se, dentro do prazo de
90 dias ap6ds a conclusdo da Etapa de Planejamento, a CVM ainda nao tiver concluido
a analise do registro do FII, as Recuperandas peticionarao no Juizo da Recuperacao
Judicial reportando esta situac¢ao, ficando o prazo de 90 dias para conclusdo da Etapa

de Estruturacao prorrogado automaticamente por igual periodo.

86. 0 Regulamento do Fundo informara qual sera a forma de comercializacado e de
liquidacdo dos ativos nele constituidos. O Fundo sera constituido sob forma de um
condominio fechado e tera um prazo de duracdo indeterminado, até a liquidacao total
dos ativos nele presentes. As outras caracteristicas do Fundo estarao descritas em seu
Regulamento que sera apresentado em até 15 dias antes da data da realizacao da 12

Assembléia de Credores.

87. Logo apds a constituicdo do Fundo, seu Regulamento sera incorporado como o

Anexo 4 do presente Plano, com a descricdo de todas as suas caracteristicas.

88. Todo Fundo de Investimento Imobilidrio devera ser registrado junto a CVM
(Comissdao de Valores Imobiliarios) que é o 6rgao responsavel por fiscalizar e
disciplinar o funcionamento do mercado de valores mobiliarios e a atuacao de seus
protagonistas. Nesse ponto o administrador do Fundo sera responsavel pelo processo

de registro do Fundo para obter a licenga que permite o seu funcionamento.
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5.1.3. Etapa de Subscricao e Integralizacdao das quotas e Integralizacao de

ativos do Fundo pela RCFA

A Etapa de Subscricdo e Integralizacdo envolve principalmente (i) a

89.
subscricdo e integralizacdo das quotas do Fundo em nome da RCFA e (ii)

integralizacdo de ativos no Fundo.
A duracgdo prevista para a conclusdo desta etapa é de 90 dias apds a finalizacao

90.
da Etapa de Estruturacao.
O Grupo RCFA integralizara, quotas, unidades imobiliarias, carteira de

recebiveis, dentre outros ativos de seu patriménio neste Fundo, para assim dar as

91.
quotas pertencentes a tal Fundo como forma de pagamento aos seus credores.

52
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Tabela 8: Lista de Ativos a serem Integralizados no Fundo de Investimento

Imobiliario
(milhdes de R$)
. .~ Valor dos
Ativo Descricao Ativos
— 0 .
Quotas SPE Hesa 98 Eiarll*l'ilapa(;ao de 22,0% no Empreendimento 16,9
L 0 :
Quotas SPE Hesa 67 Partl.c1pa(;ao de 26,7% no Empreendimento 11,4
Neolink
o 0 :
Quotas SPE 09 Participacdao de 20% no Empreendimento 8,6
SPE 09
. 0 :
Quotas SPE 03 Participa¢do de 17,5% no Empreendimento 10
SPE 03
Quotas C .

. Participacdes nos Empreendimentos Green
Empreendimentos 2000 e 3000 0,7
Green
Quotas SPE Sistema Participacdo de 20% no Empreendimento 06
Facil Sistema Facil Rio de Janeiro Il ’

3 Iméveis Paradiso 3 Imoyels no Empreendimento Residencial 0.6
Paradiso - R]
Quotas SPEs com Participacdes nos Empreendimentos BH e
: 0,2
PDG Nova Lima
TOTAL 40,0

92. O valor dos ativos considera apenas o valor pertencente ao Grupo RCFA,
usando a estimativa de valor do Laudo de Avaliacio de Ativos da Colliers

International, liquido das dividas dos empreendimentos.

93. Os ativos Hesa 98, Hesa 67, SPE 09 e SPE 03 foram avaliados pela Colliers
International conforme laudo de avaliagao apresentado no Anexo 2 deste Plano. O
valor dos ativos apresentado na Tabela acima, considera apenas o valor pertencente
ao Grupo RCFA, usando a estimativa de valor do Laudo de Avaliacao de Ativos da

Colliers International, liquido das dividas dos empreendimentos.
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94. A Colliers International é a lider nacional em consultoria imobiliaria e conta
com a expertise de consultores nos mercados de escritorio, industrial e logistico,
investimentos, terrenos e varejo, além de um portfélio completo de solugdes que vao
de consultoria e avaliagdo a gestdao de projetos e obras. A Colliers tem acumulado mais

de 30 milhdes de m? comercializados e mais de 1,6 bilhdo de m? avaliados.

95. O Grupo RCFA pretende integralizar, adicionalmente no Fundo, o valor
econdmico das quotas que detém na SPE Hesa 107. O valor econdmico atribuido para
essas quotas pelo Laudo de Avaliacdo de Ativos desenvolvido pela Colliers
International é de R$ 15,8 milhdes, liquidos de passivos existentes na SPE. Sobre essas
quotas recai uma alienacao fiduciaria, em favor de dois Fundos geridos pelo
Opportunity, no valor de R$ 5,7 milhdes. Sendo assim, o valor econémico residual de
tais quotas é de R$ 10,1 milhdes. O Grupo RCFA precisara contar com a anuéncia do
Opportunity para que essas quotas possam ser integralizadas no Fundo e o valor
econdmico residual de tais quotas possam ser desfrutados pelos credores das Classes
IIl e Classe IV. Com a eventual anuéncia do credor Opportunity, o FII sera

integralizado com os ativos descritos na tabela abaixo.
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Tabela 9: Lista de Ativos a serem Integralizados no Fundo de Investimento

Imobiliario incluindo Hesa 107

(milhdes de R$)
. .~ Valor dos
Ativo Descricao Ativos
— 0 .
Quotas SPE Hesa 98 Eiarll*lt{lapa(;ao de 22,0% no Empreendimento 16,9
L 0 :
Quotas SPE Hesa 67 Partl.c1pa(;ao de 26,7% no Empreendimento 11,4
Neolink
Quotas SPE Hesa Participacdo de 0,7% no Empreendimento
. 10,1
107 Rio Stay
LT 0 :
Quotas SPE 09 Participacdo de 20% no Empreendimento 8,6
SPE 09
. 0 :
Quotas SPE 03 Participa¢do de 17,5% no Empreendimento 10
SPE 03
Quotas C .

. Participacdes nos Empreendimentos Green
Empreendimentos 2000 e 3000 0,7
Green
Quotas SPE Sistema  Participacdo de 20% no Empreendimento 06
Facil Sistema Facil Rio de Janeiro Il ’

3 Iméveis Paradiso 3 Imoyels no Empreendimento Residencial 0.6
Paradiso - R]
Quotas SPEs com Participagdes nos Empreendimentos BH e
: 0,2
PDG Nova Lima
TOTAL 50,1

96. Os ativos Hesa 98, Hesa 67, Hesa 107, SPE 09 e SPE 03 foram avaliados pela

Colliers International conforme laudo de avaliacdo apresentado no Anexo 2 deste

Plano. O valor dos ativos apresentado na Tabela acima, considera apenas o valor

pertencente ao Grupo RCFA, usando a estimativa de valor do Laudo de Avaliacdo de

Ativos da Colliers International, liquido das dividas dos empreendimentos.
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5.1.4. Ativos que nao serao Integralizados no Fundo de Investimento

Imobiliario para Pagamento das Classes 11l e IV

97. 0 Grupo RCFA ndo integralizara no Fundo de Investimento Imobilidrio alguns
de seus ativos que estdo gravados com o instrumento da aliena¢do fiduciaria, as
quotas da SPE Hesa 55, o Direito de Terrenista da Hesa 103 e as quotas que detém na
SPE MG 01, ativos estes que serao usados para fazer frente as suas despesas

recorrentes e as despesas do processo de Recuperacao Judicial do Grupo.

Tabela 10: Lista de Ativos Que Nao Serao Integralizados no Fundo de Investimento

Imobiliario
(milhdes de R$)
. .~ Valor dos
Ativo Descricao Ativos

Terreno Del 11 Terreno Cantinho de Minas (R]) 1,3 milhoes
Direito de Terrenista  Direito de 12,7% sobre o Estoque da Hesa 0.1 milhées
Hesa 103 103 ’
Escritorio do Grupo 4 Salas na Avenida das Américas (R]) 0,1 milhoes
(Salas Américas)

e 5
Quotas SPE MGO1 Pa}rtlclpaga.o de 100% no Terreno em 6,5 milhdes

Minas Gerais

e 5 ;

Quotas Hesa 55 Participacdo de 20% no Empreendimento 3.7 milhdes

Hesa 55

TOTAL 11,7 milhdes

98. Os ativos Terreno Del 11, Hesa 103, SPE MGO1 e Hesa 55 foram avaliados pela
Colliers International conforme laudo de avaliagdo apresentado no Anexo 2 deste
Plano. O valor dos ativos apresentado na Tabela acima, considera apenas o valor
pertencente ao Grupo RCFA, usando a estimativa de valor do Laudo de Avaliagdo de

Ativos da Colliers International, liquido das dividas extraconcursais dos ativos.

Av. das Américas, 3443 / Bloco 01 - Sala 302 PARTE, 303 E 304 - Barra da Tijuca / Rio de Janeiro — RJ

Alameda Oscar Niemeyer, 119 / 10° andar - Sala 1004 - Vila da Serra / Nova Lima - MG 56





¥

g

5
g
5

RCFA ENGENHARIA LTD

"2
N
»°
o

99. Os ativos da RCFA estdo gravados para garantir dividas extraconcursais no

valor total de R$ 8,1 milhdes, como pode ser verificado no Quadro de Credores.

5.2. Premissas Regulatorias e Societarias

100. Para que o Fundo seja constituido todas as condi¢des regulatoérias e societarias

deverdo ser aplicadas.

101. As SPEs 98, 67, e 107 tem como sécia controladora a Helbor, sendo o Grupo
RCFA seu s6cio minoritario. Conforme Acordos de Acionistas e Contratos Sociais
destas SPEs, a Helbor tem preferéncia para a aquisicao da participacao do Grupo
RCFA em tais SPEs, desde que o valor ofertado por esta seja maior que o valor do
Laudo de Avaliagdo de Ativos desenvolvido pela Colliers International. Caso a Helbor
decida exercer seu direito de preferéncia e adquirir a participacao do Grupo RCFA em
tais SPES, os recursos oriundos dessa aquisicdao, em favor do Grupo RCFA, serdo

distribuidos aos seus credores, conforme o percentual previsto no Anexo 3.

5.3. Condig¢oes Precedentes

102. Em adicdo as condicdes regulatorias e societarias, as seguintes condi¢cdes
deverdo ser respeitadas para que os Credores recebam as quotas do Fundo: (i)
homologacao judicial do Plano de Recuperacdao Judicial; e (ii) o alcance das

aprovacoes legais, regulatérias e societarias pertinentes.
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5.4. Mandato

103. Na hipoétese de omissdo pelos Credores Quirografarios e Microempresa ou
Empresa de Pequeno Porte, o Administrador do Fundo ou a RCFA fica mandatado e
autorizado, em carater irrevogavel e irretratavel, a representar os beneficiarios das
quotas do Fundo na assinatura de todos os documentos que sejam necessarios para
implementar e efetivar a entrega das quotas do Fundo, incluindo, mas sem se limitar
ao boletim de subscricio e demais declaracdes e documentos aplicaveis. As
Recuperandas esclarecem que a representacdo prevista desta clausula ocorrera
sempre em carater subsidiario, isto é, apenas na hipo6tese de o beneficiario das quotas
do Fundo deixar de assinar os documentos que sejam necessarios para implementar

e efetivar a entrega das quotas do Fundo.

5.5. Gestor, Administrador e Consultor Imobilidrio do Fundo de

Investimento Imobiliario

104. O Grupo RCFA esta finalizando a contratagdo de gestor e administrador de 12

linha para avancar com a estrutura¢do do Fundo de Investimento Imobiliario.

105. Os custos de estruturacao do Fundo serao assumidos pelo Grupo RCFA e

poderao futuramente ser reembolsados pelo Fundo.

106. Na hipotese de omissao pelos Credores Quirografarios e Microempresa ou
Empresa de Pequeno Porte, o Grupo RCFA fica mandatado a atuar como Consultor
Imobilidrio do Fundo de Investimento Imobilidrio, com o objetivo de promover o

suporte necessario para a venda do estoque integralizado ao Fundo.

Av. das Américas, 3443 / Bloco 01 - Sala 302 PARTE, 303 E 304 - Barra da Tijuca / Rio de Janeiro — RJ

Alameda Oscar Niemeyer, 119 / 10° andar - Sala 1004 - Vila da Serra / Nova Lima - MG 58





do Estado

\G2 4
o ©R%
©

Pagina

5538

g

5
g
5

RCFA ENGENHARIA LTD

Grafico 16: Estrutura sugerida para governanca dos ativos dados em dagao
(Fundo de Investimento Imobiliario)

Investidores /

Credores
Administrador/ Fundo de Investimento Consultor
Gestor Imobiliario (Fll) Imobiliario

Ativos Imobilarios
(Unidades e
Quotas)

5.6. Principais Beneficios de um Fundo de Investimento Imobiliario

107. Transparéncia e Seguranca: A gestdo dos ativos sera feita por profissionais
idoneos com boa reputacdo no mercado financeiro, com a missdo de zelar pelos
melhores interesses de seus quotistas. O fundo sera regido por regras da CVM
trazendo clareza e seguranca para a estrutura. Os administradores do fundo sdo

responsaveis pelo desenvolvimento de relatérios recorrentes de acompanhamento

da gestao do portfélio de empreendimentos.

108. Liquidez: As quotas do fundo imobiliario estardo disponiveis para negociacao,

promovendo a liquidez de tais quotas, permitindo aos credores a antecipa¢do da

realizacdo de seus créditos.
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109. Baixo Risco: O portfélio do fundo é composto por diversos empreendimentos,
todos ja concluidos e entregues, minimizando o risco comercial de um tunico

empreendimento e propiciando uma diversificacao da receita do fundo.

110. Blindagem dos Quotistas: A estruturacdo do FII foi idealizada de forma a
mitigar o risco de contamina¢ao dos quotistas em relacao as atividades das SPEs.
Sendo assim, os quotistas se beneficiam dos recursos gerados pela comercializacao
dos ativos do FII, ap6s o pagamento das dividas inerentes a cada empreendimento

imobiliario.

111. Quitacdao Imediata do Crédito junto as Recuperandas: A constituicao do
Fundo Imobilidrio e subsequente dacao das quotas implica no pagamento imediato
dos Credores, ressalvando-os de longuissimos prazos de pagamento, tio comuns a
diversos processos de Recuperacao Judicial, e do risco de performance do Grupo
RCFA. Com a homologacao do Plano de Recuperacao Judicial, os credores passam a
ser os proprietarios dos ativos, contando com a melhor estrutura de governanca para

a liquidacao desses bens.

6. REGRAS ADICIONAIS PARA LIQUIDACAO DA DIVIDA

6.1. Forma de pagamento

112. Os pagamentos a serem realizados em espécie, previstos nas clausulas acima,

serdo feitos por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancaria do
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respectivo Credor, por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de

transferéncia eletronica disponivel (TED).

6.2. Contas Bancarias dos Credores Trabalhistas

113. Os Credores Trabalhistas deverdo, com antecedéncia minima de 15 (quinze)
Dias Corridos da data prevista para o inicio dos pagamentos, informar suas
respectivas contas bancarias para esse fim, mediante comunicacdo por escrito

enderecada as Recuperandas, nos termos da cldusula Comunicagodes abaixo.

114. Os pagamentos que nao forem realizados em razao de os Credores nao terem
informado suas contas bancarias com antecedéncia minima de 15 (quinze) Dias
Corridos da data prevista para o inicio dos pagamentos nao serdo considerados como

um evento de descumprimento do Plano.

115. Neste caso, os valores ficardo disponiveis no departamento financeiro do
Grupo RCFA pelo prazo de até 30 (trinta) Dias Corridos contados da data prevista
para o pagamento. Os valores nao resgatados pelos Credores no prazo de 30 (trinta)
Dias Corridos serao redirecionados as operacdes do Grupo RCFA, devendo o Credor
solicitar novo agendamento para recebimento do crédito, que sera pago em até 30
Dias Corridos do efetivo reagendamento junto ao departamento financeiro, sem a

incidéncia de juros e correcdo monetaria neste periodo.
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6.3. Cessido de Créditos

116. Nos termos do artigo 290 do Codigo Civil, as cessoes de Créditos somente terdao
eficacia perante as Recuperandas caso estas sejam devidamente notificadas e as
referidas cessdes sejam comunicadas ao Administrador Judicial, sob pena de
ineficacia da cessdo, apesar do pagamento efetuado ao credor originario ser
considerado plenamente valido, ndo podendo o credor cessionario reclamar
quaisquer valores da Recuperanda ou alegar descumprimento do Plano. Nao havera
qualquer alteracdo na forma ou prazo para pagamento do Crédito detido pelos

Credores Cessionarios.

6.4. Habilitacao de Novos Créditos ou Alteraciao de Créditos

117. Nas hipdteses de serem reconhecidos novos Créditos Concursais ou serem
alterados Créditos Concursais ja reconhecidos na Lista de Credores por decisdo
judicial, arbitral ou acordo entre as partes, tais novos Créditos ou o valor alterado de
Créditos ja reconhecidos serdo pagos na forma prevista neste Plano, iniciando-se os
prazos e forma de pagamento previstos neste Plano a partir do transito em julgado
da decisao judicial que determinar a inclusdo de tais créditos na Lista de Credores.
Neste caso, as regras de pagamento de tais Créditos, notadamente quanto a incidéncia
de juros, passarao a ser aplicaveis apenas a partir do referido transito em julgado.
Para fins desta Clausula, o Credor devera notificar o Grupo RCFA, na forma da clausula
Comunicagodes abaixo, para comunicar o transito em julgado da decisao judicial que

houver reconhecido seu novo Crédito ou a alteracao do Crédito ja reconhecido.
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7. EFEITOS DO PLANO

7.1. Vinculac¢ao do Plano

118. As disposi¢oes do Plano vinculam as Recuperandas e os Credores a partir da
Homologacao Judicial do Plano, nos termos do artigo 59 da LR], e os seus respectivos

cessionarios e sucessores.

7.2. Novacao

119. Este Plano implica a novacao dos Créditos Concursais, que serdo pagos na
forma estabelecida neste Plano. Por forga da referida novagao, todas as obrigacdes,
covenants, indices financeiros, hipoteses de vencimento antecipado, bem como outras
obrigacdes e garantias, ainda que sejam incompativeis com as condi¢des deste Plano

deixardo de ser aplicaveis, sendo substituidas pelas previsoes contidas neste Plano.

120. Parafins de esclarecimento e para todos os fins e efeitos deste Plano, a novacao
objeto desta clausula, em relacao aos Credores titulares de Créditos representados
por garantias de aval ou fianca e concedidos por quaisquer das Recuperandas do

Grupo RCFA, também se dard quanto a garantia de fianca e aval.

7.3. Reconstituicao de Direitos

121. Na hipétese de convolagdo da Recuperacgao Judicial em faléncia, no prazo de

supervisao estabelecido no artigo 61 da LR], os Credores terao reconstituidos seus
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direitos e garantias nas condigOes originalmente contratadas, deduzidos os valores
eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente praticados no ambito da

Recuperacgado Judicial, observado o disposto nos artigos 61, § 22, e 74 da LR].

7.4. Ratificacao de Atos

122. A Aprovagcdo do Plano representard a concordancia e ratificagdo das
Recuperandas e dos Credores de todos os atos praticados e obriga¢des contraidas no
curso da Recuperacao Judicial, incluindo, mas nao se limitando, todos os atos e todas
as acoes necessarios para a integral implementacdo e consumacao deste Plano e da
Recuperacgdo Judicial, cujos atos ficam expressamente autorizados, validados e

ratificados para todos os fins de direito.

7.5. Extincao de A¢oes

123. Os Credores Concursais, apenas no que concerne aos Créditos Concursais, ndo
mais poderao, a partir da Homologacao Judicial do Plano, (i) ajuizar ou prosseguir
toda e qualquer acdo judicial ou processo de qualquer tipo relacionado a qualquer
Crédito Concursal contra as Recuperandas; (ii) executar qualquer sentenca, decisao
judicial ou sentenca arbitral relacionada a qualquer Crédito Concursal contra as
Recuperandas; (iii) penhorar quaisquer bens da Recuperanda para satisfazer seus
Créditos Concursais ou praticar qualquer outro ato constritivo contra tais bens; (iv)
criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos das

Recuperandas para assegurar o pagamento de seus Créditos Concursais; (v) reclamar
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qualquer direito de compensagao contra qualquer crédito devido as Recuperandas; e
(vi) buscar a satisfacdo de seus Créditos Concursais por quaisquer outros meios.
Todas as eventuais execugdes judiciais em curso contra as Recuperandas relativas aos
Créditos Concursais serdo extintas, e as penhoras e constrigdes existentes serao
liberadas, sendo certo que as partes litigantes envidarao os melhores esforcos para

mitigar os impactos gerados pelas verbas sucumbenciais e custos finais de execucao.

7.6. Quitacao

124. Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretarao, de
forma automatica e independentemente de qualquer formalidade adicional, a
quitacao plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os Créditos de qualquer tipo e
natureza contra a Recuperanda e garantidores/coobrigados, inclusive juros, correcdo
monetdria, penalidades, multas, indeniza¢des, compensacdes e qualquer outra

espécie de acréscimo contratual ou legal porventura incidente sobre o valor devido.

125. Com a ocorréncia da quitacao, os Credores serao considerados como tendo
quitado, liberado e/ou renunciado integralmente todos e quaisquer Créditos, e nao
mais poderdao reclama-los, contra as Recuperandas, controladoras e coligadas e
outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo societdrio e econdmico, seus
diretores, conselheiros, acionistas, socios, agentes, funciondrios, representantes, e

Credores Cessionarios a qualquer titulo.

126. Parafins de esclarecimento e para todos os fins e efeitos deste Plano, a quitacao

objeto desta clausula, em relacdao aos Credores titulares de Créditos representados
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por garantias de aval ou fianca e concedidos por quaisquer das Recuperandas do

Grupo RCFA, também se dara quanto a garantia de fianca e aval.

7.7. Baixa das Inscri¢cdes em Orgios de Protecio de Crédito

127. A aprovacao do Plano implicara a baixa das inscrigdes em 6rgaos de protecao
ao crédito, assim como das anotacées em cartérios de protesto de titulos
fundamentadas em Créditos Concursais, cabendo ao Grupo RCFA informar a quais
orgdos de protecdo ao crédito e a quais cartorios de protesto de titulos deverao ser

enviados oficios pelo Juizo da Recuperacdo determinando a baixa de tais anotagdes.

7.8. Continuidade da operac¢ao

128. Durante todo o periodo em que estiver em Recuperacao Judicial, o Grupo RCFA
podera desenvolver suas atividades normalmente e exercer todos os atos adequados
ao cumprimento de seu objeto social, sem que haja necessidade de prévia autoriza¢ao

da Assembleia Geral de Credores ou do Juizo da Recuperacao.

7.9. Formalizacao de documentos e outras providéncias

129. As Recuperandas obrigam-se a realizar todos os atos e firmar todos os
contratos e outros documentos que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou

adequados ao cumprimento e implementac¢do deste Plano e obrigacdes correlatas.
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7.10. Descumprimento do Plano

130. Para fins deste Plano, estara efetivamente caracterizado seu descumprimento
caso, apd6s o recebimento de notificacdo enviada por parte prejudicada em
decorréncia de descumprimento de alguma obrigacdo do Plano, o referido
descumprimento nio seja sanado no prazo de até 30 Dias Uteis contados do

recebimento da notificagao.

131. No caso de nao saneamento, nao sera decretada a faléncia do Grupo RCFA sem
que haja a convocacao prévia da nova Assembleia Geral de Credores, que devera ser
requerida pelo credor prejudicado ao Juizo da Recuperacao no prazo de 30 (trinta)
Dias Uteis a contar do prazo para saneamento do descumprimento, para deliberar
quanto a solucdo a ser adotada, observado o procedimento para alteracdo e

modificacdo do Plano previsto na LR], se aplicavel.

7.11. Aditamentos, altera¢des ou modificacoes do Plano

132. Aditamentos, alteragdes ou modificagdbes ao Plano podem ser propostas a
qualquer tempo apdés a Homologacdo Judicial do Plano, desde que tais aditamentos,
alteracdes ou modificacbes sejam aceitas pelas Recuperandas e aprovadas pela
Assembleia de Credores, nos termos da LR]. Aditamentos posteriores ao Plano, desde
que aprovados nos termos da LR], obrigam todos os credores a ele sujeitos,
independentemente da expressa concordancia destes com aditamentos posteriores,

ressalvado o disposto no artigo 50, paragrafo 1° da LR].

Av. das Américas, 3443 / Bloco 01 - Sala 302 PARTE, 303 E 304 - Barra da Tijuca / Rio de Janeiro — RJ

Alameda Oscar Niemeyer, 119 / 10° andar - Sala 1004 - Vila da Serra / Nova Lima - MG 67





RCFA ENGENHARIA LTD

7.12. Encerramento da Recuperacao Judicial

133. O processo de Recuperacao Judicial serd encerrado a qualquer tempo apoés a
Homologacao Judicial do Plano, a requerimento do Grupo RCFA, desde que todas as
obrigacdes do Plano que se vencerem até 2 (dois) anos ap6s a Homologacao Judicial

do Plano sejam cumpridas, nos termos do artigo 63 da LR].

8. DISPOSICOES GERAIS

8.1. Contratos existentes e conflitos

134. Na hipétese de conflito entre as disposicdes deste Plano e as obrigacdes
previstas nos contratos celebrados com qualquer Credor anteriormente a data de

assinatura deste Plano, o Plano prevalecera.

135. Oseventuais impostos que por ventura venham a incidir sobre as operagdes de
pagamento previstas neste PR] sdo de inteira e exclusiva responsabilidade dos
credores beneficiarios. Portanto, as Recuperandas terdo adimplido com as obriga¢des

previstas neste PR] independentemente do pagamento destes impostos.
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8.2. Anexos

136. Todos os Anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte

integrante do Plano. Na hipdtese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e

qualquer Anexo, o Plano prevalecera.

8.3. Notificacoes

137. Todas as notificacdes, requerimentos, pedidos e outras comunicacdes as
Recuperandas, requeridas ou permitidas por este Plano, para que sejam eficazes,
deverdo ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas somente quando (i)
enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou por courier,
e efetivamente entregues; ou (ii) enviadas por fac-simile, e-mail ou outros meios,

quando efetivamente entregues e confirmadas por telefone.
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8.4. Comunicacgoes

138. Todas as comunicacdes devem ser enderecadas da seguinte forma, exceto se
de outra forma expressamente prevista neste Plano, ou, ainda, de outra forma que
venha a ser informada pelo Grupo RCFA, nos autos do processo de Recuperacao

Judicial ou diretamente ao Administrador Judicial ou aos Credores:

Grupo RCFA
A/C: Humberto Abreu de Padua Junior

E-mail: humbertoabreu@dominus.com.br

Com coépia para: Armando Pereira Gongalves

armando.apg@dominus.com.br

Bumachar Advogados Associados
Endereco: Avenida Marechal Camara, 271, Centro - Rio de Janeiro - R]
A/C: Vitor Hugo Erlich Varella

E-mail: vitor@bumachar.adv.br e bumachar@bumachar.adv.br

Quando aplicavel, com cépia para: rjrcfa@bumachar.adv.br

Administrador Judicial N&R Advogados
Endereco: Rua da Ajuda, n® 35, 172 andar, Centro/R]
A/C: Wagner Nascimento

E-mail: admjudrcfa@nraa.com.br
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8.5. Data do Pagamento

139. Na hipotese de qualquer pagamento ou obrigacdo prevista no Plano estar
prevista para ser realizada ou satisfeita em um dia que ndo seja um Dia Util, o referido

pagamento ou obrigacdo podera ser realizado ou satisfeita, conforme o caso, no Dia

Util seguinte.
8.6. Encargos Financeiros

140. Salvo nos casos expressamente previstos no Plano, ndo incidirdo juros e nem

corre¢cdao monetaria sobre o valor dos Créditos a partir da Data do Pedido.

8.7. Divisibilidade das previsoes do Plano

141. Na hipotese de qualquer termo ou disposicdo do Plano ser considerada
invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo da Recuperagdo, o restante dos termos e
disposicdes do Plano devem permanecer validos e eficazes, desde que, no

entendimento das Recuperandas, ndo alterem as premissas econdmicas e financeiras

da restruturacao da divida.
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8.8. Lei Aplicavel

142. Osdireitos, deveres e obrigacoes decorrentes deste Plano deverao ser regidos,

interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Reptblica Federativa

do Brasil.

8.9. Eleicao de Foro

143. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem em relagdo a este Plano, a
execucdo das obrigacdes aqui assumidas e a qualquer litigio decorrente dos créditos
sujeitos a este Plano serdo julgados: (i) até a extincao da Recuperacao Judicial, pelo
Juizo da Recuperacao; e (ii) ap6s o encerramento da Recuperacao Judicial, por
sentenca, por uma das Varas Empresariais Comarca da Capital do Estado do Rio de

Janeiro, com renuncia a qualquer outro foro, por mais privilegiado que seja ou venha

a se tornar.
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LISTA DE ANEXOS

ANEXO 1 - LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

ANEXO 2 - LAUDO DE AVALIACAO DOS BENS

ANEXO 3 - DISTRIBUICAO DAS QUOTAS DO FUNDO PARA CREDORES CLASSE II1 E CLASSE IV
ANEXO 4 - REGULAMENTO DO FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO (SERA APRESENTADO

EM ATE 15 DIAS ANTES DA DATA DA REALIZACAO DA 12 ASSEMBLEIA DE CREDORES)

Rio de Janeiro/R], 23 de margo de 2017.

RCFA ENGENHARIA LTDA. - em Recuperacao Judicial

@MW% Hoe l

Nome%\rmando Pereira Goncalves Nome: Flavio Milone

Cargo: Diretor Cargo: Diretor

A

Nome: Ronaldo Pinto de Oliveira

Cargo: Diretor
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DOMINUS 10 EMPREENDIMENTOS LTDA - em Recuperacéo Judicial

@W% el

Nomf Armando Pefeira Gongalves Nome: Flavio Milone

Cargo: Diretor Cargo: Diretor

<A

No6me: Roraldo Pinto de Oliveira

Cargo: Diretor

DOMINUS 11 EMPRENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA - em Recuperacao

Judicial
e ool
Nome/Armando ngrélra Gongalves Nome: Flavio Milone
Cargo: Diretor Cargo: Diretor

A

“Nome: l}(ﬁlaldo Pinto de Oliveira

Cargo: Diretor
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DOMINUS 14 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA. - em

Recuperacao Judicial

St Hool

Nom7l Armando Per;r(a Gongalves Nome: Flavio Milone

Cargo: Diretor Cargo: Diretor

At

Nome: Ronaldo Pinto de Oliveira

Cargo: Diretor

DEL 15 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA- em Recuperacao

Judicial
@MMZZ/V? Y. e\,
Nome/Armando Pereir /Gongalves Nome: Flavio Milone
Cargo: Diretor Cargo: Diretor

A A

N6me: Ro,néfdo Pinto de Oliveira

Cargo: Diretor
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LA SETE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS- em Recuperacao Judicial

Nor}l/!: Armando PereiraGongalves Nome: Flavio Milone
Cargo: Diretor Cargo: Diretor

A

Nome: Rofialdo Pinto de Oliveira

Cargo: Diretor

LAGOA SANTA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA- em

Recuperacgao Judicial

@W Hool,

Nome/Armando Pereira Gongalves Nome: Flavio Milone
Cargo: Diretor Cargo: Diretor

Wil

Nome: Rénaldo Pinto de Oliveira

Cargo: Diretor
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TOSCANINI EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. - EM

RECUPERACAO JUDICIAL
%%7 ool
Nor%: Armando Per?{ Gongalves Nome: Flavio Milone
Cargo: Dirétor Cargo: Diretor

e

Nome: Ronaldo Pinto de Oliveira

Cargo: Diretor

SPE MG 01 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. - em Recuperacao

Judicial
: Armando Pe;e(ra Gongalves Nome: Flavio Milone
Cargo: Diretor Cargo: Diretor

Nome: Ronaldo Pinto de Oliveira

Cargo: Diretor
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