PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL CONJUNTO

GRUPO SAYOART

Processo de Recuperacao Judicial n® 0506620-41.2015.8.19.0001 , em tramitacao
perante a 4° Vara Empresarial do Rio de Janeiro-R.

PREAMBULO

O Plano de Recuperacdo Judicial é apresentado, obedecendo o cumprimento ao disposto no
artigo 53 da Lei de Recuperagdo e Faléncia 11.101/05, perante o juizo em que se processa a
recuperacao judicial, pelas sociedades limitadas denominadas:

*  SAYOART INDUSTRIAL S.A., pessoa Juridica de direito privado, devidamente inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas junto ao Ministério da Fazenda sob n® 39.064.639/0001-76, com
sede na Rua Valentim Magalhaes, 680, Vigario Geral, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro;

SONGEKON S.A., pessoa juridica de direito privado, devidamente inscrita no Cadastro Nacional

de Pessoas Juridicas junto ao Ministério da Fazenda sob n° 00.796.732/0001-30, com sede na

Rua Uruguaiana, 39, Centro, Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro;

*  JUBILEE S.A.,pessoa juridica de direito privado, devidamente inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas junto ao Ministério da Fazenda sob n° 04.158.389/0001-59, com sede na Rua
Victor Civita, 66, Jacarepagua, Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro;

*  SANTEX - COMERCIAL TEXTIL LTDA. - EPP, pessoa juridica de direito privado, devidamente inscrita

no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas junto ao Ministério da Fazenda sob n°

01.815.301/0001-36, com sede na Rua Padre Estima, 71, Centro, Santa Cruz do Capibaribe,

Estado de Pernambuco; ,

WAY LING - COMERCIO DE TECIDOS LTDA., pessoa juridica de direito privado, devidamente inscrita

no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas junto ao Ministério da Fazenda sob n°

02.886.033/0001-06, com sede na Rua Aristides Lobo, 101, Rio Comprido, Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro;

SUMMERTEX - COMERCIO DE TECIDOS LTDA., pessoa juridica de direito privado, devidamente

inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas junto ao Ministério da Fazenda sob n°

03.919.237/0001-88, com sede na Av. Professor Gomes de Matos, 781-A, Montese, Fortaleza,

Estado do Ceara;

ALABAR INDUSTRIA TEXTIL LTDA., pessoa juridica de direito privado, devidamente inscrita no

Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas junto ao Ministério da Fazenda sob n® 04.158.389/0001-

59, com sede na Rua Uruguaiana, 39, ¢j 2301, Centro, Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

O Plano de Recuperacdo Judicial apresentado neste documento foi elaborado por AALC
Consultoria, Assessoria e Treinamentos em margo de 2016.
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PLAND DE RECUPERACAO JUDICIAL
GRUPO SAYOART

Defini¢Ses e Regras de Interpretacio

Os termos utilizados em letras maitsculas, sempre que descritos neste Plano, terdo os
significados que lhes sdo atribuidos, conforme é apresentado a seguir;

. “RECUPERANDA”, “GRUPO SAYOART” ou simplesmente”SAYOART" — pessoa juridica de
direito privado, devidamente inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas junto ao
Ministério da Fazenda sob n° 39.064.639/0001-76, com sede na Rua Valentim Magalhaes, 680,
Vigario Geral, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

. “ADMINISTRADOR JUDICIAL" — Conforme nomeacdo pelo Juizo da Recuperacdo (nos termos
do Capitulo II, Secdo I, da Lei de Faléncia), a MVB Consultores e Associados € a Administradora
Judicial deste processo, sob responsavel Dr. Anténio César Boller Pinto (OAB/RJ 70.151).

. “APROVAGAO DO PLANO" - Significa a aprovagao do Plano na Assembleia de Credores na
data estipulada.

. “ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES” OU SIGLA “AGC” — Assembleia formada nos termos do
Capitulo II, Secao 1V, da Lei 11.101/05 a qual é composta pelos credores relacionadas no art41.

- “CREDITOS CONCURSAIS” - Significa os créditos detidos pelos Credores Concursais os quais
serao novados e pagos conforme disposicio aplicavel deste Plano.

. “CREDITOS EXTRACONCURSAIS”"~ Significam os créditos de credores que se enquadram nas

definicdes do art. 67 e art. 84 da Lei de Recuperacao e Faléncia, os quais ndo se sujeitam aos efeitos
da Recuperagao Judicial e do Plano de Recuperacao.

. “CREDORES” — Abrange todos os credores independente de sua Classe (I, II, ITI, IV).

. “CREDITOS SUJEITOS" E “CREDITOS NAO SUJEITOS” — Conforme o art. 49 da Lei 11.101/05, estao
sujeitos a recuperacao judicial todos os créditos existentes na data do pedido, ainda que nao
vencidos. Ficam excluidos, portanto “Nao Sujeitos”, os créditos extraconcursais, créditos fiscais e
aqueles descritos no art. 49 §§ 3° e 4°

. "“CREDORES DA CLASSEI" — Significam titulares de créditos (definidos no Capitulo II, Secio 1V,
Art.41 da LRF) derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho,

. “CREDORES DA CLASSE II” - Significam titulares de créditos (definidos no Capitulo II, Secao
IV, Art41 da LRF) com garantia real.

. “CREDORES DA CLASSE III” ~ Significam titulares de créditos (definidos no Capitulo II, Secdo
IV, Art41 da LRF) quirografario, com privilégio especial, privilégio geral ou subordinados.

s “CREDORES DA CLASSE IV” — Significam titulares de créditos (definidos no Capitulo II, Secao

IV, Art4l da LRF, incluido pela Lei Complementar n°147, de 2014) enquadrados como
microempresas ou empresa de pequeno porte.

® “DIAGNOSTICO EMPRESARIAL” OU simplesmente”DIAGNOSTICO” — Levantamento, compilacao
e analise das informagdes financeiras, econdmicas e operacionais.
. “HOMOLOGAGAO JUDICIAL DO PLAND” — significa a decisdo judicial proferida pelo Juizo da

Recuperacdo, concedida nos termos do art. 58 da LRF.
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PLANO DE RECUPERACAQ JUDICIAL
GRUPO SAYOART

o

. “Juizo DA RECUPERAGAQ" — 47 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Rio de Janeiro,

MM Dr. Juiz Paulo Assed Estefan.

. “LISTA DE CREDORES” — E a relacdo de credores do Grupo Sayoart.

. “LRF” —sigla da Lei de Recuperagio e Faléncia (Lei n°11.101/05)

B “PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL”, “PLANO"0OU a sigla“PRJ” - o presente documento, 0 -

qual € apresentado nas conformidades do art. 53 da LRF. £ composto das estratégias a serem’

adotadas na recuperagdo e as condigdes de pagamentos dos credores sujeitos a RJ.

. “QUADRO GERAL DE CREDORES"0U a sigla”QGC” - significa a relacdo de credores consolidado
e homologado conforme o art. 18 da LRF.
= “RECUPERAGAO JUDICIAL"0u a sigla “RJ” - Processo de Recuperacao Judicial n°0506620-

41.2015.8.19.0001, em tramitagdo perante a 4% Vara Empresarial do Rio de Janeiro-RJ.
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PLANQ DE RECUPERACAQ JUDICIAL
GRUPO SAYOART

1. DAS CONSIDERACOES GERAIS

11.  OBJETIVOS DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Em cumprimento ao Art.53 da Lei 11.101/05 o Plano de Recuperacao Judicial é apresentado
aos credores 60 (sessenta) dias apds o deferimento do Pedido da Recuperagao. Assim, o Plano
de Recuperacdo tem como objetivos principais:

Preservacao da Atividade Econdémica e Social. Garantir a sobrevivéncia da RECUPERANDA
como fonte geradora de emprego e renda, tributos e riquezas.

Interesse dos Credores. Atender os interesses dos CREDORES no que tange a liquidagdo dos
créditos sujeitos e ndo sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial, conforme os meios de
pagamento estabelecidos neste Plano.

Causas da Crise. Entendimento das origens da crise econdmica e financeira que atinge a
empresa.

Reversao da Crise Econdmica e Financeira.Permitir a suspensao do estado de crise
vivenciado pela RECUPERANDA, através da reestruturacao do fluxo de caixa (melhoria do ciclo
financeiro) e do resultado econémico. Além de viabilizar a empresa e promover a geracao de
caixa a servico do pagamento da divida concursal e extraconcursal.

Reestruturacdo Operacional.Promover a reorganizacao das atividades operacionais com
objetivo de maximizar a rentabilidade do negacio, através da execucao do Plano de Melhorias
Operacionais.

Viabilidade da Recuperanda. Apresentar as premissas, meios e formas de viabilizacio da
RECUPERANDA. As condicdes estabelecidas neste Plano foram desenvolvidas com base do Laudo
de Viabilidade Econdmica e Financeira.

Necessidade de Capital de Giro.Apresentar e propor condigdes para novas captacoes de
recursos como forma de suprir as necessidades de capital de giro.

1.2. SITUAGAO ATUALIZADA DO PROCESSO DE RECUPERAGAQ JUDICIAL

Em 18 de dezembro de 2015 o GRUPO SAYOARTfez o pedido da recuperacéo judicial, conforme
estabelece o Art.51 da Lei de Faléncia e Recuperacao de Empresas sob n° 0506620-
41.2015.8.19.0001. Para tanto, em 15 de janeiro de 2016 foi deferido o pedido de recuperacao
judicial pela Juiz Dr. Paulo Assed Estefan.

No mesmo ato, o Juizo da Recuperacdo nomeou MVB Consultores Associados como a
Administradora Judicial, representado pelo Dr. Anténio César Boller Pinto (OAB/RJ 70.151). A
lista de CREDORES apresentada pela RECUPERANDA somou R$ 22.304.315,40, divididosem: Classe
I - Trabalhista no valor de 10.950,00, e: III - Quirografarios, no valor de 22.293.365,40.
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PLANO DE RECUPERACAQ JUDICIAL
GRUPO SAYOART

1.3. VisAo GERAL DOs MEIOS DA RECUPERACAO

Nos termos expressos no rol descrito pelo artigo 50 da Lei de Faléncia e Recuperacio de
Empresas a RECUPERANDA se utilizard dos seguintes mecanismos para promover sua P
recuperacao: (I) — concessao de prazos em condigdes especiais de pagamento; (II) - equalizacio
de encargos financeiros, e; (Ill) - novagao da divida com ou sem garantia proprias ou de
terceiros.
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PLANO DE RECUPERACAQ JUDICIAL
GRUPO SAYOART

2. DA RECUPERANDA

2.1. SOBRE O GRUPO SAYOART

Histérico.0 GRUPO SAYOART teve inicio em 1990, com a fundagdo da RecuperandaSAYOART
INDUSTRIALS.A., cuja finalidade inicial foi fabricar tecidos elastizados especialmente para
industrias de confec¢bes de moda praia, lingerie e fitness.

Em 1991, foram importadas as primeiras méquinas especializadas em confecgao de tecidos
elastizados da fabricante Kar/-Mayerda Alemanha.

Neste primeiro momento, os tecidos fabricados na planta de Vigario Geral do Rio de Janeiro
eram enviados a Sdo Paulo para conclusio do processo produtivo. O tecido era ramado,
tingido e estampado, para depois retornar ao Rio de Janeiro e, entdo, ser faturado. Esse
processo de acabamento era feito por terceiros.

Com a crescente demanda de seus produtos, em 1995, a Sayoart Industrial S.A. adquiriu novas
maquinas de tecelagem. Através da proficua expansdo dos negocios, os sécios deliberaram
pela instituicdo de uma sociedade controladora €, neste contexto, a Songekon S.A. foi criada
com o proposito de profissionalizar a gestdo e gerir as empresas do GRUPO.

O grande volume de tecidos transportados a Sao Paulo aumentou o tempo de espera para
que estes fossem processados, fazendo com que a SAYOART INDUSTRIAL S.A. modernizasse o seu
parque fabril.

Foi entdo que, no ano de 1997, com a finalidade de expandir suas atividades e reduzir o tempo
€ os custos de producdo, a Sayoart Industrial S.A. arrematou, em leildo judicial, uma de suas
antigas prestadoras de servicos, a Simetra Téxtil

Ainda no ano de 1997 surge a Santex — Comercial Téxtil Ltda., com o objetivo de expandir as
atividades para o ramo do varejo de tecidos, com atuacio na praca de Santa Cruz do
Capibaribe, Pernambuco.

Com o aumento da producio, 0 GRUPO SAYOART deliberou pela ampliacio da participagao no
mercado varejista do Rio de Janeiro, com a criagdo da Way Ling - Rio Téxtil - no ano de 1998,

No ano de 2000, surgiu a Alabar Ltda., com o objetivo viabilizar a renovagao do maquinario
das empresas e a manutencdo da estrutura fabril do GRUPO. Houve também a criacdo da Jubilee
SA. com a finalidade de gerenciar e controlar as empresas do GRUPO juntamente com a
Songekon S.A.

Em 2010, percebendo o crescente avango das importacdes de tecidos e confecgdes,
principalmente da China, que estavam sendo introduzidas no seu mercado, na maioria por
grandes magazines, 0 GRUPO SAYOART investiu na compra de novas maquinas e equipamento
com novas tecnologias em acabamentos que reduziram drasticamente 0 consumo de temp
de processo, agua, gas, vapor, energia, produtos quimicos, e principalmente mao de obra. Tai
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PLANG DE RECUPERAGAO JUDICIAL
GRUPO SAYOART

fatores foram preponderantes para manter o GRUPO competitivo frente aos novos concorrentes
do exterior, principalmente com os Chineses.

Apos estudos prévios, no ano de 2011, foi dado inicio ao novo processo de renovagao das
maquinas e equipamentos do parque fabril da Sayoart S.A, com o fim de preservar a
rentabilidade e o padrao de qualidade exigida pelo mercado atual.

Em busca de equipamentos que atendessem ao projeto de renovacao de seu parque fabril, a
Sayoart S.A. tomou conhecimento de um leildo na Italia, de maquinas quase sem uso de uma
émpresa que encerrou suas atividades 6 meses apds a inauguragdo, por problemas politicos.

Apos a aquisicdo das maquinas, a Sayoart Industrial S.A. concluiu o processo de modernizagao
de seu parque fabril no ano de 2012. O processo também incluiu a atualizagdo das redes de
Oleo, vapor, agua, cabine priméria de eletricidade, caldeira e também a construgao de um
completo novo galpao para a instalagio da nova maquina de estampar, o que demandou
pesados investimentos.

Hoje, o GRUPO SAYOART possui um dos parques industriais mais atualizados e competitivos do
setor no Brasil e esta preparada para os novos desafios do mercado.

Segmentos.Atua no segmento téxtil.

Mercado.Atua no mercado Nacional, nos sequintes Estados: Roraima, Ceara, Bahia, Goias, Rio
de Janeiro, Sdo Paulo, Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul. J4 no mercado externo, esta
presente na Argentina, Peru, Paraguai e Venezuela. Atende grandes magazines e as mais
variadas confeccdes do ramo da moda intima, moda praia e fitness.

Socioeconémico.Com empreendimentos instalados nas cidades do Rio de Janeiro (RJ),
Guarulhos (SP), Santa Cruz do Capibaribe (PE) e Fortaleza (CE), apresenta relevancia nas
comunidadescitadas, gerando 131 (cento e trinta e um) empregos diretos, responsaveis pela
produgao, administracao e comercializacio, proporcionando uma renda aproximada de R$
3,25 milhdes ao ano.

Historico do Faturamento.

FATURAMENTO (ULTIMTS 5 ANTS) FATURAMENTO (ULtvas 12 MESES)
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2.2. ESTRUTURA SOCIETARIA

2.2.1. HOLDINGS

Jubilee S.A.Sociedade Anénima Fechada, com sede localizada na Rua Victor Civita n°66,Bloco
2, Sala 219, Jacarepagua, Estado do Rio de Janeiro.E presidida pelo Sr. Alberto Georges Khoury
Junior, O Capital Social é de R$ 11.068.600,00 dividido em 11.068.600 agoes ordinarias
nominativas sem valor nominal. A participacdo acionaria é dividida em: 85% - Gilbert Georges
Khoury; 7,5% - Alberto George Khoury Junior, ; 7,5% - Gisele Khoury Duarte.

Songekon S.A.Sociedade Andnima Fechada, com sede localizada na Rua Uruguaiana, n° 39,
Sala 2301, centro do Rio de Janeiro. E presidida pelo Sr. Georges Khoury Filho. O Capital Social
é de R$ 970.000,00 divididos em 130.327 acbes ordinarias e nominativas, sem valor nominal. A
participacao acionaria & dividida em: 99% - Georges Khoury Filho, e; 1% - Everaldo da Silva
Proenca.

2.2.2. CONTROLADAS

Sayoart Industrial S.A.Sociedade Anénima Fechada, com sede localizada na Rua Valentim
Magalhdes n® 680, Vigario Geral, cidade do Rio de Janeiro. E presidida pelo Sr. Alberto Georges
Khoury. O Capital Social & de R$ 8.971.440,00 dividido em 9.800.000 acoes ordinarias e
nominativas sem valor nominal. A participacio acionéria é dividida em: 50% - Jubilee SA e
50% - Songekon S.A.

Santex - Comercial Téxtil Ltda EPP. Sociedade Limitada por Quotas, com sede localizada na
Rua Padre Estima, n°71, Centro da cidade de Santa Cruz do Capibaribe, Estado de Pernambuco.
E administrada pelo Sr. William Georges Khoury Sobrinho e Sr. Alberto Gearges Khoury Junior.
O Capital Social € de R$ 10.000,00 divido em 100 quotas, compostas pela seguinte participacao
societaria: 50% - Jubilee S.A, e; 50% - Songekon S.A.

Summertex — Comercial Téxtil Ltda.Sociedade Limitada por Quotas, com sede localizada na
Av. Professor Gomes de Matos, n° 781-A, Montese, cidade de Fortaleza, Estado do Ceara. E
administrada pelo Sr. Georges Khoury Filho e Sr. Alberto Georges Khoury. O Capital Social é
de R$ 10.000,00 divido em 100 quotas, compostas pela sequinte participagdo societaria: 50%
- Jubilee S.A, e; 50% - Songekon S.A,

Way Ling Comércio de Tecidos Ltda.Sociedade Limitada por Quotas, com sede localizada na
Rua Aristides Lobo, 101, Rio Comprido, cidade do Rio de Janeiro. € administrada pelo-Sr.
Georges Khoury Filho e Sr. Alberto Georges Khoury. O Capital Social é de R$ 10.000,00 divido
em 100 quotas, compostas pela seguinte participagdo societaria: 50% - Jubilee SA, e 50% -
Songekon S.A.

Alabar Industria Téxtil Ltda. Sociedade Limitada por Quotas, com sede localizada na Rua
Uruguaiana, n°39, Sala 2301, centro da cidade do Rio de Janeiro. £ administrada pelo Sr.
Georges Khoury Filho e Sr. Alberto Georges Khoury. O Capital Social é de R$ 1.875.882,00divido
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em 1.875.882 quotas, compostas pela seguinte participacdo societaria: 50% - Jubilee S.A, e
50% -Songekon S.A.

Estrutura Societaria do Grupo Sayoart. A composicdo do capital social é apresentada no
organograma abaixo:

Grupo Sayoart - Estrutura Societaria

Jubilee S.A ‘ Songekon S.A

Holding Holding
Capiral Social, 12.068 6200 | Copital Social: 979,000 00

N*Acdes 11,068 600 N* Acdes 130327

! so% 450%} =
‘ | T

l SayoartIndustrial S.A |
Capital Sozial 8,.972.400 00
N* A¢Ges: 9800

‘ Santex - Comercial

| Teéxtil Ltda EPP iy -
Caputal Secial 10000
N* Agdes: 100

L

’ | Summertex - Comércio
de Tecldos Ltda
Capital Sacial 20000
N A¢des 10

Way Ling Comércio de
Tecidos Ltda
Capital Social: 10.600.00 ‘
N*Agdes 100

(] Alabar Indistria Téxtil

| Ltda
’ Capital Social 1875 82200
N Apdes 1 875 822

2.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

2.3.1. ESTRUTURA PRODUTIVA | LOGISTICA

Parque Fabril. Possui duas plantas responsaveis pela tecelagem, tinturaria e estampagem
de tecidos, com capacidade final de processamento de 120 toneladas de material téxtil.

A primeira industria esta localizada em Vigério Geral, Estado do Rio de Janeiro a qual é
responsavel pela tecelagem de fios de Nyflon e Elastano. Atualmente possui capacidade
produtiva total de 120T. (Anexo III)

A segunda industria esta localizada em Guarulhos, Estado de Sio Paulo. Através do
processo de transferéncia a matéria-prima em elaboracdo é transportada para a unidade
de Guarulhos para que as etapas produtivas de tinturaria ou estampagem sejam
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executadas. Conta com capacidade total produtiva de 240T toneladas de tecidos. (Anexo
1)

Matérias-Primas:Dentre as matérias-primas utilizadas o Nylon, Elastano e os produtos
quimicos respondem por grande parte do consumo destinado a producdo. O Aylon, uma fibra

S

téxtil sintética, se caracteriza por ser um polimero de alta resisténcia mecanica e ao impacto. “*
O Elastanopor sua vez € um filamento sintético conhecido pela sua elasticidade, caracterizado
pelo alongamento capaz de recuperar o comprimento original apés ciclos repetitivos além de

ser leve. Ja os Produtos Quimicos sdo responsaveis pela realizagdo dos processos de lavagem,
tinturaria e estampagem.

Principais Fornecedores: A rede de fornecimento das principais matérias-primas &
caracterizada por poucos fornecedores no mercado nacional, principalmente para aquisicao
do Nylen e do Elastano, podendo destacar quatro grandes fornecedores. O fornecimento por
intermedio da importagdo, se caracteriza como inviavel tendo em vista fatores operacionais,
(necessidade de urdir o fio) além do fator financeiro, devido & elevacdo do ciclo financeiro,
aumento do custo financeiro e délar elevado frente ao real.

Processo.E composto por trés grandes processos industriais. Anteriormente a producao é
realizado a etapa de desenvolvimentodo produto através da criacdo de colecdes conforme
tendéncias da moda. Em seguida sdo adquiridas as matérias-primas necessarias, as quais
passam pelo processo de tecelagem, onde é transformado o fio em tecido (unidade do Rio de
Janeiro, Vigario Geral). Ao término, o produto tecido é transportado para a unidade de
Guarulhos (SP) onde sdo realizados dois diferentes processos industriais, o tingimento ou a
estampagem. O primeiroé caracterizado pelo tingimento em coloracdo Unica, j4 na
estampagem podem ser aplicadas inimeras estampas conforme definido pelas colecdes
criadas na etapa de desenvolvimento.

Desenvolvimento. Se destaca como um dos grandes diferenciais da marca devido a
flexibilidade e a criatividade em langar colecdes exclusivas e ousadas. Todavia, conta com um
completo e modernizado setor de desenvolvimento de produtos para atender todas as
necessidades dos clientes. Dentre os principais servicos é possivel elencar: (a) desenvolvimento
de cores especiais para tingimento; (b) criacdo de desenhos exclusivos;(c) desenvolvimento e
preparacao de estampas para estamparia tradicional e digital; (d) recoloragdo visual de
estampas; (e) confeccao de amostras para aprovagao; (f) criagdo de efeitos especiais sobre lisos
e estampados.

Produtos.Sob o aspecto do produto final a Marca Sayoart se consolidou como simbolo de
gualidade, inovagao e vanguarda da moda. A ousadia das estampas, a beleza dos acabamentos
exclusivos e a criatividade dos temas se destacam como fator diferencial da marca, tornando
o produto tnico, no que tange qualidade e exclusividade.A aplicabilidade do seu produto, o
tecido tingido ou estampado, se destina aos clientes de confeccio de vestuarios de moda
praia, fitnesse lingerie Em média sao lancadas quatfo colegdes por ano seguindo as tendéncias
da estacao, porem nao ficando limitado a estes. Surgindo oportunidades e tendéncias no
mercado, novas colegdes séo langadas a fim de manter o padrdo e o diferencial, além de
surpreender os clientes da marca Sayoart. (Anexo 1II)
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2.3.2, ESTRUTURA ADMINISTRATIVA
A estrutura administrativa principal esta sediada no centro da cidade do Rio de Janeiro. Tem
como funcdes a administragdo do negécio, contabilidade, comercial, financeiro, recursos

humanos e compras.
2.32.3. ESTRUTURA DE VENDAS

A estrutura de vendas do GRUPO SAYOART é composta por lojas fisicas e representantes
comerciais. As estruturas de lojas sdo compostas por trés estabelecimentos localizados nas
seguintes regides: 01 (uma) loja na cidade de Santa Cruz do Capibaribe, Estado de
Pernambuco; 01 (uma) loja na cidade de Fortaleza, Estado do Ceard, €; 01 (uma) loja na cidade
do Rio de Janeiro. Todas as lojas com o nome fantasia de “Rio Téxtil"(Anexo III).Tal estrutura
de venda atende todos os tipos de clientes, desde a venda para pequenos consumidores até
grandes confecgdes.

Ja os representantes sao responsaveis pelas vendas aos maiores clientes do Grupo Sayoart, em
geral grandes confecgdes ou Magazines, estando distribuidos em dez Estados brasileiros,
sendo eles: Ceara, Rio de Janeiro, Bahia, Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Parana, Roraima,
Goias, Sao Paulo e Santa Catarina.
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3. DA REESTRUTU RACAO ORGANIZACIONAL

Em decorréncia das dificuldades enfrentadas (descritas neste PLANO), a RECUPERANDAINgressou
em 18 de dezembro de 2015 com a Agao de Recuperacio Judicial. O processo foi distribuido
na 47 Vara Empresarial do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, sob o n® 0506620-
41.2015.8.19.0001. Em 15 de janeiro de 2016 obteve deferimento da Recuperacao Judicial
atendendo a totalidade dos pressupostos da Lei 11.101/05, conforme art.48 e art.51.

3.1. DIAGNOSTICO EMPRESARIAL PRELIMINAR

O DIAGNOSTICO EMPRESARIAL € um importante instrumento de analise e compreensdo da
situagao presente e futura da organizagdo a qual se destina. Tem como pilar fundamental, sob
a atica do PLANO, ser o balizador das estratégias de continuidade da RECUPERANDA.

Para tanto, o DIAGNOSTICOfoi realizado por uma consultoria empresarial especializada e atuante
na area de controladoria e financas, através de informagdes da RECUPERANDAe seu mercado de
atuacao. As informacdes internas foram apresentadas pela RECUPERANDA conforme
previamente requerido, servindo de base para construgao das projecbes e andlise de sua
viabilidade economica e financeira, com objetivo de atender os dispostos doart.53 da LRF
(Anexo I - Laudo Econdmico e Financeiro).

A analise do mercado e a atuacdo da RECUPERANDAODjetivou fornecer informacdes relevantes
a futura operagdo da empresa e os possiveis riscos de mercado, Este trabalho buscou identificar
a origem da crise instaurada na RECUPERANDA, que originou o pedido de RECUPERACAO JUDICIAL.

Apos a compilagdo e anélise dos dados dos demonstrativos gerenciais, com enfoque na
geracao de caixa e fluxo de caixa operacional e financeiro, foi propostoo plano de
Pagamentoaos CREDORES, conforme determina a LRF e disposto neste PLANO.

3.2. SINTESE DAS ORIGENS £ RAZOES DA CRISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Iniciando suas atividades em 1990, o GRuroobteve crescimento devido ao aprimoramento
deseus processos produtivos através de investimentos pesados em tecnologia téxtil de ponta,
(com maquinario de Gltima geracdo) e através da ampliacdo de suas instalagdes (criacio de
filiais e a expansao).

Ao longo de sua historia o GRUPO foi se estruturando, realizando investimentos para atender
ao mercado, através da ampliagdo do espago fisico, aquisicdo de equipamentos, veiculos,
investimento em tecnologia, contratacéo de pessoal, treinamento e formagao de profissionais,

Apesar de necessarios, em virtude do mercado cada vez mais competitivo, os investimentos
em tecnologia eram imprescindiveis. No entanto foram realizados em um momento ruim,
ocasionando alta taxa de descapitalizacio e aumento do endividamento da RECUPERANDA.
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O investimento para esta empreitada consumiu grande parte de suas reservas e do crédito
financeiro. O GRUPO SAYOART, assim como todo o mercado, ja havia passado por diversas crises
politicas, econdmicas e financeiras que os diversos planos de governos apresentaram ao longo
da sua existéncia, contudo jamais se poderia imaginar que o governo atual pudesse levar o
pais a uma recessao da proporgao que a atual apresenta.

Os problemas governamentais criaram dificuldades no consumo em todo o pais, dificultando #*/
0 acesso ao crédito eaumento das taxas de juros, criando a falta de credibilidade nas
instituicoes de tal forma que levou o mercado a cair drasticamente.

A Sayoart Industrial S.A. foi obrigada a atravessar todas estas dificuldades precisando recorrer
novamente aos bancos. Assim, foi submetidaa despesas financeiras crescentes a cada
renovagao de contrato, pois nao encontrava meios de liquidar os seus empréstimos.

O setor téxtil aguardou ansiosamente por medidas do governo para o enfrentamento da crise
no setor, que emprega milhdes de pessoas, mas nada foi feito e a situagdo do GRUPO piorou.
Logo, a crise financeira que o GRUPOSAYOART atravessa é a mesma em que se encontram
inumeras empresas brasileiras do setor téxtil.

A situacdo se agravou drasticamente quando o seu fornecedor de Nylon, em julho de 2014,
um dos dois unicos no pais, resolveu vender sua fabrica, informando de antemao que o novo
proprietario ndo produziria mais a categoria de fios necessarios para o mercado de moda praia,
lingerie e fitness a partir de setembro de 2014.

Apds negociacdes, o GRUPO foi obrigado a celebrar um contrato de producao fixa
correspondente a seis meses do seu consumo, em condigbes extremamente desvantajosas.

A aquisicao de matéria prima, em descompasso com o volume de vendas acentuou a crise,
pois @ medida que o mercado téxtil caia a cada més, 0 GRUPO SAYOART continuava tendo que
cumprir o compromisso de comprar as quantidades exigidas, acarretando inexoravelmente no
descumprimento do contrato celebrado.

Outro fator de agravamento da crise é que os precos praticados pela fornecedora estavam
indexados a moeda americana (USD), ou seja, a matéria prima éra comprada pelo cdmbio
(dolar) do dia.

Diante da recente valorizacdo da moeda americana (frente ao real), de maneira abrupta e
expressiva, os prejuizos foram inevitaveis ac GRuPO, que absorveu a alta do dolar, ante a
impossibilidade de repasse dos custos de producdo ao produto final.

A impontualidade com o fornecedor acarretou em reducdo do crédito com os demais,
impossibilitando a manutencao do volume de producdo e de mercado.

Isto ocorreu mesmo apesar da Sayoart Industrial S.A., continuar pagando e diminuindo seus
debitos com o fornecedor de matéria prima, de forma progressiva.
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Ao término do contrato, dezembro de 2014, houve a completa interrupgdo do fornecimento
de matéria prima para a Sayoart Industrial S.A, sem qualquer aviso prévio, ndo obstante a
fornecedora ter estoque do produto negociado. A fornecedora alegou que os atrasos nos
pagamentos acarretaram a interrupcao, nao obstante a Sayoart Industrial S.A. ter mantido os
pagamentos, ainda que com algum atraso.

A necessidade imediata naquele momento, fez com que o GRUPOprocurasse outro fornecedor
secundario, conseguindo um crédito inicial para dar continuidade ao processo produtivo.
Porém, continuou efetuando pagamentos, ainda que parciais, em favor do credor principal
(apesar do corte do fornecimento), pois tinha a esperanca de retomar a parceria, nos termos
ariginais.

O GRUPO procurou de todas as formas evitar o protesto dos titulos em aberto com o fornecedor
principal. No entanto, apesar de efetuar alguns pagamentos e oferecer garantias, as
negociagdes nao avangaram e os titulos foram protestados em junho de 2015,

Assim que o mercado, bancos, fornecedores, clientes, vendedores e funcionarios tomaram

)
conhecimento dos protestos, os problemas financeiros e comerciais se agravaram”~ /
gradativamente.

Os bancos reduziram as linhas de crédito e descontos. Os fornecedores restringiram os
créditos, @ passaram a propor compras a vista, antecipada ou com garantias. Os clientes
ficaram preocupados em formular pedidos e ndo receberem a mercadoria. Ja os clientes que
possuem colecdes exclusivas com Sayoartindustrial S.A. ficaram temerosos sobre o
cumprimento dos pedidos, haja a previsio de exclusividade dos contratos celebrados.
Contudo, o descrito acima, gerou além do alvoroco e instabilidade no seu mercado, a
dificuldade no ciclo financeiro do GRUPO SAYOART, o qual degradou as suas fontes de
financiamento e por consequéncia déficit no fluxo de caixa.

Mesmo assim, o GRUPO vem recebendo pedidos de seus clientes que acreditam no potencial
da empresa ha 25 anos. Contudo, ndo seria honesto aceitar pedidos em quantidades que
poderiam ndo ser atendidos em virtude da falta de insumos para trabalhar, da capacidade para
descontar titulos e fazer dinheiro para pagar aos seus funcionérios, dos fornecedores, impostos
e juros, da situacdo politica, econdmica e financeira a qual o pais atravessa e que permite juros
extorsivos e por fim da situagdo de ter seus insumos dolarizados ao preco do dia, sem
condicOes de repassar essas flutuacdes aos seus clientes.

Apesar de todo o narrado, as Requerentes acreditam ser transitoria sua atual situagdo de crise
& tem certeza que esse estado de gravidade é absolutamente passageiro, visto ja estarem em
curso medidas administrativas e financeiras necessérias ao reequilibrio da receita com suas
despesas, para sanear sua atual situacdo de crise financeira.

Ante o exposto, 0 GRUPO requerente vem buscar de forma otimista o direito de reconhecer
suas dividas e viabilizar a continuacao das empresaé, com intengao de manté-las abertas, com
os funcionarios empregados diretamente e indiretamente, gerando riquezas para as
comunidades onde atua e contribui¢des para a sociedade.
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3.3. MEDIDAS PREVIAMENTE ADOTADAS

Desde o inicio da situacao de crise que atinge a RECUPERANDA todos os esforgos foram
direcionados para privilegiar a operagdo da industria, com objetivo de atender a geragdo de
caixa positiva bem como promover esforgos para manter o fluxo de caixa estavel e honrar com
os compromissos assumidos junto aos fornecedores e financiadores.

Todavia, entendendo que algumas atitudes eram necessarias e imprescindiveis para a
continuidade do GRUPO SAYOART bem como a tentativa deminimizar e reverter os efeitos da
crise economica e financeira que assola a RECUPERANDA,foram estabelecidas e executadas as
seguintes acoes corretivas:

Reducdo da Mao-de-Obra: Visando readequar o custo fixo em relacdo a retracdo do
faturamento nos ultimos periodos de 2015, a RECUPERANDA realizou 41 demissdes. A reducao
possibilitou melhoria do resultado econdmico e reajuste em relagdo ao faturamento atual.

Reducao dos Gastos Gerais: Na fabrica de Sao Paulo foram realizados remanejamento e
adequacao na producao possibilitando reducdo consideravel no consumo de energia elétrica,
gas e na compra de agua. Outros gastos fixos, como despesas corporativas e administrativas
foram reduzidas drasticamente.

Contratacao de Consultoria Especializada em Gestao Financeira:Em 2015 a RECUPERANDA
contratou uma consultoria especializada em reestruturacao financeira com o objetivo de
auxiliar o desenvolvimento de politicas e agdes para melhoramento da geragao de caixa,
reestruturacdo do passivo, redugdo de despesas, auxilio de controles gerenciais e do fluxo de
caixa.

Trabalho de otimizagao do ciclo financeiro. Foi elaborado um trabalho de rastreamento dos
produtos com estoque de baixo giro e posteriormente foi desenvolvido um plano de
liquidagao. Alem dos estoques de baixo giro, outro trabalho em paralelo foi implantando para
reduzir o /ead timeprodutivo, possibilitando a reducdo de 15 dias no volume dos estoques de -
produtos acabados. Houve melhora também, na politica de compras de matéria-prima para
reduzir o volume de compras ao necessario para o atendimento dos pedidos em carteira.

N el

Renegociacao de Dividas:Anteriormente ao pedido de Recuperagao Judicial a RECUPERANDA
buscou junto as Instituicdes Financeiras credoras a repactuacao das dividas com objetivo
principal de alongamento do passivo, transformando a divida concentrada no curto e médio
prazo para o longo prazo. No entanto muitas das tentativas falharam, devido a
incompatibilidade entre as propostas apresentadas por algumas das institui¢des (desembolsos
mensais propostos pelas instituicoes financeiras, elevadas taxas de juros e prazos de caréncia
insuficientes) e a capacidade de geragao de caixa reduzida — devido aos motivos descritos no
item 3.2. deste documento.

Pagina |14

AALC Consultoria | Assessoria | Treinamento Empresarial





PLANO DE RECUPERACAQ JUDICIAL
GRUPO SAYOART

3.4. PROGNOSTICO DO MERCADO DE ATUAGAO | CENARIO MACROECONOMICO

3.4.1, CARACTERIZACAQ DA INDUSTRIA TEXTIL

A estrutura da cadeia produtiva e de distribuicao téxtil e de confecgdo engloba desde a
produgao das fibras téxteis até o produto acabado e confeccionado, incluindo a distribuicio e
a comercializagdo.

A indUstria téxtil propriamente dita constitui uma etapa dessa cadeia, compreendendo a fiacéo,
a tecelagem, a malharia e o beneficiamento (tinturaria, estamparia, lavanderia etc.). A indUstria
téxtil € suprida pelas matérias-primas téxteis, compostas de fibras naturais, onde se sobressai
o algodao, e de filamentos sintéticos e artificiais. Uma etapa mais a frente constitui as
atividades da inddstria de confecgéo, que compreendem a fabricacao de vestuario e artigos
para o lar, dentre outros.

O processo produtivo da cadeia téxtil se inicia com a matéria-prima (fibras e filamentos) sendo
transformada em fios nas fabricas de fiacdo, seguindo para a tecelagem plana ou para a
malharia e, finalmente, para o acabamento. Cada uma dessas etapas possui caracteristicas
proprias, existindo descontinuidade entre elas. Assim, o resultado final de cada etapa constitui
o insumo principal da seguinte. Cada um dos elos principais subdivide-se em vérias operacdes
conexas, mas igualmente independentes entre si. A independéncia das fases principais e das
etapas inerentes a cada uma delas decorre do fato de que cada etapa elabora um produto
final, embora em condicdes pré-determinadas pelo sistema de produgdo. A Figura a seguir
apresenta a configuragao do fluxo produtivo na inddstria téxtil.
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A descontinuidade das operagbes possibilita flexibilidade na organizagdo da produgao e a
existéncia de empresas com escalas de produgdo e niveis de atualizagdo tecnoldgica diferentes.
A tecnologia basica dos processos produtivos estd incorporada aos equipamentos, nao
apresentando problemas de acesso. A evolugdo tecnoldgica ocorrida no processo produtivo
da industria téxtil provém dos avangos ocorridos na produgdo das matérias-primas,
especialmente no desenvolvimento de novas fibras sintéticas, bem como nas maquinas e
equipamentos utilizados em todo o processo, o que caracteriza o setor téxtil como
incorporador de tecnologia desenvolvida em outros setores.

Uma caracteristica marcante do setor téxtil é o alto grau de verticalizagdo presente,
especialmente nos elos de fiacdo + tecelagem, fiagdo + malharia e malharia + confeccéo,
existindo também um pequeno nimero de empresas que possuem todos os elos da cadeia
integrados verticalmente.

)<l SFIOR TEXTI DE CONFECCAD ND MUINDC

O mercado téxtil e de confeccdo mundial é dos mais dinamicos, realizando lancamentos
constantes de produtos e servigos. Em 2013, o consumo per capita mundial de fibras era de
12,4 kg/habitante. Em 2013, foram consumidas 89,1 milhdes de toneladas de fibras, sedo 70%
de fibras quimicas e 30% de fibras naturais, como o algodao.

Enquanto a producao de texteis e confeccionados cresceu 62% entre 1993 e 2013, o
crescimento do comércio mundial aumentou 83%, atingindo US$ 772,6 bilhdes em 2013. China
e Hong Kong sao responsaveis por 36% das exportagdes mundiais de produtos téxteis e
vestuario. Embora o Brasil seja um grande produtor e consumidor de téxteis e de vestuario,
sua participagao no comércio mundial € muito pequena, menos de 0,5%, ocupando a 232
posicao no ranking de exportadores.

3.4.3. SETOR TEXTIL £ DE CONFECCAQ NG BRASIL

O Brasil possui a maior cadeia produtiva integrada do Ocidente. No Brasil produz-se desde as
fibras até as confecgdes. O setor reine mais de 33 mil empresas (com mais de 5 funcionarios)
das quais mais de 80% sao confeccbes de pequeno e médio porte, em todo o territério
nacional. O setor emprega cerca de 1,6 milhdo de brasileiros, sendo que 75% sao funcionarios
do segmento de confeccdo, mulheres em sua maior parte. Em 2015, o setor téxtil e de
confeccao apresentou uma perda de 100 mil postos de trabalho, nimero 376% maior que o
de 2014, em que o setor perdeu 21 mil postos. Para 2016, a perspectiva é de haja uma
estabilidade. Em termos da participagdo do setor téxtil no emprego da indUstria de
transformacao este demonstra-se um grande empregador, gerando trabalho para mais de 16%
dos empregados na industria de transformagao.
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NUMERG REEMPRESHS DIRFTOS NG SETOR PARTICIPACAQ DOS EMPREGOS DO SETOR TEXTIL
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Fonte: Abit (2015)

O setor téxtil representa mais de 5% do PIB da industria de transformagdo, porém, mesmo com
sua importancia para o PIB industrial, o Gltimo saldo positivo da balanca comercial do setor foi
em 2005. Desde entdo, o déficit vem crescendo ano a ano. De janeiro a dezembro de 2015, o
Brasil importou US$ 5,85 bilhdes, queda de 11,88% sobre os negdcios movimentados em 2014,
O resultado foi influenciado pela queda de 23% nas compras de filamentos sintéticos ou
artificiais que somaram, em 2015, US$ 1,15 bilhdo; e pelo recuo de 30% na importacio de
malha que fechou o ano com US$ 366,89 milhGes. Roupas foram os principais itens
importados, com entrada de US$ 2,37 bilhdes, praticamente o mesmo volume adquirido em
2014 (-0,11%).

No periodo, a exportacdo também caiu 6,52%, atingindo US$ 2,37 bilhdes, mesmo com a alta
de cerca de 10% das vendas de algodao (US$ 1,44 bilhdo). Com esse desempenho, o pais
fechou 2015 com déficit no setor de US$ 3,48 bilhdes, reduzindo em 15,18% o saldo negativo
de 2014, de acordo com dados divulgados pelo Mdic.

Para 2016, a perspectiva € de o déficit da balanga comercial seja de US$ 3,4 bi, com uma queda
de 22,4% (US$ 4,5 bi) nas importagdes e um aumento de 1,5% (US$ 1,1 bi) nas exportagdes do
setor.

PARTICIPACADR DO SETOR TEXTIL N PIB DA BALANCA COMERCIAL DO SETOR TEXTIL [USS
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Fonte: Abit (2015)
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Os principais fornecedores do Brasil sdo: China, india e Indonésia, sendo que a China detém
72% do volume total importado de vestuario. Ha 10 anos, a China representava 9%. Os maiores
compradores do Brasil ou o destino das exportagoes brasileiras sdo: Argentina e EUA, sendo
que o volume de negdcios com a Argentina reduziu em 42% nos anos entre 2011 e 2015 em
funcéo de varios embargos que os argentinos estdo criando para os exportares brasileiros, Em
contrapartida, o comércio com os EUA vern aumentando, o que torna cada vez mais importante
um acordo comercial com esse pais. A Europa, com os mercados em recessao, reduziu muito
as compras, afetando ndo somente o Brasil, mas também os asiaticos.

Ao investigar as peculiaridades do setor téxtil e de confeccdo brasileiro, nota-se claramente
uma pulverizacdo de empresas em todo o territdrio nacional, algumas concentracdes sio
identificadas em polos téxteis. De empresas altamente tecnolégicas com mais de 2 mil
funcionarios até microempresas com menos de 5 funcionarios, o setor atinge o nimero de 100
mil empresas, sendo 85% desse total pertencente ao segmento de confec¢des. Tamanha
capilaridade setorial resulta numa série de desafios ao se tratar de projetos mais estruturantes,
devido:

1) Diferentes modelos de producao: vertical, horizontal, faccdo, privatel/abel, etc.

2) Varios segmentos com desafios especificos: fibras, tecidos, fios e linhas de costura,
aviamentos, beneficiamento, lengois, toalhas, roupas, tecidos técnicos e nio tecidos. ?‘;

3) Diferentes niveis tecnoldgicos: empresas com muita tecnologia e com pouco uso de mao
de obra (como fiagdes e tecelagens) e, empresas intensivas em mao de obra como as
confecgoes.

A Figura a seguir apresenta a distribuicdo nacional da producao por regiao.

DISTRIBUICAO NACIONAL DA PRODUCAD DE VESTIUARIO

s s

RORTE

A maior parte da produg3o (49%)
concentram-se no Sudeste

Sul representa 25% e Nordeste 18%

B w0

Ema

. Fonte: Abit (2015)

Em 2014, o setor téxtil e de confeccio faturou US$ 554 bilhdes, contra US$ 58,2 bilhdes em
2013, refletindo a desvalorizacdo do Real e a queda da produgao da industria pelo quarto ano
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consecutivo. Em 2015, o faturamento do setor téxtil e de confecgao continuou em queda
apresentando um valor de US$ 36,2 bilhdes, cerca de 35% menor que o de 2014. Para 2016, a
perspectiva é de que o faturamento do setor téxtil e de confecgao brasileiro seja de R$ 127
bilhdes (US$ 30,9 bilhdes), o que significa um aumento de 4,9% em relagao a 2015.

O setor representou cerca de 6% do valor total da produgao da industria de transformagao em
2013, caindo para 4,9% em 2014. Da produgao brasileira 92% atendem ao mercado interno e
8% a exportacao. Sao 9,2 bilhdes de pegas produzidas ao ano. Em 2014 foram produzidos mais
de 1,5 toneladas de algodao em pluma e cerca de 300 mil toneladas de fibras quimicas. Em
2015, a producao fisica do segmento téxtil teve queda de 14,5% (1.9 milhdes de toneladas) e
a do vestuario, de 10% (5,5 bilhdes de pecas). Em 2014, esta queda foi de 3,2% (2,2 milhdes de
toneladas) e de 6,6% (6,15 bilhdes de pecas). Para 2016, a perspectiva € de que haja um
aumento de 9% (2,08 milhdes de toneladas) e uma queda de 1,8% (5.4 milhdes de toneladas)
no segmento de vestuario.

Em 2015 o varejo de vestuario apresentou queda de 8% (6,45 bilhdes de pecas) e em 2014, a
queda foi de 1,1% (7 bilhdes de pegas). Para 2016, a perspectiva € de que haja uma queda de
4,8% (6,15 bilhdes de pecas) no varejo de vestuario.

Em 2014, o setor téxtil e de confeccao investiu um total de US$ 1,1 bilhao em aquisi¢ao de
magquinas e desembolsos do BNDES. Esse valor & 30% menor que 2013, sendo que 2013 ja
tinha sido 27,3% menor que 2012, evidenciando que o setor vem desacelerando os
investimentos em funcdo de uma continua falta de confianga no cenario ecanémico nacional.

14.4 A ENTRADA DA CHINA NO MERCADQ BRASILEIRO

O setor téxtil tem grande importancia na economia brasileira, por ser um forte gerador de
empregos, com grande volume de produgao. Contudo, o setor viveu e ainda vive um processo
de mudanca. Com a liberacao comercial, que trouxe a globalizacdo do mercado domestico, o
setor sofreu um choque estrutural, e comegou a viver uma invasao de produtos importados
asiaticos, que apresentam um percentual de crescimento constante até o momento atual.

Como demonstrado, a China aparece atualmente como o lider mundial em exportacdes de
produtos téxteis e confeccionados. Podem-se destacar alguns fatores importantes para o
aumento crescente da importagao chinesa no Brasil:

* O fim do Acordo de Téxtejs e Vestuario da OMC;

» A crise econdmica vivenciada em 2008 faz com que Inglaterra e Estados Unidos deixem
de consumir massivamente produtos importados, em prol da economia interna;

» Trabalho intensivo e relativamente mais barato aumenta a produtividade chinesa;

» Amplitude e variedade de producao;

* Grande capacidade de producao de matéria prima: algodao, fibras sintéticas e artificiais
(BARBOSA, 20086).

Em 2012 o Brasil apresentava a 5% posicao entre os maiores produtores de téxteis. Todavia, sua
participagdo no comeércio internacional é pequena, ocupando 26° posigao em exportagao de
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téxteis e a 48° em exportacdo de artigos confeccionados, sendo a China o pais que mais
exporta tanto produtos téxteis quanto os artigos confeccionados (AMORIM, 2008). A
divergéncia entre Brasil e China é explicada por Barbosa (2006): A diferenga essencial entre os
dois paises parece residir no nexo entre exportacdes e investimento, que permitiu ampliar a
capacidade produtiva na China, enquanto no Brasil e demais paises latino americanos a
volatilidade cambial trouxe alteragOes bruscas nas taxas de crescimento e investimento,
recorrendo estes paises a politicas monetarias rigidas.

Os impactos da expansdao da economia chinesa sobre a indUstria téxtil brasileira foram
sentidos. Em agosto de 2012, a Associagao Brasileira da Industria Téxtil (ABIT) encaminhou um
pedido de investigagao de salvaguarda para 60 itens do setor de vestuario, alegando que esta
ocorrendo um surto de importagdes de roupas no Pais. Porém, o governo brasileiro tem
alinhado junto a sua politica externa, varias empresas com interesses comerciais no mercado
chinés, entre eles a exportagao de soja, carne, madeira e café, entre outros produtos basicos.
Por isso a regulamentacao da salvaguarda para a indUstria téxtil poderia prejudicar as demais
operagoes entre estes dois paises (BARBOSA, 2006).

34.5. A CRISE DE 2014 E SEUS EFEITOS NO SETOR TEXTIL BRASILEIRO
O encolhimento da indUstria téxtil brasileira demonstrada pela constante negativa no saldo da
balanga comercial foi impulsionada pela entrada dos produtos chineses principalmente a partir
de 2007. Porem, em 2014 outro evento corrobora a estagnagao da industria: a crise politica e
economica instaurada no pais que ocasionou reducdo da atividade econOmica brasileira,

aumento da inadimpléncia e restricdo de crédito.

Além disso, o consumo das familias, que foi a locomotiva do crescimento do governo Lula,
comegou a dar sinais de perda de dinamismo em 2014, apresentando o pior desempenho
desde 2008. O crédito estagnado, a inflagdo mais elevada e o aumento nos juros foram as
principais causas do freio no consumo das familias a partir de 2014. Outro fator de impacto foi
a vulnerabilidade do mercado de trabalho. Menos vagas foram criadas e a massa salarial
cresceu menos.

Sendo assim, nos Ultimos anos, o Brasil viveu uma crise politica e econdmica que se agravou
com a perda do selo de grau de investimento na classificacao de duas grandes agéncias de
risco Standard &Poor's e Fitch Ratings — a agéncia Moody’s esta em processo de revisao e
deve ser a terceira grande agéncia a retirar grau de investimento no pais - e possibilidade de
aumentos nos impostos para cobrir o déficit nas contas publicas.
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CRISE DE 2014

Aumento dainadimpléncia

Inflacdo elevada

Aumento dos juros

Crise brasileira Vulnerabilidade do mercado de trabalho
de 2014 Restricao de crédito

Perda do selode grau de investimento na classificagdo dasagéncias Standard &
Poor’s, Fitch Ratings e, provavelmente da Moady s

Aumento nos impostos para cobrir o déficitnas contas publicas

Maior conservadorismo dos consumidores
Fonte: Abit (2015)

Diante disso, desde 2015, a Associagdo Brasileira da IndUstria Téxtil e de Confecgdes (Abit), ja
tracava um cenario negativo para o setor téxtil em 2015, com queda na receita em dolares,
piora na balanga comercial e um desempenho do varejo praticamente estavel,

Também, a elevacdo dos custos com o encarecimento da energia e da dgua e o aumento da
carga tributaria provocaram uma pressao sobre a indstria, que enfrentou dificuldades para
repassar a alta ao varejo. Isso porque houve queda no consumo, devido ao encolhimento da
economia, com redug¢do no Produto Interno Bruto e o encarecimento do crédito.

No mercado externo, o setor enfrenta como desafios para as exportagdes o fraco desempenho
da economia mundial. A Europa, um dos maiores mercados consumidores de téxteis, enfrenta
dificuldades para voltar a crescer. Nos Estados Unidos, a perspectiva é de elevacdo nos juros,
0 que também compromete a intengdo de consumo. “Se formos analisar bem, dos principais
riscos ao desenvolvimento do setor, a maioria esta no Brasil. Entdo ndo se pode falar que o
mundo esta com problemas. Nos € que estamos com problemas”, afirmou presidente da Abit.

Por exemplo, os custos das indUstrias com energia aumentaram 40% nos Gltimos 12 meses e
tende a aumentar mais. Além do encarecimento da energia, ha risco de apagdes. De acordo
com o presidente da Abit "O maior problema é que hoje nédo se sabe se vai faltar energia ou
nao. O mesmo acontece com a agua. Além do ambiente econdmico hostil hd uma falta de
previsibilidade que ha muitos anos nao se via".

O cenario economico mais complicado refletiu no desempenho da produgéo industrial. De
maneira geral houve queda mais intensa de ritmo em 2015 que a verificada em 2014, a média
nacional foi negativa em 8,3%, em 2015, ante o indicador negativo de 3,20%, de 2014. Para a
industria téxtil e de confecgdo de vestuario a redugao da producao foi ainda maior.

O setor téxtil derrubou o volume produzido em 14,60%, sendo que o encolhimento de
dezembro aprofundou o desempenho ruim ao registrar encolhimento de 9,1%. Essa foi a maior
baixa do ano da atividade e o pior resultado do més entre os 24 ramos monitorados pelo IBGE.
Mesmo dezembro apresentando um dos melhores indices do ano, a alta de 3,1% deixou o
acumulado do ano em 10,80%.
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Fonte: Folha de S. Paulo

Alem disso, diante da situagao de crise o site Folha de S. Paulo repercutiu noticia sobre a
decisdo do governo em elevar aliquotas no setor téxtil. A presidente Dilma Rousseff sancionou
a lei que revé a desoneragao da folha de pagamento e aumenta as aliquotas incidentes sobre
a receita das empresas, mas vetou o trecho que previa aliquota diferenciada (de 1,5%) para o
setor de vestuario. Para Fernando Pimentel, diretor superintendente da Abit, a industria foi
discriminada. De acordo comRonald Masijah, presidente do sindicato das industrias isso é mais
um fator que ajuda a prejudicar a indUstria pois o setor téxtil & intensivo em mao de obra e
precisa do beneficio porque lida com a competicdo dos importados, menos tributados (Folha
de S3o Paulo, 2015).

Também é destaque a perda de vagas no setor. De maneira geral, ao longo de 2015, todas as
atividades analisadas para compor os indicadores de emprego e salario no Brasil determinaram
corte em pessoal ocupado, numero de horas pagas e valor da folha de pagamento. Segundo
a pesquisa do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), a indUstria em geral cortou
6,20% da for¢a de trabalho em relagdo ao quadro de 2014, que ja sofrera reducao; diminuiu
em 6,70% o numero de horas pagas; e baixou 7,9% o valor da folha de pagamento(Abit, 2015).

Apesar do também enxugamento imposto pela‘indUstria do vestuario e téxtil em 2015, este foi
menor que a media geral. Apenas as confecgdes de roupas cortaram mais vagas que a media.
As demissdes na atividade alcangaram 6,4% do quadro em 2015. O segmento de vestuario
diminuiu ainda em 6,1% o numero de horas pagas. Mas, os cortes refletiram em queda de 3,7%
no valor da folha de pagamento do setor.

Como consequéncia, os empresarios do setor téxtil e de confeccdo, sofrem no cotidiano as
graves consequéncias do momento atual da economia e acompanham com perplexidade as
previsdes de queda do PIB brasileiro em 2016, visto o rebaixamento do grau de investimento
de agéncias internacionais de avaliagdo de risco, o rombo no or¢amento da Unido para o
proximo ano e a queda no nivel de confianca do en:ipresariado.
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O cenario para 2016 € desafiador. O pais esta carente em encontrar solugdes de emergéncia
para reparar o abismo fiscal que ele proprio provocou, gastando muito mais do que arrecada.
Porem, as medidas de contengdo das despesas sdo frageis, as decisdes sdo lentas e a solucdo
acaba recaindo, na equivocada formula de subtrair ainda mais recursos da sociedade e dos

sistemas produtivos.

Alem da crise politico-econdmica, ética e moral, a grave conjuntura da economia nacional
também se deve a auséncia de planejamento de médio e longo prazos em todas as esferas de
poder. Diante disso, empresarios téxteis e de confeccdo, precisam planejar o futuro das
empresas para estarem preparadas no médio prazo para atender ao mercado quando a
economia voltar a crescer,

3.4.6. AS PERSPECTIVAS DO SETOR TEXTIL

Com a alta do délar os varejistas de moda tém sido unénimes na estratégia de substituir parte
dos produtos importados por pegas fabricadas no Brasil, por conta da desvalorizacao do real
e do aumento da tributagao sobre os importados. Mas a tarefa tem se mostrado mais dificil
que o esperado, por falta de producdo doméstica em volume suficiente para atender a
demanda. Isso se da especialmente pela falta de matéria prima para a fabricacdo de tecidos no
Brasil.

sutaara Mekuro ~ QTREZ2016

PRODUCAQ INDUSTRIAL CRESCE EM JANEIRO

A maiorio dos afividades sumentou o titmo de trabutho, Induindo os Inddshius de produtos texteis & vestudiio, wjo
desempenha ficow odmo do médin,

NOTICIAS

Setor espera que novo governo da Argentina possa destravar o comércio

2112015 - 18h28 ) B
Importagées do setor caem e as exportagbes comegam a reagir

10/1172015-18h28

IndUstria aposta nas exportagoes para o setor voltar a crescer
0410222016 - 17h57

Fonte: Abit e Gblleans

Porém, em dezembro os fabricantes de produtos téxteis apresentaram pequena alta, com
ampliagdo de 0,3% na producdo, em relacdo ao més anterior. O segmento ficou entre os
poucos que tiveram desempenho positivo em més no qual a indUstria em geral encolheu o
nivel de atividade em 2,4%, o maior recuo registrado no ano de 2015, segundo os dados do
levantamento realizado mensalmente pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica)
para acompanhar o nivel de producao industrial (Gblleans, 2016).
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O saldo ficou positivo em US$ 35 milhdes que nédo foram suficientes, porém, para reverter o
deficit acumulado do ano, como mostram os dados divulgados pelo Ministério do
Desenvolvimento, Indlstria e Comércio Exterior (MDIC). Em dezembro de 2015, o Brasil
importou US$ 287,84 milhdes, volume 19,82% menor em relagdo as compras de
novembro(GblJeans, 2016).

O aumento da atividade industrial entre as confec¢des de roupas em dezembro repercutiu
favoravelmente sobre os fabricantes de produtos téxteis em janeiro, que ampliaram a
producao em 7,1% em relacdo ao més anterior que apontou queda de 9,1%. Téxteis formam o
terceiro setor que mais cresceu no més, atras da producao de moveis (7,8%) e de derivados de
fumo (24,5%), informa a pesquisa mensal divulgada pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica), que acompanha o ritmo da produgao fisica brasileira (Gblleans, 2016b).

Das 19 categorias de produtos monitoradas pelo MDIC, apenas quatro tiveram aumento de
importacoes sobre o més anterior: tecido de malha (2,07%); roupas feitas de malha (6,90%); 13,
pelos, fios e tecidos de crina (1,32%); outros artefatos téxteis confeccionados (10,26%). As
outras 15 atividades mostraram recuo. Como um dos principais segmentos importadores,
roupas que nao sao de malha importaram menos 22,72%, corte que sozinho representou US$
61,76 milhdes a menos na balanca comercial do més.

Ao contrario, as exportagdes voltaram a subir, crescendo em dezembro 34,64%, quando
comparadas a novembro, somando US$ 322,90 milhdes. O desempenho foi impulsionado pelo
aumento de 40% das vendas de algoddo, que corresponderam a US$ 242,22 milhdes,
expandindo a participagao para 75% do total exportado. A segunda atividade que mais exporta
€ a que relne pastas, feltros e falsos tecidos.

As expectativas do setor para 2016, de acordo com a Abit € que o setor voltara a crescer com
o0 aumento das exportagoes e com a substituicdo de importados na industria nacional.
"Acreditamos que, em 2016, teremos uma substituicdo de importagdes de produtos téxteis, de
aproximadamente 200 mil toneladas; e de 200 milhdes de pegas, no que diz respeito ao setor
de vestuario", explica o presidente da Abit.

Também, espera-se que com a nova administracao da Argentina estimule-se o comercio
bilateral entre Brasil e Argentina que foi reduzido em mais de 42% no setor téxtil entre 2011 e
2015."A Argentina € o principal mercado para as exportacdes téxteis e de confecgao brasileiras,
por isso, esperamos que a elei¢do de Mauricio Macri, possa retomar o desenvolvimento do
comeércio entre os dois paises. “Os téxteis do Brasil perderam espaco, principalmente para a
China, devido a uma serie de medidas administrativas impostas pelo ex-governo, mas
acreditamos que Brasil e Argentina tém muito a contribuir para o desenvolvimento um do
outro, respeitando as regras do Mercosul”, explicou o presidente da Abit (Abit, 2015b).

O presidente do Sindtitéxtil-SP também afirma “Esperamos que o fluxo comercial entre os dois
paises volte & normalidade. O que vem acontecendo nos ultimos anos, o excesso de burocracia
imposta aos empresarios exportadores brasileiros era, no minimo, um descumprimento do
tratado de livre comeércio do Mercosul. Brasil e Argentina sempre foram bons parceiros
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comerciais e acreditamos que o presidente Mauricio Macri ird acelerar a abertura comercial
novamente” (Abit, 2015b).

Segundo dados das entidades, diversas categorias de mercadorias do segmento ndo podem
ser embarcadas para o pais vizinho, pois estdo esperando liberagao por parte das autoridades
locais. Desde 2005, a participacdo brasileira nas compras argentinas dessas mercadorias
recuou, ao passo que o crescimento chinés (de 4% para 23%) ocupou essa lacuna e igualou a
posicao brasileira (Abit, 2015b).

Além disso, a indUstria téxtil brasileira demonstra que existe um potencial de criacéo e de
inovacio a ser explorado que necessita de investimento em tecnologia como fator de mudanca
tendo em vista que a sociedade brasileira demonstra uma diversidade cada vez mais
segmentada em suas classes sociais. A industria téxtil também tem a oportunidade de explorar
modelos de brasilidade e identidade nacional ditando tendéncias tendo como pane de fundo
um plano artistico e cultural.

3.5. VISAO GERAL DOS MEIOS DE RECUPERAGAO

Com objetivo da retomada do equilibrio financeiro e estagnacdo da crise, a RECUPERANDA
efetuou o pedido de RECUPERAGAO JUDICIAL, visando dar continuidade as suas atividades e
proporcionar a manutengao dos postos de trabalho (diretos e indiretos), pagamento de
CREDORES, impostos e geragao de riqueza.

Os meios que servirdo de base para a reestruturacao da RECUPERANDA se concentram nas
condicdes ja adotadas e em desenvolvimento pela empresa (apresentado no item 3.6 Plano de
Melhorias). Nao sendo estes suficientes para reversao do estado de crise da RECUPERANDA, sera
necessario ingressar com a reestruturacdo do passivo, através da alteracao das condicGes
originais e dilatagao dos prazos de pagamentos conforme a capacidade de geracao de caixa.

Para tanto, conforme o art. 50 da Lei Recuperacéo e Faléncia segue os meios que o PLANO sera .,

baseado:

» Concessdo de prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigaces vencidas ou
vincendas; . .

* Novacdo de dividas do passivo, com ou sem constituicdo de garantia propria ou de
terceiros,

* Equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza, tendo como
termo inicial a data da distribuicdo do pedido de recuperagdo judicial, sem prejuizo do
disposto em legislagao especifica.

3.6. PLANO DE MELHORIAS | REESTRUTURAGAO ORGANIZACIONAL

Com objetivo de reverter a atual situagao de crise economica e financeira da RECUPERANDA 0
Plano de Recuperacao Operacional é necessario para reerguer o GRUPO SAYOART. Todavia, estas
reestruturagdes foram embasadas nas seguintes medidas:
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Profissionalizacao da Gestao.Com a contratacao e o auxilio de uma consultoria especializada
em turnaround a empresa buscara aprimorar a gestao do fluxo de caixa, resultado econdmico
e gerenciamento da empresa como um todo.

Comité de Gestdao.A RECUPERANDA iniciara um trabalho de reunides periddicas com os gestares
de cada departamento da empresa para decidir assuntos pertinentes ao cumprimento do
orcamento empresarial. Também sera de responsabilidade dos comités a avaliagaodos
resultados obtidos bem com sua assertividade e o desenvolvimento de acoes corretivas. Para
tanto, serao formados os seguintes comités de gestao:

. Comité de Caixa: Sera realizado por intermédio de reunides periodicas com objetivo de
alocar e otimizar os recursos imediatos disponiveis, além de avaliar as projecOes de caixa para
o curto e médio prazo.

. Comité de Gestao e Planejamento: Sera realizado por intermédio de reunides mensais
com objetivo de desenvolver o plangjamento orgamentario e estratégico da RECUPERANDA, alem
de acompanhar e avaliar o resultado realizado promovendo agbes corretivas para as metas
nao atingidas.

. Comité de Redugao de Custo: Sera realizado periodicamente com objetivo de otimizar
o setor de compras e custos. Tera como meta identificar custos desnecessarios ao negocio
(ndo estrategicos) e avaliar novas cotagdes na compra de insumos e contratacdo de servigos.
. Comité de PCP: Sera realizado através de reunides periodicas com objetivos de realizar
a programacdo e controle da produgdo (com base no planejamento estratégico), além de
planejar a melhor utilizacao de recursos materiais, humanos e financeiros.

Controles Gerenciais.Objetivando o controle do planejamento tragado, através da redugao de
perdas e riscos, a RECUPERANDA aprimorara suas ferramentas de gestdo. Sera implementado,
plano orcamentario, relatorio de fluxo de caixa realizado e planegjado, relatorio de
desempenho, projecao de resultado, caixa projetado entre outros.

. Fluxo de Caixa Projetado e Realizado

. Demonstrativo de Resultado do Gerencial

= Plano Orgamentario

» Controle de Custos das Operagao Financeiras
- Controle de Producao e de Perdas

Redugao de Custos.Conforme definido pelos gestores da Recuperagao serao tragadas metas
de redugdo do custo fixo através da revisao de contratos de prestacao de servigo e reavaliagao
dos custos atuais.

Reestruturacdo da divida. O passivo sera reestruturado como meditas necessarias para a
geracao de caixa do negocio bem como a sustentabilidade da satde financeira do fluxo de
caixa. Desta maneira, este Plano preve tratamento para todas as dividas sujeitas a recuperagao
judicial. Ja os créditos ndo sujeitos a Recuperagao Judicial serao negociados juntamente a cada
credor objetivando o alongamento das dividas, bem como o compromisso de liquidagdo nos
prazos e condi¢des da repactuagao.
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Passivo Tributario.Buscara junto aos Orgdos competentes do Estado e da Unido
parcelamento dos seus créditos devidos conforme previamente estabelecido pela Lei.

Novas Linhas de Crédito. A RECUPERANDA poderd a qualguer momento, quando julgar
necessario, captar novos empréstimos e financiamentos com objetivo de fomentar a operagao
ou ampliar investimentos necessarios.

3.7. VIABILDADE ECONOMICA E FINANCEIRA

Para que o Plano de Recuperacdo do GRUPO SAYOARTseja cumprido € necessario que a
RECUPERANDA se torne viavel financeiramente e economicamente. O Laudo de Viabilidade
Econdmico e Financeiro, tem como objetivo demonstrar o meios e premissas que a
RECUPERANDA se utilizard para promover a reestruturagdo do passivo, além de demonstrar a
capacidade de geracdo de caixa a servico da divida. Portanto, o documento do Laudo de
Viabilidade Econdémico e Financeiro, é parte integrante do Plano de Recuperacao Judicial
contestante no Anexo L
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4. Do PLANO DE PAGAMENTO A0S CREDORES

4.1. RESUMO DO QUADRO GERAL DE CREDORES

QUADRO GERAL DE CREDORES

| Classe - - ; Valor (RS)

' Classe | - Trabalhista 10.950,00
 Classe Ill - Quirograférios 22.293.365,40
| Total Sujeito 22.304.315,40

4.2. DAS CLASSES E SUBCLASSES DE CREDORES

421 DAS CLASSES

O presente Plano da tratamento a todos os créditos sujeitos aos efeitos da recuperacéo (LRF,
art.49), ainda que possam existir créditos pendentes de liquidacdo (os quais também sdo aqui
abrangidos, observadas as disposi¢bes especificas pertinentes).

Quanto a classificacao destes créditos sao feitas algumas observagdes, como segue.

Para fins de composicao de qudrum na ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES (AGC), na hipotese de
sua instalagao, serdo observados os critérios definidos no art. 41 da LRF:

At 4L A assemblela-geral sera compasta pelas seguintas
classes de credores:

I - titulares dé créditos derfvados da legislacaa do trabalho. ou
gecarrentes deacidentes e trabnalho,

- ttulates de créditos corm garantia ieal:

T - titvlares de créditos quiraqrafdrios, com privilegio espeaial
com privilegia geralou subiardinades

IV = titulares de créditcs engliadrades coma miciosmmesa o

empresa de paguenc porte

Desse modo, no que diz respeito a verificacdo dos quéruns de instalagdo e deliberacdo, bem
como para a tomada de votos, os CREDORES serao divididos nas 04 (quatro) classes especificadas
nos incisos do art. 41 acima transcrito, atentando em especial ao que determina o art. 45 da
Lei 11.101/05.

Da mesma forma, observar-se-a o quanto disposto no art. 26 da LRF' em caso de constituicio
do ComrTE DE CREDORES.

.

‘Art. 26. O Comité de Credlores serd constituido por deliberacio de qualquer das classes de credores na assembleia-geral e terd a
sequinte composicao: I - 1 (um) representante indicado pela classe de credores trabalhistas, com 2 (dois) suplentes: Il = 1 (um)

representants indicade pela classe de credores com direitos reais de garantia ou privilégios especiais, com 2 (dois) suplentes;
- 1 (um) representante indicado pela classe de credores quiragrafirios e com privildgios gerais, com 2 (dais) suplentes.
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Estas classificacbes constantes dos arts. 26 e 41 da LRF sio, contudo, direcionadas estrita e
especificamente a constituicdo/instalagio e as deliberacdes do COMITE DE CREDORES, se houver,
e da AGC, nao apresentando maior amplitude vinculativa.

Assim, o tratamento dos Créditos Sujeitos pelo presente Plano, em funcio de particularidades
identificadas no caso concreto, observara outros elementos, qualitativos e quantitativos, que
orientarao um maior detalhamento da modelagem de pagamentos a ser adiante apresentada.

Em sintese: propée-se a subdivisdo daquelas classes definidas no art. 41 da LRF, a fim de
melhor adequar o plano de pagamentos as caracteristicas dos créditos sujeitos.

A esse respeito, € conveniente salientar a grande quantidade de CREDORES abrangidos na
presente recuperacao judicial, cujos créditos, em especial na classe definida nos incisos Il e IV
do art. 41 da LRF, apresentam peculiaridades que ensejam maior especificacdo.

Registra-se, ao par disso, que, além de plenamente justificada em termos praticos, a subdivisdo
das classes definidas no art. 41 da LRF ndo encontra qualquer ébice legal. Com efeito, seria o
suficiente mencionar a vedagdo prevista no art. 58, §2°, da Lei 11.101/052. Vale dizer, o
tratamento diferenciado para CREDORES integrantes de uma mesma classe ¢ vedado, tio
somente, na hipétese do chamado cramdown (aprovagio do plano imposta pelo juizo).

E fundamental destacar que este procedimento por modo algum importa em violacdo do
principio da ‘par condiitio creditorum’, o qual, de mais a mais, ndo tem na recuperagao judicial
0 mesmo rigor de que se reveste na faléncia.

Observe-se: nao se cuida aqui de concurso de CREDORES sobre patriménio de devedor
insolvente, onde o ativo arrecadado é estanque e sera simplesmente rateado. Pelo contrario, a
recuperacao judicial pressupde, justamente, a convergéncia de vontades pelos interessados,
revelando notado carater negocial.

O entendimento aqui sustentado foi consolidado na 12 Jornada de Direito Comercial,
promovida pelo Conselho da Justica Federal, da qual resultou o enunciado n® 57, nos seguintes
termos:

"0 plano de recuperacdo judicial deve prever tratamento igualitario para os membros da
mesma classe de CREDORES que possuam interesses homogéneos, sejam estes delineados em
funcao da natureza do crédito, da importincia do crédito ou de outro critério de similitude
Justificado pelo proponente no plano e homologado pelo magistrado.

Em outras palavras, ao Plano de Recuperacdo Judicial se permite (dir-se-ia, mesmo, que se
recomenda) aproximar a categorizacdo dos CREDORES a critérios de igualdade material, e ndo

*Art 58 Cumpridas as exigéncias desta lei o Juiz concederd @ recupelacéo judicial do devedor cujo Plano nao tenha sofndo
objecdo de credor nos termos do art. 55 desta Lei ou tenha sido aprovado pela assembleia-geral de credores na forma de art. 45
dests Lei §1° 0 juiz poderd canceder a recuperacdo Judicial com base em plano que ndo obteve aprovagao na forma do art 45
aesta Let desde que, na mesma assembléia, tenha obtide, de forma cumulativa: {++) $2° A recuperagdo judicial somente poderd
ser concedida com base no $1° deste artigo se o plano nio implicar tratamento diferenciado entre os credores da classe que o
houver rejeitado.
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meramente formal, a partir da identificagdo, na pratica, de grupos onde haja maior
homogeneidade e afinidade entre os diversos interesses envolvidos.

Nesse sentido  pacifica a orientagao dos tribunais brasileiros, ao dar liberdade para a criacao
das subclasses, sempre balizadas em critérios claros e pré-definidos. O tratamento diferenciado
deve ser utilizado com critério, moderagao e razoabilidade, nos casos em que seja necessario
para propiciar a recuperagao da empresa e a justa equalizacdo e realizagao do passivo, como
no presente caso.’

E precisamente nesses termos que se procede a subdivisdo das classes no presente
Plano levando-se em consideragao a importancia dos créditos, a natureza das obrigagdes, as
espécies e o valor das garantias e o perfil institucional dos CREDORES.

A seguir sao especificadas as classes e subclasses dos créditos que orientardao o plano
depagamentos.

1.2.2. DA SUBDIVISAO DAS CLASSES DE CREDORES

Como acima referido, a partir das classes definidas no art. 41 da LRF, o presente Plano adotara
subdivisdes intraclasses, especificamente na Classes IIl. De tal modo, identifica-se uma maior
diversidade de interesses do que aquela contemplada pelos incisos do referido dispositivo
legal e, a0 mesmo tempo, destacam-se diferentes grupos de CREDORES que apresentam maior
afinidade ou homogeneidade de interesses, uma vez que dentro do universo das centenas de
CREDORES quirografarios ora listados, ha por certo critérios objetivos que podem aproxima-los
em suas subclasses. Fica, deste modo, viabilizada a formatagao de um plano de pagamentos
que respeite nao so a capacidade das devecdoras, mas também as particularidades de cada
crédito.

/,
Jeert,

Sao, assim, articuladas as classes e subclasses de CREDORES cujos contelido e abrangéncia serao
explicitados nos itens a seguir.

4.3. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES | REESTRUTURAGAO DO PASSIVO

Para que a proposta de pagamento seja viavel se faz necessario que a mesma seja condizente
com a capacidade de pagamento demonstrada pelas projegdes econdmico-financeiras, sob
pena de inviabilizar o processo de recuperacao da empresa.

PRECPERACAO JUDICIAL Decisdo de homologagdo do plano de recuperagdo. Recurso contra trés aspectos distintos do plana de
recuperagdo judicial @ saber (i) violagdo de principio da igualdade entre os credores quitografirios (.) Had
entendimentoabsolutamente tranquilo dos tribunais e desta Camara Empresarialno sentido da legalidade da criagdo de
subclasses. O que nao setolera, diante de sua manifesta ilicitude, é a divisao em subclassescomo manobra para direcionar
a assembleia, atingir quérunslegais e penalizar severa e injustificadamente determinadoscredores .. (Al 0187811-89 2012,
1% Camara Reservada de Direito Empresarial, rel. FRANCISCO LOUREIRQ, j, 23/04/2013);Grifos nossos
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Os creditos listados na RELAGAO DE CREDORES do devedor poderdo ser modificados, e novos
creditos eventualmente poderdo ser incluidos no QUADRO GERAL DE CREDORES, em razdo do
julgamento de incidentes de habilitacdo, divergéncias, ou impugnagdes de créditos ou
acordos.

Se novos créditos forem incluidos no QUADRO GERAL DE CREDORES, conforme previsto acima, os
CREDORES receberao seus pagamentos nas mesmas condicdes e formas de pagamento
estabelecidas neste PLANO, de acordo com a classificacao que lhes foi atribuida, sem direito
aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados.

DECORRENTES DE ACIDENTES DE TRABALHC

Para pagamento dos CREDORES da Classe I o plano prevé pagamento até o 12° més apds o
transito em julgado da homologagao do PLANO DE RECUPERACAO JUDICIALpublicada no Didrio da
Justica Eletronico do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro. Em caso de a natureza
do crédito ser estritamente salarial e vencidos nos Ultimos trés meses anteriores ao pedido de
RECUPERACAO JUDICIAL, sera pago em até 30 (trinta) dias apds o transito em julgado da
homologacdo do PLANO Dt RECUPERAGAO JUDICIAL, observando a limitacdo a cinco salarios-
minimos por trabalhador, conforme estabelece o art. 54 da LRF.

A atualizacao dos valores contidos nesta classe (Classe Trabalhista) sera sequida a orientagdo
do Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT), utilizando o Indice de Precos ao
Consumidor Amplo-Especial (IPCA-E) e juros legais nos termos da Lei 8.177/1991, artigo 39, §
12

Importante ressaltar que em caso de posterior inclusdo (durante o Processo de Recuperacao
Judicial) de CREDORES na CLASSE [, este estara sujeito as mesmas condicdes apresentados neste
item.

4.3.2. CLASSE TIT - TITULARES DE CREDITOS QUIROGRAFARIOS, COM PRIVILEGIO ESPECIAL,

310 GERAL OU SUBQRDINADOS

Subclasse II-A. Serao identificados como “Subclasse IlI-A” aqueles créditos pertencentes a
Classe Il - Quirografaria, com valores inscritos na LISTA D CREDORESacima de R$ 10.000,01 (dez
mil reais e um centavo).

Tendo em vista a condigdo financeira e a capacidade de geracdo de caixa da RECUPERANDA,
apresentada neste PLANO, a proposta de pagamento dos CREDORES da Subclasse-IlI-A
(Quirografarios) preve desagio de 30% sobre o total dos créditos. O saldo remanescente apés
a aplicagao do desagio, sera pago em 240 parcelas mensais, sucessivas e crescentes (principal
acrescido de juros do periodo), com primeiro vencimento no 19° més apds o transito em
julgado da homologacao do PLANO DE RECUPERAGAD JUDICIALpublicada no Didrio da Justica
Eletrénico do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro.
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As parcelas de amortizagdo serdo crescentes, desta forma sera amortizado do valor principal
da divida apos desagio, 6% no periodo compreendido entre a 1° a 36° parcela, 9% no periodo
entre a 37° e a 72° parcela, 30% no periodo entre a 73° e a 144° parcela, 18% no periodao entre
a145° e a 180°, 21% no periodo compreendido entre 181° e a 216° e o saldo remanescente de
16% sera liquidado entre 217° e a 240° parcela.

Para a atualizacdo dos valores sera utilizado o Indice da Taxa Referencial - TR, criada pela Lei
n® 8.177/91, de 01.03.1991 e Resolugbes CMN - Conselho Monetario Nacional - n® 2.437, de
30.10.1997, acrescida de juros remuneratorios de 2% ao ano.

A correcao do saldo devedor apos o desagio ocorrera em duas etapas. Sendo a primeira o
periodo compreendido entre o deferimento e o pagamento da primeira amortizacdo, gerando
assim um saldo devedor atualizado até esta data em virtude da correcdo acumulada sobre o
valor desagiado desde a data do deferimento do processo de RECUPERACAO JUDICIAL. Na

segunda etapa a corregao incidira sobre cada parcela de amortizacdo individualmente levando

em consideracao o periodo entre o final da caréncia e o efetivo pagamento da mesma.

Simulagdo de Pagamento ao Credores Quirografarios - Subclasse IlI-A

Principal Juros + CM Pagamento Saldo Devedor
Lista de Credores i 22125.809
[ Desagio T 6637743 | 0| w6674l | 15488067 |
[  Caréncla 0 13144% 0 16.802.563
Ano 1 336,051 7427 343478 16,466,511
Ano 2 ' 336051 | 21138 | 357189 16130460
Ano 3 1 336,051 4849 370900 15.794.409
“Ano4 T soa077 | 72830 576916 | 15290332
| Anos 1 504.077 | 93405 597482 14786255
” Ano6 504077 | 113972 618049 | 14282178
i Ano7 840.128 224230 | 1064358 | 13442050 |
" Anos 840128 258507 1098.636 12601922
~ Aned 840.128 202785 | 1132913 | 11761794
| amew | w18 | szmosz 1167190 | 10921666
© anou 840128 | 361339 1201467 | 10081538
 Ane12 840,128 395616 1235744 9.241.410
Ano13 1008.154 515.872 1524026 8.23325
Ano 14 1,008 154 557.005 | 1565159 | 7225102
T Anets 1.008.154 598138 1606291 | 6216948 |
Ano 16 1176179 745815 1921995 | 5040.769
' Ano17 —}fys.m ! 793803 1969.983 x- | 3864589
‘ Ano 18 1176179 841792 | 2017971 l 2688410
| Anol9 1344205 | 1016891 2361.09% ‘ 1344205
[ Ano20 1.344.205 ] 1071735 2415940 | 0]

Subclasse III-B. Serdo identificados como “Subclasse III-B“ aqueles créditos pertencentes a
Classe Il - Quirografaria com valores inscritos na LisTA DE CREDORESabaixo de R$ 10.000,00 (dez
mil reais).
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A proposta de pagamento dos CREDORES da “Subclasse TI-B" prevé desagio de 30% sobre o
total dos créditos. O saldo serd pago em 12 (doze) parcelas iguais, mensais e sucessivas, com
primeiro vencimento 30 dias apés o transito em julgado da homologacio do PLANG DE
RECUPERACAO JuDICIAL publicada no Didrio da Justica Eletrénico do Tribunal de Justica do Rio
de Janeiro.

Para a atualizacao dos valores sera utilizado o Indice da Taxa Referencial - TR, criada pela Lei
n® 8.177/91, de 01.03.1991 e Resolugdes CMN - Conselho Monetario Nacional — n°® 2.437, de
30.10.1997, acrescida de juros remuneratérios de 2% ao ano.

A correcdo apos o desagio sempre incidird sobre o saldo devedor, considerando o periodo
entre o deferimento do processo de RECUPERACAQ JUDICIAL e a data de cada amortizacao.

4.2.5. CREDITOS NAQ SWIETOS A RECUPERACAO JUDICIAL

Conforme LSTA DE CREDORES apresentada aos Autos do Processo, ndo constam CREDITOS
EXTRACONCURSAIS. Na hipotese, de créditos constantes na atual lista de CREDORES forem Julgados
como extraconcursais, estes serao negociados individualmente com cada credor, ou na
possibilidade de restabelecido do fluxo original de pagamento. Importante salientar que os
desembolsos de caixa para pagamento de possiveis CREDITOS EXTRACONCURSAIS deverdo ser
avaliados segundo a capacidade de geracio de caixa da RECUPERANDA, sob pena de
inviabilizagdo econdmica e financeira.

4.2.6. PASSIVO TRIBUTARIO

O passivo tributario da RECUPERANDA compée as dividas de origem tributaria federal, estadual
e municipal. Entre os créditos devidos a Unido, Estado e Municipio a RECUPERANDA possui
tributos parcelados mediante Refis bem como outros sem repactuacdes. E de entendimento
dos acionistas da RECUPERANDA que para a recuperagio e reestruturacao da organizacao os
tributos devidos devem ser quitados.

Consoante desta necessidade a empresa buscard junto aos orgdos competentes ©
alongamento e parcelamento dos tributos devidos, sem que haja comprometimento da
geracao de caixa e conduza a RECUPERANDA a dificuldades no fluxo normal das operacoes.
Assim a divida tributaria da empresa obedecera as conformidades do fluxo de caixa disponivel
para seu pagamento, bem como as prerrogativas legais para o parcelamento dos referidos
passivos.

4.4, MEIOS E FORMAS DE PAGAMENTO

Os pagamentos estabelecidos nos itens 4.3.1 e 4.3.2, serdo realizados diretamente pela
RECUPERANDA aos CREDORES, preferencialmente por depdsito bancario, ou por outro meio de
pagamento previamente acordado entre as partes.

Para tanto, cada credor deverd informar, com antecedéncia de até 30 dias 4 data do primeiro
pagamento, atualizagdo do seu endereco e dados bancarios (nimero da instituic@o financeira,
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numero da agencia e nimero da conta bancaria), via e-mail especificamente para o
pagamento_rj@sayoart.com.br

Caso algum credor deixe de informar seus dados, a RECUPERANDA tomara as medidas legais e
Judiciais cabiveis que entender necessarias para o regular recebimento.

4.5. PLANO DE ALTERNATIVO DE PAGAMENTO

4,51, CREDORES COLABORATIVOS
A RECUPERANDA, no intuito de proporcionar aos CREDORES colaborativos a possibilidade do
pagamento com um desagio menor ou zero sobre a divida juntamente com uma
aceleragdo na liquidagdo do passivo, propde uma forma opcional de pagamento adicional,
cujo inicio ocorrerd a partir da data da decisdo judicial de apés o transito em julgado da
homologacaodo PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL publicada no Didrio da Justica Eletrénico
do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, independentemente do disposto nos
itens 4.3.2 tendo em vista o carater operacional e fundamental para a retomada do ciclo
financeiro da RECUPERANDA.

Desta forma, garantira para a totalidade dos CREDORES da Recuperagdo Judicial, além da proposta
comum apresentada, a possibilidade de participagdo nesta proposta adicional, dividida nos tipos
de CREDORES constantes do rol de CREDORES da recuperagdo judicial, quais sejam: financeiros e
fornecedores.
A adesdo dos CREDORES a esta proposta adicional nido excluira o referido CREDOR do recebimento
pela proposta comum.
0 beneficio desta clausula de diminuigdo e/ou exclusdo do deségio e aceleragio de pagamento do
valor ndo desagiado vigorara por tempo indeterminado, limitando o recebimento de cada credor
a 100% da divida inscrita na recuperacio judicial.
O CReDOR que aderir a proposta adicional poderd renunciar a qualquer momento a continuidade
do fornecimento, passando a receber o pagamento de seu credito conforme a proposta comum
apresentada, os valores apurados durante o periodo da proposta adicional serdo liquidados
normalmente até a data da efetiva desisténcia. _
* Se ovalor apurado pela proposta adicional for inferior ao desagio aplicado, o fornecedor
tera direito a receber o montante equivalente a parte ndo desagiada nas mesmas
condigdes da proposta comum apresentada.

* Seovalorapurado pela proposta adicional for superior ao deségio aplicado, o fornecedor
primeiramente ira amortizar o valor desagiado e posteriormente o saldo n3o desagiado,
havendo saldo remanescente a mesma sera submetida as condigdes aplicadas da proposta
comum apresentada.

A seguir, as regras desta proposta:
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4411 CRERORES FORNECEDORES

Os CREDORES Fornecedores que se habilitarem a participar desta forma de aceleracéo da
amortizacao destinarao novos recursos através da venda ou de prestagdo de servicos com
prazo de pagamento, caracterizando assim concessao de crédito para a RECUPERANDA;

Os montantes das tranches fornecidas através de venda nao terdo seu valor minimo limitado,
embora fique a cargo da RECUPERANDA aceitar a oferta dos fornecedores, tendo em vista seu
planejamento comercial e necessidade de compra e/ou contratacao de servicos;

Para diminuicao do desagio do passivo da recuperagdo judicial e pagamento antecipado do
valor ndo desagiado serao destinados os percentuais demonstrados abaixo sobre o total das
faturas dos novos fornecimentos, considerando-se 100% deste valor como diminuicdo do
desagio e, apds a reversao deste, como pagamento antecipado do valor ndo desagiado. O
pagamento deste valor sera efetivado até o (ltimo dia do més subsequente a entrega efetiva
dos novos recursos viabilizados pelos CREDORES a partir da data da apos o transito em julgado
da homologacao do PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL publicada no Didrio da Justica
Eletrénico do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro:

e 0a 35 dias de prazo na venda: 0,0% (zero por cento) sobre o valor da fatura;

» De 36 a 60 dias de prazo na venda: 2,5% (dois e meio por cento) sobre o valor da fatura;

¢ De 61 a 90 dias de prazo na venda: 4,0% (quatro por cento) sobre o valor da fatura;

* De 91 a 120 dias de prazo na venda: 5,5% (cinco e meio por cento) sobre o valor da
fatura;

e Acima de 120 dias de prazo na venda: 7,0% (sete por cento) sobre o valor da fatura;

441.2. CREDORES FINANCEIROS

Os Credores Financeiros que se habilitarem a participar desta forma de aceleragdo da
amortizacao destinarao novos recursos atraves de empréstimos para aRECUPERANDA.

Os montantes das tranches a serem fornecidas através de empréstimo nao terdo valor minimao,
prazo de caréncia e amortizagdo definidos, embora fique a cargo da administracao da
RECUPERANDA aceitarem a oferta dos Credores Financeiros, de acordo com suas necessidades
de credito.

Os contratos de empréstimos destes recursos terdo sua remuneragao pactuada livremente
entre as partes a cada empréstimo.

Para diminuigao do desagio do passivo da recuperacao judicial e aceleragdo do pagamento do
valor ndo desagiado serao destinados 3% do valor do novo crédito, sendo pago 60 dias apos
a liberagao do mesmo.
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5. DAS CONSIDERACOES PARA EFEITOS DO PLANO

5.1. Dos BENS ABRANGIDOS PELO PRESENTE PLANO DE RECUPERACAO.

A RECUPERANDA, em atencao aos principios da boa-fé e lealdade e no cumprimento de seu
dever de transparéncia frente aos seus credores, informa que todos os seus bens que foram
abrangidos pelo presente PLANO DE RECUPERACAQ e constam elencados no Anexo Il do presente
plano, documento denominado Laudo de Avaliacdo de Bens e Ativos, como por exemplo,
veiculos, motocicletas, cadeiras, mesas, maquinas e equipamentos, equipamentos de
informagao e de projecgao, eletrodomésticos, terrenos e imdveis sio diretamente empregados
no exercicio da sua atividade empresarial, sendo, portanto, indispensaveis e diretamente
ligados a geracéo de caixa que possibilitara o cumprimento do presente PLANO DE RECUPERACAQ,
com o pagamento dos créditos sujeitos e nao sujeitos aos efeitos da RECUPERACAQ JUDICIAL.

Portanto, todos os bens moveis, bens imoveis, bens essenciais a atividade operacional e bens
de capital, recebiveis, créditos, aplicagdes em contas bancarias, valores em conta corrente,
inclusive todo e qualquer outro bem arrolado, inerente ao processo operacional,
administrativo, financeiro e comercial da empresa RECUPERANDA.,

5.2. DA SUSPENSAO DAS ACOES E EXECUCOES DoOs CREDITOS ORIGINARIOS

Trata da necessidade de suspensdo das acGes e execugdes daqueles créditos originarios
(cobranga dos créditos ainda nas condigbes e caracteristicas originais, antes da ocorréncia da
novacao das dividas)apos a novagao estabelecida pela homologacio judicial da aprovacio do
Plano de Recuperacéo (art. 59 da LRF), os quais estdo relacionados no QUADRO GERAL DE
CREDORES (ou daqueles casos em que ocorrer a preclusdo do direito pelo credor ou caso
contrario, na medida do transito em julgado de cada Impugnacdo Judicial no decorrer do
processo de recuperacao judicial), apés a homologagéo judicial da aprovacdo do PLANO DE
RECUPERACAO (ensejadora da novagdo de toda a divida ja relacionada e também de toda e
qualquer divida que se enquadre no art. 49, caput do diploma legal em consonancia com as
paragrafos seguintes), ressalvadas aquelas ainda pendentes do cumprimento das disposicdes
dos arts. 6% §1°, §2° da LRF. A homologagao judicial do PLANO implica em constituicao de titulo
executivo judicial.

A aprovacao do PLANO em assembleia ou na hipotese do art. 58 da LRF, implicara em novacio
de todas as obrigagdes sujeitas estabelecida no art. 59 do diploma legal, nos termos e para os
efeitos propostos no presente PLANO e, em consequéncia, a suspensdo das agdes e execucdes
originarias (ressalvadas as exceges dos arts. 6°, §1°, §2° da LRF). Portanto, tal suspensao
estabelecida ndo prejudicard em nenhum momento os CREDORES sendo que em caso de
inadimplemento, a divida novada é titulo executivo judicial e em caso de eventual
descumprimento do PLANO DE RECUPERAGAO (e portanto, da divida novada apés a homologacdo
judicial da aprovacao), é ga[agtlda a condicdo rgsolutlvg durante o biénio legal (retorno ao

tatus a quo). retomand almente as acées e execucdes, antes suspensas, mantendo
intactos e intocaveis 0s direitos dos credores.
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5.3. DA SUSPENSAO DOS EFEITOS PUBLICISTICOS DOS PROTESTOS JUNTO AOS
RESPECTIVOS TABELIONATOS COMPETENTES E DAS RESTRICOES JUNTO AOS ORGAOS DE
PROTECAQ AO CREDITO REFERENTE AOS CREDITOS ORIGINARIOS.

Trata da necessidade de suspensao dos efeitos publicisticos dos protestos junto aos
respectivos Tabelionatos competentes e das restri¢des junto aos orgaocs de protecdo ao crédito
daqueles créditos originarios (protestos e restricdes da inadimpléncia dos créditos ainda nas
condi¢cbes e caracteristicas originais, antes da ocorréncia da novacdo das dividas) -
exemplificativamente, Serasa, SPC e afins -, relacionados no QUADRO GERAL DE CREDORES (ou
daqueles casos em que ocorrer a preclusao do direito pelo credor ou caso contrario, na medida
do transito em julgado de cada Impugnagao Judicial no decorrer do processo de recuperagao
judicial), apos a homologagao judicial da aprovagdo do PLANO DE RECUPERAGAO (ensejadora da
novacao de toda a divida ja relacionada e também de toda e qualquer divida que se enquadre
no art. 49, caput do diploma legal em consonancia com os paragrafos seguintes).

A suspensao dos efeitos publicisticos dos protestos e restrigdes em virtude da homologacao
judicial da aprovacao do plano em assembleia ou na hipotese do art. 58 da LRF, decorre da
novacao de todas as obrigagdes sujeitas estabelecida no art. 59 do diploma legal, nos termos
e para os efeitos propostos no presente PLANO e, em consequéncia, tal suspensdo estabelecida
nao prejudicara em nenhum momento os credores tendo em vista que a divida novada é titulo
executivo judicial e em caso de faléncia apods a homologagéo judicial da aprovagao por causa
de eventual descumprimento do PLANO DE RECUPERACAO (e portanto, da divida novada),
garantida a condicdo resolutiva durante o biénio legal (retorno ao status a guo), retomando
regularmente os efeitos publicisticos e de divulgacdo, antes suspensos, mantendo intactos e

intocéveis os direitos dos credores.

5.4. DA POSSIBILIDADE DE ALTERACAO DO PLANO DE RECUPERACAQ APOS A
APROVACAO.

O PLANO podera ser alterado apds a sua aprovacao, independentemente do seu
descumprimento, em AGC convocada para essa finalidade, sendo observados os critérios
estabelecidos nos artigos 45 e 58 da LRF, deduzindo todos aqueles pagamentos anteriormente
realizados na forma original deste plano.

5.5. Do FoRro.

Fica eleito o Juizo da Recuperacao Judicial para dirimir todas e quaisquer controveérsias
atinentes e decorrentes deste plano, desde sua aprovagao, alteragdo e o cumprimento e
também em relagao a tutela de todos os bens e ativos informados no item 6 necessarios para
o seu efetivo cumprimento, até o encerramento da RECUPERAGAO JUDICIAL (trdnsito em julgado
da sentenca de encerramento). )
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Rio de Janeiro — RJ,29 de marco de 2016

Anuente:

/

Grupo Sayoart/,/
39.064.639/0001+76
00.796.732/0001-30
04.158.389/0001-59
01.815.301/0001-36
02.886.033/0001-06
03.919.237/0001-88
04.158.389/0001-59

Responsavel:

/ /7 ; L3l o
ekl fepaf

7 i(gnaldg Antonio L. Cordeiro
AALC Consultoria Assessoria e Treinamento Empresarial Ltda
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ANEXO I -LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO
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ANEXO I — LAUDO DE AVALIACAO DE BENS E ATIVOS
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ANEXO III — DOCUMENTOS E IMAGENS

Figura 1. Parque Industrial de Vigario Geral (RJ) -Sayoart Industrial S.A.
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Figura 5. Summertex - Comércio de Tecidos Ltda
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