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Exmo. SR. DR. Juiz DE DIREITO DA 62 VARA EMPRESARIAL DA CAPITAL DO RIO DE JANEIRO

Processo n2 0088800-06.2017.8.19.0001

EDF NOGUEIRA ADMINISTRACAO E GESTAO DE EMPRESAS SIMPLES LTDA., anteriormente qualificada,
na qualidade de ADMINISTRADORA JUDICIAL, neste ato representada pelo Sr. Edgard Perez
Fernandes Nogueira, nos autos do processo de recuperacao judicial em epigrafe, referente
as empresas MASTER COR LTDA-ME E EMBALA VILA BAzAR LTDA-ME, vem requerer a
juntada do anexo relatdério mensal de atividade da empresa “EMBALA VILA BAZAR LTDA-
ME” E “MASTER COR LTDA-ME”.

Termos em que,
Pede deferimento

Rio de Janeiro, 19 de abril de 2018.

EDF Nogueira Administracdo e Gestdao de Empresas
Administrador Judicial

TJRJ CAP EMPO06 201802718911 19/04/18 14:36:02138304 PROGER-VIRTUAL

4 edf@edfnogueira.com.br Q. 213231-9025 - 21 9 8893-1562 Q Rua Sao José, n° 40 - 4° Andar - Cep 20.010-020 - Rio de Janeiro - R)







2E

ADMINISTRACAD E

30 Estado g

@
»
o

Pagina

666

5 %

5 %
2 3
£

GESTAO DE EMPRESAS

Q &

O &
2 «
bb Ao

3do Eletron®

RELATORIO — RECUPERACAO JUDICIAL

RECUPERANDA EMBALA VILA BAZAR LTDA-ME e MASTER COR LTDA-ME
MEs: FEVEREIRO/2018

PROCESSO: 0088800-06.2017.8.19.0001

O Administrador Judicial da recuperacao judicial em referéncia, em atendimento ao
disposto no artigo 22, Il, c) da Lei n? 11.101/2005, vem, respeitosamente, apresentar
relatério de atividades da empresa em recuperagdao EMBALA VILA BAZAR LTDA-ME e MASTER COR
LTDA-ME, referente ao més de Fevereiro / 2018.

Aproveita para informar que se encontra a disposicdo para esclarecer eventuais duvidas
relacionadas a este documento e/ou ao procedimento de recuperagdo judicial em

referéncia.

1. Andamento do processo de Recuperacao Judicial

Conforme certificado pela serventia as fls., foi encerrado o prazo para apresentacdo de
objecdes ao Plano de Recuperacdo Judicial, considerando a existéncia de objeces
apresentadas, este Administrador Judicial, providenciard juntamente com as empresas
devedoras, os trabalhos operacionais para em breve informar nos autos data para
realizacdo de Assembleia Geral de Credores.

Outrossim, este ADMINISTRADOR JUDICIAL, informa que desde sua nomeagao na presente
recuperacao judicial, manteve reunides, contato telefénico ou por e-mail com os credores,

tendo prestado a todos os devidos esclarecimentos pertinentes ao andamento da
recuperacao judicial.

2. Atividades da Recuperanda EMBALA VILA BAZAR LTDA-ME

A Recuperanda enviou ao ADMINISTRADOR JUDICIAL, O relatdrio com as principais atividades
da empresa, tendo como referéncia o periodo de Fevereiro/2018, com informac&es
relevantes do periodo, incluindo, Fluxo de Caixa (Fevereiro/2017), informagdes sobre o mix
de produtos, pagamentos e atividades comerciais.
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Inicialmente, considerando que se trata do sétimo relatdrio, este administrador realizou

analise da Planilha de Resultado mensal apresentada pela Recuperanda.

A empresa devedora apresentou a este Administrador Judicial, relatério contendo todas

as saidas e composicdo das entradas de caixa, tendo apresentado também o seguinte

resumo de seu Fluxo de Caixa.

| FLUXO DE CAIXA

| NCVEMBRO | SEZEVQRol JANEIRO

| FEVEREIRO |

a) ENTRADAS OPERACIONAIS | 51.186.43 | 7362850 | 3895121 | 44561111 |
b) saidas com pessoalbencicios 14.877.79 2332007 895372 758809
prostadores de servigos

c) contas fixas, impostos 7.753 54 10.074,70 830267 1865804
despesas gerais koja

I d) formecederes

| 29.825.27 | 39.783,23 Iz:s:uo |1ss:3.09 |

¢) saldo inicial caxa

| 563,41 | 139,73 | 517,08

| 39480 |

) zaldo CEF baixando empréstimo

o/ recebiveis cartdo( sem acesso)

1.812,15 224151

17.559,23

175,31

I VENDAS

I 52,302_15‘ 73.789,54 I 3515165 I 27653,55 I

I MEDIA CUPOM

| 14,48 | 14,16 | 1238

| 11,63 |

Sobre o Fluxo acima apresentado, releva destacar, que ocorreu maior entrada de recursos

no periodo, uma vez que foi liberado aproximadamente RS 17.500,00, referente a vendas

de cartdo de crédito, que estavam bloqueados na Caixa Economica Federal.

Nessa esteira, em seguida o recurso foi aplicado no Santander, tendo sido contabilizado

pela empresa em recuperacdo na rubrica “contas fixas, impostos despesas gerais loja”.

Nesse sentido, verificamos abaixo grafico demonstrando evolucdo das entradas

operacionais dos ultimos periodos.

= edf@edfnogueira.com.br {21 3231-9025 - 21 9 8893-1562
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Ademais, podemos destacar a seguinte evolucdo do ticket médio de compras dos clientes
da empresa em recuperagao.

TICKET MEDIO

jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 Dez-17 jan/18 Fev-18

a. Composicao dos Recebiveis

Outrossim, a empresa em recuperacado apresentou grafico informando as principais formas
de pagamento realizadas por seus clientes, sendo importante destacar que no caso dos
pagamentos de cartdo de crédito e débito o recebimento real eventualmente pode ser
menor, uma vez que a empresa pode ter realizado operacdes de antecipacdo de recebiveis
juntamente as instituicdes financeiras.

O faturamento com cart3o de crédito foi de RS 3.900,86, RS 7.094,77 de vendas realizadas
com cartdo de débito e RS 17.165,19 de vendas realizadas em dinheiro contra RS 187,48
de trocas.

Conforme grafico abaixo, podemos verificar que, conforme outros meses,
aproximadamente 60% das vendas sdo realizadas através de pagamento em dinheiro, fato
este positivo, pois atribui uma maior liquidez dos recebiveis e custo menor com eventuais
antecipacdes de recebiveis.
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b. Composicdao dos Custos

Conforme verificado nas informacdes de Fluxo de Caixa e custos apresentados pela
empresa, verificamos que um dos maiores desembolsos do més é referente a rubrica
Fornecedores, que chegou a consumir entre 42% das entradas operacionais do periodo,
neste periodo a participacdo desta rubrica foi menor do que nos meses anteriores, contudo
permanecendo muito representativa.

Nesse periodo, verifica-se uma maior saida em “contas fixas, impostos, despesas gerais
lojas”, que é referente a recursos que foram aplicados na conta de recuperanda no banco
Santander, tendo a mesma enquadrado as suas aplicacdes nesta rubrica.

Verificamos abaixo grafico demonstrando a participacao das principais saidas de caixa da
empresa no periodo.

Saidas de Caixa

¥ saidas com pessoal/beneficios/
prestadores de servicos

¥ contas fixas, impostos, despesas
gerais loja

¥ fornecedores
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Il. Atividades Comerciais

Informa a Recuperanda que se encontra no mesmo panorama econémico do més anterior
uma vez que fevereiro contou com 21 dias uteis e feriado extenso de carnaval.

Informou ainda a empresa em recuperacdo que compareceu a GIFT — Feira de Decoracgao
2018, em S3o Paulo, onde constatou, com diversos fornecedores, que as vendas se
encontram timidas, com cautela e reeducacdo de consumo em relacdo aos clientes, que
estdo evitando a compra por impulso.

A Recuperanda encontra-se com boas perspectivas para o més de maio considerando ser
o segundo melhor més do ano tendo em vista as comemoracgdes do dia das maes, inclusive
todo o comércio de Vila Isabel acredita na melhora das vendas apds a intervengao federal
no Estado do Rio de Janeiro, gerando tranquilidade e seguranca.

Na empresa devedora informou a este administrador que no més de fevereiro investiu no
produto “feirinhas de plastico” e panelas, prevendo a necessidade do dia a dia, bem como,
realizou promocodes e diminuiu a quantidade de compras prevendo um movimento inferior
devido ao carnaval.

No periodo foram identificados 2.379 clientes pagantes, reducdo de 407 pagantes em
relacdo a janeiro, fixando-se o ticket médio em RS 11,63, redugdo de RS 1,35 em relacdo
ao més anterior, apesar de 1 semana util a menos.

Afirmou a Recuperanda que a maior venda foi de produtos descartaveis, motivo pelo qual
o ticket médio diminuiu, mas a empresa apresentou 15% do aumento da receita diante da
liberacdo do valor de RS 17.500,00 das vendas nos cartdes de credito, que encontravam-
se bloqueados na CEF e foram liberados apds decisdo desse D. Juizo.

3. Atividades da Recuperanda MASTER COR LTDA-ME

A Recuperanda enviou ao ADMINISTRADOR JUDICIAL, 0 relatério com as principais atividades
da empresa, tendo como referéncia o periodo de Fevereiro/2018, com informac&es
relevantes do periodo, incluindo, Fluxo de Caixa (Fevereiro/2018), informagdes sobre o mix
de produtos, pagamentos e atividades comerciais.
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lll. Informacgoes financeiras

Com o objetivo de acompanhamento da situacdo financeira da empresa, a Recuperanda
apresentou a este Administrador Judicial, relatdrio contendo todas as saidas e composicao
das entradas de caixa, tendo apresentado também o seguinte resumo de seu Fluxo de
Caixa.

FLUXO DE CAIXA | NOVEMBROl DEZEMBRO |JANE[RO | FEVEREIRO |

I a) ENTRADAS OPERACIONAIS I 25.335,68 |30.528,97 | 26.034,43 | 34.892,84 |

b} saidas com pessoal/beneficios | 398636 | 871152 | LB00,04 | 151612
prestadores de servigos

¢) contas fixas, impostos 6.613,23 5.045,88 7.952,69 15.115,77
despesas gerais loja

[4) fornecedores [ 1315411 | 14.703,93 | 18118,43 | 1583228 |

le)sa.duimm|caixa | 626,50 | 127,90 | 2.195,10] 5,02 |

f) saldo CEF baixando empréstimo 7.845,30 7.666,51 8.789,54 727,63
¢/ recebiveis cartdo( sem acesso)

Verifica-se que no periodo de Fevereiro/2017, ocorreu aumento de aproximadamente 34%
(trinta e quatro por cento), na rubrica “Entradas Operacionais”, o referido aumento tem
como principal motivo a liberacdo do valor de RS 8.750,00 que se encontravam bloqueados
junto a CEF até decisdo favoravel desse Juizo.

Nesse sentido, verificamos abaixo grafico demonstrando evolucdo das entradas
operacionais dos ultimos meses.
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a. Composicao dos Recebiveis

A empresa em recuperacdo apresentou grafico informando as principais formas de
pagamento realizadas por seus clientes, sendo importante destacar que no caso dos
pagamentos de cartdo de crédito e débito o recebimento real eventualmente pode ser
menor, uma vez que a empresa pode ter realizado operacdes de antecipacdo de recebiveis
juntamente as instituicdes financeiras.

Apesar de maior entrada operacional, durante o més de fevereiro a Recuperanda
apresentou reducdo de 47% de vendas em relacdo a janeiro, devido ao feriado de carnaval
e 0 més contar com somente 21 dias uteis.

O faturamento com cart3o de crédito foi de RS 4.535,90, RS 6.390,73 de vendas realizadas
com cart3o de débito e RS 6.687,36 de vendas realizadas em dinheiro contra RS 119,60 de
trocas.

Conforme grafico abaixo, podemos verificar 38% das vendas sdo realizadas através de
pagamento em dinheiro, fato este positivo, pois atribui uma maior liquidez dos recebiveis.
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Composicdo dos Recebiveis

M CARTAO DE CREDITO
M CARTAO DE DEBITO
¥ DINHEIRO

FATURADO

b. Composicdao dos Custos

Conforme verificado nas informac¢des de Fluxo de Caixa e custos apresentados pela
empresa, verificamos que o maior desembolso mensal é referente a rubrica Fornecedores,
gue na média foram responsaveis por consumir aproximadamente 56% das entradas
operacionais da empresa, percentual este considerado muito elevado por este
Administrador. Verificamos abaixo grafico demonstrando a participacdo das principais
saidas de caixa da empresa nos ultimos periodos.

Composicao Custos

¥ caidas com pessoal/beneficios/
prestadores de servigos

¥ contas fixas, impostos, despesas gerais
loja

Sfornecedores

Rio de Janeiro, 19 de abril de 2018.

EDF Nogueira Administracdo e Gestao de Empresas
Administrador Judicial
CRA-RJ 20-68519-0
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